Propos liminaires a I"élection président et du bureau
communautaire du 9 Avril 2026.

Tout d’abord, permettez-moi de souhaiter la bienvenue
dans notre Assemblée aux nouveaux membres, bien
sQr aussi a ceux qui sont reconduits, mais également
d’avoir une pensée pour les anciens élus de la
mandature précédente qui ont contribué a la
construction de |'édifice communautaire.

Je voudrais aussi rappeler des éléments de contexte, a
savoir que notre territoire s’est construit selon les
regles de la Loi Notre que je qualifierai de « reforme
inachevée » dans la mesure ou elle laisse le soin aux
élus, apres leurs élections dans leur commune, de
s’organiser pour constituer une gouvernance.

Ainsi, dés 2017 nous avons dU « inventer » nous -
mémes les principes de gouvernance en prenant en
compte les compétences obligatoires, les spécificités
économiques, géopolitiques, culturelles d’un territoire
rassemblant, dans un méme périmetre, ruraux et
urbains.

Ce montage, mis en place en 2017, repose sur la
concertation et le respect des équilibres en tenant
compte des sensibilités.



Il fait I’addition des bonnes volontés, des ressources et
des compétences.

Elu 1°" Vice-président en charge notamment de
I’Aménagement de I'Espace et de I’"Urbanisme, j’ai pu
aborder des domaines stratégiques majeurs qui
modelent le territoire, faconnent le cadre de vie et
conditionne I"attractivité.

Pour exercer cette délégation, je me suis entouré de
compétences techniques et j’ai mis en place une
méthode basée sur le dialogue participatif avec toutes
les composantes du périmetre de I’Agglomération.

Je me réjouis de la richesse des débats et des relations
que j’ai pu entretenir avec vous lors de ces groupes de
travail, et je tenais en vous en remercier.

Depuis mon élection comme Président en décembre
2025, je me suis attaché a conserver cette ligne de
conduite, et j'ai pu prendre pleinement la mesure de
cette fonction dont toutefois je ne méconnaissais pas
I’exigence des contours.

C’est a partir notamment de cette analyse claire que
j’ai dégagé des intentions précises que j’ai souhaite
partager.

C'est le sens de ma démarche qui me conduit devant
vous aujourd’hui.



Pour construire la feuille de route nous ne partons pas
de rien :

- un socle de ressources a savoir les documents
stratégiques que sont le SCOT, le PADD, le DAAC, un
pacte financier et fiscal, un projet d’Agglomeration

retoiletté qui sera remis sur la table des discussions
dans les jours qui viennent,

- une méthode, qui a montré son
efficacité, faite d’écoute et de partage et c’est ainsi que

depuis plusieurs semaines j’ai consulté de maniere
collective mais aussi individuelle beaucoup d’entre
VOus.

Nous avons repris les principes de gouvernance mis en
place lors de la derniére mandature afin de préserver
les équilibres qui ont fait leurs preuves.

J’ai demandé a chacun des trois secteurs Sud, Centre et
Nord de valider cette répartition et de faire émerger
des représentants correspondants a leurs attentes, et a
nos objectifs communs.

Il s’est agi de s"appuyer sur les acquis pour élaborer un
projet conforme a notre ambition collective.

Nous avons beaucoup travaillé pour proposer une
organisation la plus aboutie possible, mais nous
n’avons pas atteint les 100% de réussite.



C'est le signe d’une démocratie vivante qui fait
entendre aussi ses différences de point de vue.

Chaque fois que nous n’avons pas pu trouver d’accords
« locaux » il a été décidé de s’en remettre au choix de
I"assembléee communautaire.

Le schéma, que je vais donc vous présenter
maintenant, repose sur ces principes étant entendu
que nous sommes sur une dynamique de projet en
cours de finalisation.

En effet, il nous faudra partager avec les nouveaux €lus
les travaux réalisés par le groupe projet en 2025, piloté
par Pascal Claverie, qui a entrepris de toiletter le Projet
de Territoire en dégageant des orientations majeures
touchant I'attractivité et le bien-étre des habitants.

Je précise qu’au-dela du passage obligé de |'élection
des VP, Conseillers délégués et membres du bureau
mon intention est de creer des interactions
décloisonnées et plus fréquentes ,en fonction des
sujets a traiter, et des besoins du projet
d’agglomération.

Avant de vous présenter la proposition d’équipe que
j’ai constituée, je voudrais remercier de |la confiance
qu’ils m’ont témoignée, les chevilles ouvrieres de cette
construction, a savoir Jean Claude Beaucoueste, Pascal
Claverie,Thierry Lavit , Emmanuel Alonso .



Dans cette construction, que je souhaite agile dans son
action, je ne voudrais pas oublier tous ceux qui vont
avoir en charge la mise en ceuvre de cette feuille de
route, qu’il s’agisse des élus membres des commissions
et bien sGr de I'ensemble des services, ressources
précieuses dont la technicité n’a d’égale que la
disponibilité et la réactivité car vous I"'aurez compris
nous voulons aller loin ensemble mais nous voulons
aussi agir vite.
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