
Rapport D6veloppement Durable 201 5 

La loi Grenelle II du q2 juillet 2010 porte sur les engagements pour l'environnement au 
niveau national et soumet les Etablissements Publics de Coopération tntemmmunale 
(EPCI) a fiscalité propre de plus de 50 000 habitants B la présentation, préalablement au 
débat sur b projet de budget, d'un rapport sur la situation interne et territoriale en matibre de 
développement durable. Le dbcret du 17 juin 201 1 et la circulaire du 3 aoiit 201 i précisent le 
contenu du rapport et les modaliths de présentation A l'organe dblibbrant. 

Le Grand Tarbes mbne depds plusieurs annbs une politique volontariste en faveur du 
développement durable : adoption du Plan de DBplacements Urbains (PDU) en 2007, 
adoption de l'Agenda 21 couple A la Convention Territoriale de DBvetoppsmsnt en 2009. 
engagement dans un Plan Local de l'Habitat (PLH), ongagemsnt dans un Plan Climat 
énergie Territorial (PCeT) en 2010 ... 
Les actions du PCeT. adoptées le 17 février 2014, ont été la base de notre candidature a 
l'appel A projets er Territoires B Energie Positive et croissanm verte (TEPcv) r. Laubat en 
février 2015, le Grand Tarbes a signe ta convention u mBre ip avec I'Etat le 12 octobre 
dernier ; ainsi 500 0 0 E  d'aide accompagneront notre territoire dans tes trois ans A venir. 

La votonte du plan d'actions TEPcv du Grand Tarbes est la mise an adion du territoire vers 
une plus grande autonomie énergdtlque et le dbveloppement d'une économie sobre en 
carbone. A l'instar du PCaT, la transition énergétique engage une large partie des acteurs du 
territoire dans un but commun qu'est u I'imphieuse nécessité de réduire les émissions de 
gaz 8 effet de serre n (citation issue de l'appel candidatures). II faut pemettre 4 tous d'aller 
vers cette &volution profonde des modes de production et de consommation concernant 
l'énergie, les biens, les seMces et les espaces. C'est le passage d'un territoire consommant 
« toujours plus ip a un territoire consommant toujours w moins et mieux B.  

Le projet TEPw du Grand Tarbes repose sur 3 piliers: 
1. Sobri4td et efficacité bnerg8tiqus en agissant sur la réduction des consommations 
d'énergies des équipements publics et des logements des particuliers. 
2. b r b o n e r  les activités du territoire en favorisant les énergies renouvelables issues de la 
valorkation des ressources locales (biomasse, dgcRets, géothermie ...) dans le secteur du 
bâtiment et en promouvant une mobilitb multimodale et sobre en c a b n e  (cycles, véhicriles 
4lectriques, bornes de recharges...). 
3. Sensibiliser, accompagner et padager sur les aSpects lies A u l'énergie-climat n auprès de 
toutes les partles prenantes du territoire afin de faciliter la transition bnergbtique. 

En outre, le Grand Tarbes, en partenariat avec les territoires des Hautes-Pyrénées lau&tç 
TEPcv que sont le Parc National des Pyrénées, ie Pays du Val d'Adour et le Conseil 
Dbpartemental 65, a décide de créer une synergie nouvelle avec une plate-forme 
ddpartementate r Energie-Climat W .  Les missions de la plateforne sont de mettre en muvre 
une demarche d'animation, d'échanges et de mutualisation des informations et des pratiques 
de ces temtoires engagés, en y associant tes,acteurs professionnels et .institutionnels des 
Hautes Pyrénées. 
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I - Stratêqie et actions du Grand Tarbes sur son territoire ; 

I - 1 Des actions sui rémnden f aux finalitds de d4vel0~1~ement durabl~ 

1- I - i Au regard de la lutte contre le changement climatique : 

Le Grand Tarbes poursuit depuis plusieurs annbes une politique volontariste en matiére de 
transports colleciifs et de développement des modes doux notamment aprbs avoir adopté un 
Plan de Déplacements Urbains. La fréquentation du rbseau des bus Alezan du Grand 
Tarbes progresse ainsi chaque année. Trois nouveaux minibus dlectriques ont par ailleurs 
et& acquis pour poursuivre l'engagement du Grand Tarbes en matiére de dbveloppement de 
la filibre blectrique pour les transports en commun. La cornmunaut4 d'agglorn6ration a 
égaiement adopté un Schéma Directeur des lfindraires Cyclables (SOIC). L'objectif de 
démarche est d'aider les communes membres du Grand Tarbes & relier les différents 
itlnbraires cyclables de I'agglom4ration en favorisant la cohhrence d'ensemble des 
itineraires. 

Par ailleurs, le Grand ~arbes  est membre du syndicat mixte ai Le Fil Vert i p ,  cré8 avec le 
Conseil DBpartemental des Hautes Pyrdnées et la Ville de Lourdes dans le but de mieux 
coordonner et ambliorer l'offre de ces trois autorités organisatrices de transport. Une aire de 
covoiturags a ainsi pu voir le jour en 2014 située près de l'échangeur autoroutier de Tarbes 
Est financée sntihrement par le Fil Vert. 

Une autre aire de covoiturage va bientôt &te ouverte en mars 201 6 3 i'échangeur autoroutier 
de Tarbes OUEST en collaboration avec les Autoroutes du Sud de la France (ASF), 
finande & 50 % par le Fil Vert. Le développement du covoiturage est en effet une des 
priorites du syndicat mixte. Une rbflexion est par ailleurs engagée sur ta dat ion d'un p61e 
d'échanges intemodal visant B faciliter les correspondances entre les differents modes de 
transport 

Que ce soit pour l'adaptation au changement cllmatique ou la rbduction des émissions de 
gaz B effet de serre, le Grand Tarbes a choisf de réaliser un Plan Climat &nergie Temtorial et 
recruté un agent dédi6 a ces deux missions. En 2012 et 2013, te Grand Tarbes a donc 
évaté, avec l'aide du bureau d'btude AD3E de Toulouse, la totalité de ses émissions de gaz 
à effet de serre. Cette comptabilitd carbone est une aide A la decision et Li l'action dans la 
lutte contre te changement climatique : 

- Les émissions gdndrdes par le patrimoine et les services de la ville de Tarbes et du 
Grand Tarbes reprbsentent prés de 70% des &missions de toutes les communes 
membres. 

- Pour ces collectivit4s, la consommation d'énergies représente 34% des émissions 
totales, 30% des émissions pour les dhplaçements et respectivement 19 % pour Ies 
bgtiments et véhicules et 17% pour les consommables (aliments, matériel de 
construction . . . ). 

- Le Bilan Carbone du Territoire du Grand Tarbes représente 7,s tonnes d'émission de 
CO2 par habitant soit un chiffre dans la moyenne nationate qui est de 6 A 8 tonnes 
d'bmission de CO2 par habitant. Les deplacements sur le territoire teprbsentent 27% 
des Bmissions totales contre 22% pour l'alimentation et 19% pour le secteur 
rBsidentbl. 

En parallble, une analyse de vulnérabilité du territoire aux changements climatiques a permis 
de mettre en perspective les évolutions climatiques attendues sur le territoire dans les 
annhs A venir. 
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Vous trouverez, ci-agrés, la liste et t'état d'avancement des actlons programmées depuis 
l'adoption du PCeT en février 2014 dans le cadre de son plan d'actions dont: 

17 actions engagdes 
10 actions purtiellemen t engagées 
9 actions non engagées 

UN TERRITOIRE EXEMPLAIRE 
ttre acteur exemplaire et responsable. 

Fiche 

6 

7 

9 

10 

AXE 1 
Objectif 1 

Objectif 2 1 Développer une mobilité durable 
Favoriser le covoiturage et creer des porcs de covoitumge aux 
sorties d'ou toroutes 
Développer le transport intermodal et l'information des 
voyageurs 
Poursuivre la mise en oeuvre du Schema Directeur des 
Itinbraires Cyclables 
Se deplacer au sein du territoire avec des vdhicules propres. 
Inciter les principales entités du territoire à élaborer leur plan 
de déplacements (Plan de Déplacement dSEntreprise/Plan de 
p 

l1 

l2 

l3 
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3 

4 

5 

Objectif 3 1 Moderniser I'4clairage public 
Continuer le programme de modernisation de I'dclairage 
public 
Suiwe la consommation et la facturation de l'éclairage 
public des communes du Grand Tarbes 
S'engager en faveur de la Réserve Internationale de Ciel 
€toile du Pic du Midl de Bigorre 

Objectif 4 

Mettre en place une politique d bchuts Pco-responsables 
Rdallser un état des lieux des consommations énergéttques 
des equlpementr publia der communes et du Grand Tarbes 
Valoriser Iss Certificats d'konomies d'gnergies (CEE) pour le 
Grand Tarbes et les Communes volontaires 
Développer l'Installation de Gestion Technique du Batiment 
Lutter contre la précarité énergétique au travers du 
dispositif "Habiter Mieux" du Programme Local de l'Habitat 
du Grand Tarbes 

Consolider la démarche Bllan Carbone 
Patrimoine Service, 

14 

15 

l6 

17 

Améliorer l'efficacité dnergétique des bdtiments du 
potrimoine de la CAGT et de ses communes 
Amdliorer le confort d'été dans lu rénovation et k 
construction des bdtiments communaux et communoutajres 
Adopter la démarche NégaWatt dans les projets de 
rdnovatlon et de construction de bltlmenti 
Diminuer l'impact environnemental des écoles : Tarbes Vifle 
Dyrable Opération de sensibilisation dans les 27 4coles de 
Tarbes 



Objectif 5 1 Mleux gérer les ressources naturelles 
Mettre en place un suivi qualitatif et quantitatif des eaux 
traversant le territoire 
ValorTser la chaleur de la STEP Tarbes Ouest pour alimenter 
des serres horticoles 
Développer et structurer une filiére bois-énergie locale 
Accompagner le développement de chaufiries et de réseaux 
de chaleur bols Pnergie 
ldentlfler las ~otentlels néothermiaues 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

Objectif 6 

Objectif 7 Protéger et valoriser ta biodiversité locale 
Accompagner la gestion des jardins familiaux et les jardins en 
ville 
Présenrer la biodnrersité au sein des espaces publics 
Inciter à replanter/entretenir les haies en bordures de 
parcelies et remodeler tes fossés 

29 

30 
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Accompagner les activités ~conomiques du 
territoire dans une transition vers le durable 

Objectif 8 Anticiper les évolutions climatiques 
Identifier et lutter contre les lots de chaleurs urbains 
Conseiller les acteurs du territoire sur le choix des essences 
végétales qui doivent 5tre adaptées aux évolutions 
climatiques 

AXE 3 UN TERRITOIRE MOBILIS$ 
Sensibiliser/former les acteurs et le public aux 

Objectif 9 enjeux Energle-Climat 

Accompagner le développement des circuits courts 
alimentaires 
Accompagner les agriculteurs et les maraîchers A la gestion 
durable de leur production 
Créer un "Club Energie: Entreprises" 

31 

32 

33 

Communiquer sur les filiéres d'élimination et de 
valorisation der dechetr du teriitolre 
Sensibiliser et  informer les habitants (par des démarches 
comme fl famille O énergie positive M et "les nuits de la 
thermographie" et de la "Campagne Display '7. 
Crber un "Club Energle: Grand Tarbes" 



Objectif Mobifiser le territoire pour s'engager face au 
défi climatique 

Créer un guichet "Energie-Climat" sur le territoire du Grand 

Favoriser de nouveaux comportements : Tarbes Ville 
35 Durable - Eduution au D4veloppement Durable 

1 - 1 - 2 Au regard de la coh4sion sociale et de la solida#t8 entre 18s teritoims et les 
gdn&ations: 

36 

Le Grand Tarbes s'est engage dans plusieurs dbmarches liées 4 la solidarith entre les 
territoires et B I'amenagement de l'espace : 

O bjedif 
11 Animer, suivre et évaluer te PCET 
Animer, sufure et évaluer le PCET 

- Un nouveau Programme Local pour l'Habitat (PLH), signe en 2013, qui definit les objectifs 
et les principes de la politique communautaire en matibre d'habitat, de logement et de 
foncier : rbpartition harmonieuse du logement social, amdlioration du parc existant, prise en 
compte des publics fragiles, .. 
Concernant le parc public, depuis 2013, ont étb vot6es en conseil communautaire : 

- 271 890 € de subventions, pour la constructton de 27 logements trés sociaux (PLAI) 
et 86 logements sociaux (PLUS) 

- 673 500 € de subventions, pour la rhhabilitation de 449 logements sociaux. 
Concernant le parc prive, un Programme d'lntérdt GBneral (P1G) a 6th lance en 2014. Ce 
dernier vise requalifier une partie du parc selon les 3 prioritbs de I'ANAH : l'efficacité 
6nerg6tiquel l'adaptation au vieillissement et la lutte aintre l'habitat indigne. 
44 dossiers ont et4 finances on 2014 et 30 en 2015. 

- Une Opération de Renouvellement Urbain (ORU), mende sur diffdrents quartiers et 
plusieurs communes. II s'agit d'un projet d'envergure visant A rdnover ces quartiers au 
travers d'actions d'aménagement, de d8moliüons-reconstmctions, de &habilitations, de 
création d'espaces verts de quartier etc. Cette opération, aujourd'hui achevée, rdpond A 
plusieurs objectifs de mixitd sociale, de rdnovation urbaine, de réappropriation des espaces 
publics ou encore de lutie contre I'ins6curité. Ont ainsi Btd effectuds : 

- 732 ddmolitions 
- 729 constructions, dont : 

440 sur le quartier Nord 
* 289 hors quartier Nord 

- 731 logements réhabilites - 781 logements résidentialisés. 
Enfin, de nombreux amdnagements ont Btd réal& : parc des Bois Blancs, stade de 
Laubadere, piscine Tournesol, avenue Aisace Lorraine. .. 
- La Gestion Urbaine et Sociale de Proximit4 (GUSP) : deux chartes sont en cours sur les 
quartiers Nord et Solmur de Tarbes. Elles ont pour objectif de contribuer au bon 
fonctionnement de ces quartiers et 4 t'amélioration des conditions de vie quotidienne de 
leurs habitants, au travers de diffdrentes actions techniques (gestion des espaces, 
organisation du quartier, tranquillii publique ...) et sociale (animaüon de proximité, 
prévention...). 
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La GUSP est une demarche globale de dbveloppement social local, portant une forte 
dimension citoyenne permettant l'implication des habitants. Le nouveau contrat de ville du 
Grand Tarbes 201 5-2020 a été signé le 26 juin 201 5. 

II est organisé autour de 4 grands piliers : 
- cadre de vie et renouvellement urbain - emploi et développement économique 
- cohésion sociale 
- prioritbs transversales (droit commun, participation des habitants, égalith 

hommeslfemmes, lutte contre les discriminations). 
Trois quartiers prioritaires sont situes sur Tarbes : 

- Tarbes-Nord : Laubadère 
- Tarbes-Ouest : Solazur et Debussy 
- Tarbes-Est : Bel Air, Ormeau et MouysseWal d'Adour. 

Un quartier est en veille active sur Aureilhan : Cédres 1 Arréous 1 Courrkous 

- Un programme de sédentarisation des gens du voyage qui, au travers du Schéma 
Départemental d'Accueil des Gens du Voyage, a pour objectif la réalisation de projets 
conformes à l'évolution du'mode de vie de mains en moins nomade de ces populations. 
Ainsi, 8 logements locatifs, réalisés par Promologis, ont été livres en mai 2015 sur la 
commune de Bordères sur l'€chez. 

En termes de sécurité et de prbvention des risques, le Grand Tarbes participe aux 
diffbrentes élaborations de plans de prévention qui concernent soit des sites industriels (Plan 
de Prévention des Risques Industriels de Nexter Munitions) soit des communes 
membres (Plan de Prkvention des Risques Inondation de plusieurs communes). 

I- 1 - 3 Au regard de la préservation de la biodiversitd, des milieux et des ressources: 

Le Grand Tarbes a choisi de créer, en 2003, N le Trait Vert B, cheminement permettant de 
faire découvrir, A pied et A vélo, les richesses patrimoniales et naturelles de son territoire. En 
2015, nous avons pu constater que l'aménagement des lacs de Bours Bazet est trés 
apprécié et utilisé. 

L'aménagement du CaminAdour a été conçu, en partenariat avec les utilisateurs et dans le 
respect de la charte Natura 2000, signée en juin 201 1, Cette charte Natura 2000 a pour 
objectif la préservation des espbces et des milieux naturels liés au fleuve Adour. Sa mise en 
application concerne la sensibilisation, la formation des agents d'entretien et la rdalisation de 
prescriptions techniques permettant des travaux plus respectueux correspondant aux choix 
d'aménagement. 

Ces aménagements (( piétons-cycles et personnes a mobilitb rbduite » favorisent l'accès 
pour tous a un environnement de qualit&, géré durablement (sans utilisation de produits 
phytosanitaires par exempte). Pour partie, les milieux naturels concernes sont rnentionnbç 
dans le Schéma Régional de Cohérence Ecologique, schéma qui determine les trames 
vertes et bleues en Midi Pyrénées. 

Dans nos zones d'activit&, le maintien des espkces faunistiques et fforistiques est pris en 
compte. Les mesures compensatoires sont étudiées pour recréer sur site des milieux, 
transplanter des espèces végétales ... Par exemple, le réseau des haies sur la future zone 
Ecoparc sera maintenu & son niveau maximum et il sera demandé aux futurs lotisseurs 
d'utiliser des espéces locales pour leurs espaces verts. 
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1 - 1 - 4 Au regard de I'épanouissement de tous les &tms humains: 

Le Grand Tarbes, par ses compétences, essaie de contribuer de maniete indirecte & la sant4 
des populatins. 
En termes d'équipements culturels et sportifs, le Grand Tarbes multiplie les actions afin de 
favoriser un acchs facile, pour tous, A des tarifs attractifs : bibllothbques, Bcoles de musique, 
piscines, maison des arts martiaux, maison de l'escrime . . . 
Un schéma directeur des équipements sportifs definit les attentes et les besoins sur le 
territoire. 

t e  Grand Tarbes participe également au financement de la scéne nationale du Panris afin de 
proposer une offre varibe et de qualit4 pour tous les habitants. 

En matidre d'enseignement suphrieur et d'éducation, nous intervenons dans le domaine 
universitaire par la construction d'eiquipernents et par des contributions financidres en 
termes de recherche et d'lnnovatlon. Par ailleurs, les communes agissent dans le cadre d'un 
programme d'éducation au développement durable de la ville de Tarbes qui concerne le 
dernier cycle des ecoles primaires de notre territoire (en 2015-2016, ce seront les écoles 
d'Au reilhan, Barbazan-Debat, Bours, Ibos, Laloubère, Sarrouilles, SémBac, Soues et 
Tarbes). Ce projet permet & tous les Bldves d'accéder A des connaissances sur I'energie, les 
déchets, l'eau et l'assainissement, L'alimentation, la sant8 et la biodiversité. Ce dernier thema 
est aborde au sein du Grand Tarbes par le biais d'animations sur le CaminAdour. 

Concernant l'emploi et I'acds pour tous & des offres diredes de la part des partenaires du 
territoire (entreprises, administrations ...), le Grand Tarbes a initie, depuis 2005, le Salon des 
Rendez Vous pour l'Emploi. 
En 2015, plus de 2 000 visiteurs ont fréquent& cette onziéme édition du Salon, OU plus de 
600 emplois Btaient proposes (il s'agit de la manifestation la plus importante en terme 
d'emploi dans les Hautes-Pyr&nBes). 92 stands &aient occup6s par des entreprises, des 
partenaires de L'emploi et, c'est une nouveaute en 2015, par des partenaires de I'Economie 
Sociale et Solidaire. 

La constnidion d'une Maison Commune pour I'Emplol et la Formation (MCEF), inaugurée en 
octobre 2013, permet de reunir dans un mgme lieu tous les services liés A I'emptoi (Pole 
Emploi, Centre Interprofessionnel de Bilan de Comp&ences, Centre d'Information et 
d'orientation ...). 

Le Grand Tarbes a adopté par ailleurs une politique sociale de tarification des transports 
avec l'adoption de différentes mesures visant toutes A permettre l ' a d $  aux transports 
collectifs de personnes en difficultds, ceci dans une logique de solidarité. 

En complbment des Blbments cites ci-dessus, nous contribuons donc B l'épanouissement de 
tous et h la satisfaction des besoins essentiels par nos politiques en termes de logement, 
d'op8ratlon de renouvellement urbain, de déplacements, de gestion d'itinbraires de 
randonnde, de suivi de la pollution atmosphérique etc. 

1- 1 - 5 Au regard d'une dynamique de dBveIoppement suivanî des modes de producîjon et 
de consommation responsables : 

Les choix de localisation et d'amenagement de nos parcs #activités, existants ou en cours, 
sont cohdrents avec le respect de la biodiversitë. 
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Le dbveloppement responsable passe par une demarche de production et de consommation 
adaptées en termes d'environnement et de politique sociale. 

Par exemple, notre démarche environnementale est une partie intégrante de nos projets de 
réhabilitation et construction de bâtiments, de création de zones d'activitbs ... tant dans la 
conception que dans la réalisation et le suivi (dalise en interne) : demande d'lnthgration 
d'énergies renouvelables, de tri des déchets, de limitation de la consommation d'eau, 
d'utilisation des eaux pluviales . . . 

Nous intégrons, chaque fois que c'est possible, des clauses d'insertion sociales dans nos 
différents marchés favorisant ainsi une économie locale et solidaire en faisant appel A des 
associations etlou entreprises d'insertion. 

)- 2 WaI i tBs d'8laboration. de mise en œuvre et d'dvaluation 

1 - 2 - 1 Modalitds d'8laboreition des actions, politiques et programmes : 

Le Grand Tarbes est constitue d'un conseil communautaire de 51 ddléguds titulaires et d'un 
bureau communautaire de 21 dblégu4s oCi se discutent les grandes orientations en termes 
d'actions et'de politiques a mettre en muvre. Les élus élaborent de mani&re mncertbe le 
programme d'investissement, vdritable calendrier des grands projets & mener. 

Lorsqu'il s'agit de politiques et programmes tels que le PDU, le PLH, le PCeT, I'Agenda21, 
des cornites de pilotage sont cdés et largement ouverts aux partenaires a exthrieurs D : 
services de 1'Etat. organismes parapublics (Agence de l'Eau Adour Garonne, AOEME, 
OPH.. .), chambres consulaires, autres collectivités territoriales . . . 

En outre, le Conseil de Développement est appel& 4 donner son avis sur certains thdmes, 
comme le développement économique et le sport, en tant que reprbsentant des a forces 
vives B du territoire (entreprises, associations, . . . ). 
I - 2 - 2 Modalités de mise en œuvre et de suivi 

Le Grand Tarbes est un Etablissement Public de Coopération Intercommunal (EPCI). De ce 
fait, la mise en œuvre des politiques choisies par les élus est essentiellement réalisée par les 
différents services, coordonnés en cela par le directeur gbnéral des services. 

II est fait réguliérement appet des assistants 4 maîtrise d'ouvrage, des maitres d'œuvres, 
des prestataires de seniices ou A des associations d'insertion, par exemple par le biais d'un 
marche article 30, pour la mise en wuvre de certaines actions ou projets. 
Sur des dispositifs, tels que le PDU, le PLH, le PCeT, l'Agenda 21, des comités techniques 
(COTECH) et cornites de pilotage (COPIL) sont organisés afin de mener A bien les etudes, 
tes projets, les programmes ... 

Pour ce qui est du suivi, des rbunions de senrices, de COPlL et de COTECH permettent de 
suivre le déroulement des actions. programmes et projets. Ils peuvent &e ouverts aux 
partenaires extérieurs en fonction des sujets abordés. 

Le Grand Tarbes s'est engage dans un Agenda 21 m qui implique une Bvaluation des 
actions qui y sont definies. L'Agenda 21 étant couple i3 la Convsntkn Territoriale de 
Dévetoppement, une dvaluation en fin de parc& a et6 réalisé en 201 4. 
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A mi-parcours et A la fin des diffbrents programmes en cours (ORU, PDU, PCeT), il est 
également rbalisd une évaluation des actions menees et de leurs effets par rapport aux 
objectifs d8terminds après les Btats des lieux. 

1 - 2 - 4 ModaIRBs d'amdlimth continue: 

Ces évaluations permettent de vérifier les résultats obtenus, en fonction des objectifs fwés. 
Le Grand Tarbes analyse en interne ces politiques puis les transmet aux autres partenaires 
concernés, via les COPlL ou le conseil de dhveloppement, pour information eUou avis. 

Il - La collectivité exern~laire et resaonsable 

11-7 Bilan des actions conduites au titre de la oestion du patrimoine. du 
fonctionnement et des activités internes au Grand Tanbes 

II - 1 - 1 Evolution des valeurs et des compottements dans la gestion de b collectivifé: 

Le Grand Tarbes s'est engage dans un Agenda 21 qui insiste, parmi ces mesures. sur 
l'évolution et l'acceptation des bonnes pratiques de notre EPCl comme des communes 
membres. 

Ainsi une sensibilisation au d6veloppement durable a commencé auprés des seMces et se 
poursuivra dans les annees A venir. Sur cette démarche, la ville de Tarbes développe 
beaucoup d'actions d'éco-responsabilité au sein de sa structure; ces connaissances 
nouvellement acquises pourront Btre des bases de données utiles pour le Grand Tarbes et 
les autres collectivités. 

Des actions concrétes sont égaternent men4es: - sur les dbchets : tri effecîif des déchets ... pour améliorer le service ; 
- arrOt de l'utilisation de produits phytosanitaires et achat da materiel alternatif, comme 

un brûleur thermique pour le désherbage, par les services environnement et 
bquipements sportifs. 

II- 1- 2 Intdgmtion des engagements de d6veloppement durable à travers la commande 
publique : 

Le Grand Tarbes s'est engage dans une politique, depuis 2006, d'intégration des clauses 
sociales dans ses marchés. 

Ci-après, le bilan detail16 de 2015 (au 1er septembre) fourni par le charge de mission 
départemental a clauses d'insertion sociales r : 
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tes opérations de marchés de travaux programmées conduites dans le cadre de i'ORU mais 
aussi hors ORU durant les annees 2006 1 2014 ont permis de développer fortement la clause 
sociale sur I'agglom6ration. 
Le volume heures dauses sociales n cumulées (Art 14 & Art 30) gén6r6 par les opérations 
%de marches publics des donneurs d'ordre de I'agglombration sur le territoire du Grand 
'Tarbes représente 66 % du total des heures géndrbs sur le departement depuis 2009 (203 
357 heures insertion s.ur le territoire du Grand.Tarbes pour 308 126 heures insertion sur le 
departement des Hautes Pyr6n4es). 

Potentiel de marchés 
rep6rés (14 & 30) 
heures insertlon 

Opéraüons finalisdes 
(14 & 30) 

heures insertion acquises en 
cumul sur plusieurs 
exercices (14 & 30) 

Entreprises attributaires 
mobilisdes sur territoire 

CAGT 
Mobjlisatlon des publics 

heures insertion effectuées 
Wnéficiaires en emploi 
bénéficiaires issus des 

contrats de travail réalis& 
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2006 
12014 

26 
69 208 

22 

65 493 

43 

contrats pour bénéficiaires 
résidant en proximité 

contrats sur postes qualifiés 
contrats portés par des SlAE 

% 

21 262 
1 25 

34 

110 
65 
97 

2015 

3 
360 

1 

21 0 

11 
nouvelles 

entreprises 

402,5 
4 

3 
4 
4 

suites positives de parcours 
d'insertion 

sorties positives 
(emploi durable ou FQ) 

dont COI 

Total 
partiel 

29 
69 588 

23 

65 703 

54 

747 

4 

1 
- 

97 

48 
15 

Partiel 

21 6645 
129 

dont Formations Qualifiantes 
( FQ ) 8 

113 
69 

101 

% 

Opérations de services en 
cours 
Partiel 

4 

Partiel 
Partiel 
Partiel 

101 

49 
15 

Commentaires 
Peu de marchés de travaux d 
venir 
Reconduction de marches de 
services formalisés fin 2014 
(nettoyage, entretiens 
espaces verts et espaces 
coltecüfs) 

Dont 3 marches Article 30 
1 seule opération retenue sur 
2015 (marché de service - 
201 5 / 201 8) 
Les marchés de services sont 
mntractualisés pour plusieurs 
exercices 
Dont 47 570 heures 
d'insertion génbrdes dans le 
cadre de marches Article 30 
5 025 heures d'insertion 
engagées sur 201 5 
Entreprises mobilis6es (+ 9% 
d'heures inserüon r&alisées 
en plus en moyenne) 

Part id 
Voir à + 1 an (1 cdd + 6 mois 
acquis) 
idem ---- 

8 idem 

151 Partiel 



Le Grand Tarbes gbnhre quant ii lui 20% de ces heures. 

Les heures produites par le Grand Tarbes dans le cadre de marches de services d'insertion 
et de professionnalisation (Art 30) représentent 78% du total de ces heures d'insertion 
contractualisées depuis 2009. 
Ces marchés d'insertion et de professionnalisation permettent de maintenir une possibilité 
d'activité significative et ce en direction de structures d'insertion par 116conomique. 

A noter, une nouvelle opération de marches de (( services » intégrant une clause sociale en 
201 5 (prestations d'entretien et de nettoyage des locaux du Grand Tarbes). 
D'une façon systématique, le service « marchh » du Grand Tarbes étudie, en collaboration 
avec le chargé de mission clause sociale de la MCEF, toutes les possibilités d'inclure des 
clauses sociales dans les marchds. 
Au le' septembre, il n'y a pas eu de marchbs de travaux incluant une clause sociale. 
Cependant des projets sont repérés pour les annees A venir (Bâtiment 31 3, Ecoparc, piscine 
de Séméac, adnagement dépôt des bus.. .) 
A l'instar des autres collectivités locales de l'agglomération et plus globalement du 
département, peu de marchés ont été engagés ou programm&s par le Grand Tarbes en 
201 5. 

Néanmoins l'engagement soutenu des deux bailleurs sociaux (Promologis & OPH65) 
notamment sur I'agglombration tarbaise, a permis de maintenir un volume d'heures insertion 
suffisant pour impacter l'emploi sur le bassin. 
S'ajoutent les marchés programmés par les services de I'Etat et organismes assimilés ou 
prestataires qui abondent en clauses sociales sur I'agglom&ration, notamment par le biais de 
marchés de senrices (SGAR, INTRADEF, DIRSO, ARS, CPAM, CROUS . . .). 
En dépit du moindre volume de marché programmé par le Grand Tarbes, celui-ci reste un 
acteur de premier plan dans la dynamique engagée localement par les donneurs d'ordre en 
faveur du recours aux clauses sociales. 

Les résultats en ternes de parcours d'insertion et d'accès à l'emploi des publics mobilisbs 
sur les marchés du Grand Tarbes sont analogues à ceux affiches sur le reste du territoire 
départemental (résultats qualitatifs constants sur 2015) 

D'un point de vue (< environnemental », il est demandé régulièrement, en termes d'achats, 
des produits labellisés (EX : papier certifié PEFC), issus de matériaux recycles, respectant 
des normes de production respectueuses de l'environnement (EX : papier des imprimantes 
et des photocopieurs). 
En outre, le critére prépondérant lors des analyses des offres est r6guliérement le critère 
technique dans lequel on intègre des clauses environnementales, sociales .. .. 

Ii- 1-3 Gestion durable du pat#moine de la collectivif6 : 

Le Grand Tarbes a d'ores et déj8 agi sur son patrimoine et poursuit son effort en fonction du 
diagnostic du PCeT. 

Depuis 2009 et les 101s Grenelle, les ~tablissements recevant du publlc doivent rdduire les 
consommations d'énergies d'au moins 38 % d'ici 2020. A cette fin, i'Etat incite les 
collectivités territoriales, dans k respect de leur administration, engager un programme de 
rénovation de leur patrimoine visant réaliser des économies d'énergie. 

Sur la base d'audits énergdtiques réalis& en 2009 et 2010 sur ses batiments, le Grand 
Tarbes a renforcé leur isolation (murs, toitures, fen8tres ...) et optimisQ leur consommation 
d'énergies. Entre 2011 et 2014, le Grand Tacbes a rbduit sa consommation d'énergie de 
20% en favorisant les solutions de sobri&t& et d'efficacite énergétique. 
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La fourniture d'énergie 

Groupement de commande Gaz Naturel : 

Afin d'optimiser les wuts d'approvlslonnement en gaz naturel, le Grand Tarbes est le 
coordonnateur d'un groupement de commande pour l'acheminement et la fourniture de gaz 
naturel. Ce groupement est campos4 de 13 communes du Grand Tarbes dessenries par le 
réseau de distribution de gaz naturel, & savoir Aureilhan, Barbazan-Debat, Bordhres-sur- 
I'Echer, Bours, Chis, Ibos, Laloubbre, Odos, Orleix, Salles-Adour, Sdmbac, Soues et Tarbes. 
190 6quipernents publics sont ainsi concem8s. Ce processus de mutualisation permet une 
reduction des coûts de 14% pour les communes, reprdsentant sur les deux ans du contrat 
une économie prévisionnelle de 350 000 f ITC. Le groupement de commande est ainsi de 
25GWh, sot la consommation annuelle en gaz naturel de 1 700 maisons individuelles. 

Dans le cadre de ce contrat, EDF alimentera en gaz naturel les équipements des communes 
et accompagnera le Grand Tarbes dans ses actions de maitrise de la demande en Bnergie 
inltl4es au sein du Plan Climat énergie Territorial. Ces actions portent ainsi sur la diffusion 
d'informations sur le monde de i'énergie, la mise en place d'audits énargbtiques, la 
réalisation de 200 thermographies de pavillons sur les communes du Grand Tarbes, la 
formation des agents des collectivités aux économies d'énergies et la diusion de 
documents de communication sur les &onornies d'énergies pour le grand public. 

Groupement de commande 8ectricité : 

Là aussi, afin d'optimiser les couts d'apprwisionnernent en 6lectricit8, le Syndicat 
DBpartemental d'Energie des Hautes-Pyrénées (SDE) est le coordonnateur du groupement 
de commandes pour l'acheminement et la fourniture d'électricitd pour 84 acheteurs publics 
dont le Grand Tarbes, ainsi que 48 communes, 14 EPCI, 13 établissements scolaires et 5 
autres dtablissements publics. Pour le territoire du Grand Tarbes, cela représente I'EPCI, 15 
communes, 80 points de livraisons d'8lectricit8 dont la puissance est superieure h 42kVA et 
750 points. de livraisons d'blectricitb pour I'bclairage public. Cela correspond A une 
consommation d'énergie annuelle estimhe de 17.6 GWhlan, soit la consommatlon Blectrique 
(hors chauffage) de 9 000 maisons individuelles. 

Au travers de l'offre du titulaire du marche, ce processus de mutualisation permet une 
réduction des collts de 8%, représentant sur les deux ans du contrat une économie 
prévisionnelle de 360 000 E TTC. Le groupement de commandes sera effectif A compter du 
ler janvier 2016 et ce jusqu'au 31 decembre 2017; il permettra aux membres qui le 
souhaitent de souscrire 6 des offres d'bnergies d'origines renouvelables à hauteur de 30, 50 
ou 100%. 

La consommation d'dnergie 

Toutes les consommations d'inergiss des éiquipements et installations communautaires et 
communales, soit un peu plus de 1100 points de livraisons d'électricité et 200 points de 
livraison de gaz, ont 4th passees en revue. L'4valuation des niveaux de consommation 
d'énergie des Bquipements et installations communautaires et communaux p e m t  de cibler 
les opérations prioritaires. 

Le déploiement de la gestion technique des bâîirnenîs permet de piloter en temps réel et 
distance le fonctionnement du chauffage, de la climatisation et de la ventilation des 
batiments et d'apporter la juste quantite d'énergie et au bon moment, afin d'assurer le confort 
nécessaire aux utilisateurs. 
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Les équipements concernés sont les suivants : - Les piscines du Grand Tarbes : centre nautique Paul Boyrie, Michel Rauner et 
Tournesol - La maison des Arts Martiaux 

- La maison de l'Escrime 
- Le conservatoire Henri Duparc 
- Le sibge du Grand Tarbes. 
- Maison Commune de l'Emploi et de la Formation. 

- Eclaitage public : 

En moyenne, la facture de i'bclairage public pour une commune reprbsente 40% de sa 
facture totale d'blectridt8. Toutefois pour les petites communes de moins de 2 000 habitants 
ta pari peut atteindre plus de 60%. 11 s'agit donc d'un gisement df&conomie particuliérernent 
Important. 
Avec le concours du SDE des Hautes-Pyrdnbs et de I'IUT de Tarbes, des diagnostics de 
l'éclairage public sont réalisés annuellement sur le territoire du Grand Tarbes. I ts permettent 
aux communes de disposer d'un état des lieux de leurs installations et de determiner les 
champs d'am4lioration. Ainsi, les communes concernees peuvent faire des Boonomies 
financibres et lutter contre la pollution lumineuse en accord avec les principes de le Rbserve 
Internationale du Ciel Etoilde du PIC du Mid1 de Bigorre. Au travers de l'appel projets 
TEPcv, de nombreuses communes ont acte plusieurs projets de rbnovation basse 
consommation de leur bclairage public, et ce afin de lutter contre la pollution lumineuse. 

It - 2 Modalitds d'8laboration, de mise en auvre et dléva!aI#tion des action3 
conduites au titre de /a uesfion du natrimoine. du fonctionnement et des activit8s internes de 
-4 

Les modalitbs d16laboration des actions, de mise en auvre et de suivi, d'dvaluation et 
d'amdlioration continue ont étb présentdes aux paragraphes 111-2. En compldment, 
concernant le fonctionnement de la collectivit6, des rdunions de direction, hebdomadaires et 
mensuetles,. permettent de rbaliser le suivi des actions, programmes et projets entre le 
directeur gén4ral des services et les responsables de seniices et d'équipements. 

Le PCeT permet un suivi annuel des actions et leur évaluation ainsi que l'amélioration de la 
base de données ac patrimoine et services n du Grand Tarbes et des communes membres. 
Pour ce faire, le charge de mission Plan Climat assure cette Bvaluation et propose au COPlL 
tes améliorations apporter. 
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