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Conformément à I'article L.2312-1 du Code général des collectivités territoriales,
un débat sur les orientations budgétaires (DOB) doit être organisé dans les deux
mois qui précèdent l'examen du budget primitif, afin de présenter au Conseil
municipal les grandes orientations du prochain budget.

Ce débat ne constitue donc qu'une étape politique préliminaire à la procédure
budgétaire et ne présente aucun caractère décisionnel. ll se déroule dans les
conditions fixées par le règlement intérieur de la collectivité et permet de discuter
de la stratégie budgétaire avant l'examen du projet de budget primitif (budget
principal et budgets annexes) qui se déroulera lors de la séance du 23 janvier
prochain.

La loi du 7 août 2015, portant « nouvelle organisation territoriale de la
République » (Loi NOTRé) précisée par le décret n' 2016-841 du 24 juin 2016, a
renforcé le rôle du DOB en définissant son contenu.

Afin de présenter les conditions d'élaboration des budgets primitifs, la production
d'un rapport servant de support au débat est obligatoire. ll vise à informer le
Conseil municipal :

- des principales orientations nationales et générales relatives aux finances
publiques locales et plus particulièrement au bloc communal ;

- de la situation financière et de la stratégie financière de la ville retenue pour
parvenir à l'équilibre budgétaire réel ,

- des priorités et des objectifs exposés par la municipalité au regard du projet
de mandat, correspondant à des engagement pluriannuels, avec une
déclinaison des opérations d'investissement par politiques publiques ;

- et de considérer que l'ensemble correspond à des hypothèses tenant
compte du contexte ainsi que des moyens budgétaires, des grandes
orientations municipales et des évolutions prévisionnelles ou prospectives
retenus en fonctionnement et en investissement, en recettes comme en
dépenses, pour assurer l'exercice des diverses politiques publiques, suite
aux propositions formulées par les services municipaux.

Ce rapport doit désormais également présenter, pour les communes de plus de
10 000 habitants, un certain nombre d'informations relatives à la gestion des
ressources humaines : structure et évolution des effectifs, structure et évolution
des dépenses de personnel, éléments relatifs aux rémunérations et aux avantages
en nature. Ces informations sont présentées sous la forme d'une annexe.

Pour les communes de plus de 20 000 habitants, un rapport sur la situation en
matière d'égalité entre les femmes et les hommes doit également être présenté
dans le cadre du débat d'orientations budgétaires.

Par contre, le rapport sur la situation en matière de développement durable n'est
obligatoire que pour les communes de plus de 50 000 habitants.



Par ailleurs, le budget primitif 2023 sera voté en équilibre, sans intégration
anticipée des résultats affectés de la gestion 2022, ni intégration des
rattachements des opérations de fonctionnement, ni reprise des restes à réaliser
des opérations d'investissement de la gestion 2022. En effet, compte{enu du
calendrier budgétaire retenu, et s'ils sont favorables, ces éléments ne viendront
participer à l'équilibre des opérations budgétaires qu'au moment du vote du budget
supplémentaire 2023.

Par ailleurs, les chiffres donnés dans ce document sont des tendances :

- la construction du budget 2023 est encore en cours ;- les données issues du projet de loi de finances sont soumises au débat
parlementaires et seront peut-être amendées ;- le taux définitif de variation nominale des bases fiscales, conforme à
l'évolution de l'inflation, n'est pas encore fixé ;- les données relatives à la fiscalité seront affinées d'ici avril 2023 en fonction
des bases prévisionnelles de fiscalité qui seront notifiées par la DGFiP
courant mars 2023 (les bases définitives lin 2023 pouvant également
sensiblement varier des bases prévisionnelles) 

'- les données relatives à la dotation globale de fonctionnement, dans ses trois
composantes (part forfaitaire, DSU, DNP) ne seront notifiées qu'en mars
2023.

Au-delà, les budgets du CCAS et de la Caisse des écoles, en préparation
actuellement, pourront également avoir des incidences sur certaines masses du
budget prévisionnel 2023. ll en est de même pour la régie personnalisée « Tarbes
Expo Pyrénées Congrès », qui fait face à un contexte similaire.

Enfin, une éventuelle reprise de la crise sanitaire, la crise énergétique,
d'éventuelles mesures nationales au niveau des rémunérations du personnel
municipal (part indiciaire), et le contexte inflationniste en général pourraient nous
obliger à affiner les prospectives et donc les équilibres.

Après avis favorable de la commission Administration générale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du 21 novembre 2022, il est
proposé au Conseil municipal de confirmer :

qu'il a pris acte de la communication du rapport d'orientations budgétaires
gour 2023 ;

la tenue effective du débat d'orientations budgétaires pour 2023, sur la base
de I'examen des rapports présentés.

Le rapport détaillé à l'état et à la gestion de l'encours de deüe et l'évolution du
profil de l'endettement fait l'objet d'une délibération séparée et est donc détaché du
rapport d'orientations budgétaires.

ll convient toutefois de spécifier et de préciser des points d'attention. En effet, le
présent rapport ne peut matérialiser les éléments de la gestion 2022 qu'à titre
indicatif, l'exercice comptable 2022 n'étant pas encore clôturé.
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INTRODUCTION:

Après avoir retrouvé des marges de manceuvre suite à la crise sanitaire (hausse
des recettes du bloc communal, dynamisme du produit de la taxe additionnelle sur
les droits de mutation, ...), et une année 2022 d'ores et déjà marquée par I'inflation
et une hausse des coûts jamais observée depuis 15 ans, les principales tendances
concernant les finances publiques locales pour le bloc communal en 2023 sont les
suivantes:

- la fiscalité locale devrait rester « globalement dynamique » l'an
prochain (revalorisation nominale des bases forfaitaires décidée par l'Etat),
avec une prudence à adopter concernant la taxe additionnelle sur les droits
de mutation (ralentissement du nombre de transactions immobilières) ;

- l'inflation et les diverses revalorisations continueront d'impacter les budgets
des collectivités (et donc une revalorisation des principaux contrats
d'électricité, de gaz, d'alimentation, etc.) ;- La revalorisation du point d'lndice connue en 2022 jouera en année pleine
sur l'année 2023 ;

- les dépenses d'action sociale du CCAS seront impactées à la hausse ,

- l'équilibre financier des établissements publics rattachés aux communes
(CCAS, caisse des écoles, ... ), affectés également par l'inflation et la
revalorisation du point d'indice, ne pourra être assuré que par des
subventions complémentaires du budget principal ;- enfin, « une interrogation sur la revalorisation des tarifs des services publics
du bloc communal (restauration scolaire, périscolaire, ... ) sera très
probablement menée par l'ensemble des collectivités.

"l

LES TENDANCES GENERALES POUR LE BLOC COMMUNAL

Au-delà, une inquiétude réside au niveau d'une nouvelle refonte générale des
indicateurs financiers, pourtant déjà réformés dans le cadre de la suppression de
la taxe d'habitation. Pour cette dernière réforme, la Banque postale a publié une
carte sur les effets à terme des changements et sur l'évolution des potentiels
financier et fiscal de chaque commune à l'horizon 2028 : les effets de modification
des calculs ne sont pas négligeables individuellement, sachant que les communes
qui ne sont pas situées en zone littoral verraient leur potentiel fiscal diminuer.



LES MESURES RELATIVES AU BLOC COMMUNAL INTRODUITES
PAR LE PROJET DE LOI DE FINANCES POUR2023.2027

Le ro et de loi de finances our 2023 PLF , dans ses prévisions
macroéconomiques, repose sur des prévisions de croissance de 2,7 o/o en 2022,
1 ÿo en 2023, ainsi que sur une inflation estimée à 5,3 To en 2022 el 4,2 o/o en
2023. ll affiche l'ambition de maîtriser les dépenses publiques, qui resteront
élevées, pour stabilaser le solde public à 5 o/o du PIB en 2022 comme en 2023,
avec une réduction du déficit budgétaire de l'État. Le poids de la dette publique
devrait baisser de 1 11,5 % du PIB en 2022 à 111,2 o/o fin 2023 et les dépenses de
l'État devraient se réduire de 2,6 o/o en volume par rapport à 2022.

Ce budget positionne en priorité les missions régaliennes de l'État et l'accélération
de la transition écologique et énergétique.
ll vise également à protéger au mieux les ménages de l'inflation.

L'État considère, selon sa propre approche prospective figurant dans le rapoort sur
la situation des finances publiques locales annexé au PIF 2023, que l'état des
finances des collectivités territoriales se trouvera en situation favorable en 2023,
du fait d'une épargne de gestion en hausse en 2021, d'une gestion 2022 solide du
fait de la dynamique des recettes, et d'une gestion 2023 durant laquelle I'inflation
devrait ralentir.

Les principales mesures présentées s'agissant du financement des collectivités
territoriales sont directement basées sur ces tendances :

la dotation globale de fonctionnement (DGF) ne sera pas indexée sur
l'inflation (maintien autour de 18 milliards d'euros pour le bloc communal)
malgré les réclamations des élus locaux. L'Etat privilégie en effet une
ambition de sanctuarisation de la DGF au niveau individuel (70 % des
communes voyant leur dotation maintenue ou augmentée), tout en
soutenant les dotations de solidarités urbaines et rurales sans écrêtement
de la DGF ;

un « fonds vert » destiné aux collectivités locales, et visant à acélérer leur
transition écologique est mis en avant (1,5 milliard d'euros), complété d'un
« plan vélo » ;

pour les intercommunalités, la CVAE sera supprimée de manière étalée.
Une compensation est toutefois prévue, sans que la ressource équivalente
soit assurée, mais les intercommunalités devront toutefois garantir le
versement des attributions de compensation aux communes ;

enfin, figurent au PLF les 430 millions d'euros institués par la dernière loi de
finances rectificative pour le "filet de sécurité" accordé au bloc local au titre
de l'exercice 2022 ("prélèvernent sur les recettes de l'État au titre du soutien
exceptionnel pour les communes et leurs groupements face à la croissance
des prix de l'énergie et de la revalorisation du point d'indice de la fonctton
publique"). Cette aide ne pourra être versée aux collectivités éligibles qu'en
2023 dans la mesure où elle sera calculée sur le fondement des comptes



des collectivités, qui ne seront pas disponibles avant. ll convient de noter
que la ville de Tarbes est éligible pour la première partie (épargne brute au
31 décembre 2021 inférieure à 22 % des recettes réelles de
fonctionnement, potentiel financier par habitant inférieur au double du
potentiel financier moyen par habitant de la strate démographique), et le
sera définitivement si cette épargne brute diminue de 25 o/o en un an (avec
effet majoritaire de la hausse du coût de l'énergie, de l'électricité, de l'achat
de denrées alimentaires et de I'augmentation du point d'indice). La dotation
correspondra à la moitié de la hausse des dépenses constatées en 2022 au
titre de la mise en ceuvre de la hausse du point d'indice, et à 70 % des
hausses des dépenses d'approvisionnement en énergie, électricité et achat
de produits alimentaires constatées en 2022). Le Gouvernement fait valoir
que les crédits votés par l'État pour financer cette dotation ne sont pas
limitatifs. A noter que la prise en compte ou non des budgets annexes n'est
pas précisée.

LES MESURES RELATIVES AU BLOC COMMUNAL INTRODUITES PAR LA
LOI DE PROGRAMMATION DES FINANCES PUBLIQUES POUR2023-2027

Le proiet de loi de proqrammation des finances publiques (PLPFP) présente une
trajectoire détaillée pour un redressement des comptes publics ciblant un retour du
déficit sous les 3 % du PIB en 2027 (objectif toutefois peu réaliste). Cette
trajectoire quinquennale doit concilier réduction du déficit public, maîtrise de la
dépense publique, et des prélèvements obligatoires, tout en finançant les priorités.
Cette maîtrise de l'ensemble de la dépense publique est partagée entre l'État et
ses opérateurs, la sécurité sociale, mais également les collectivités territoriales.

S'agissant de ces dernières, un indicateur d'évolution des dépenses locales a été
présent, de manière à afficher une contribution certaine aux objectifs de maîtrise
des finances publiques :

les dépenses réelles de fonctionnement de l'ensemble des collectivités (pas
seulement le bloc communal) vont être limitées dans leur progression pour
les cinq prochaines années au niveau de l'inflation, moins 0,5 %, par
catégorie de collectivités, avec un suivi spécifique pour les budgets
supérieurs à 40 M€.

+ Cet objectif de modération dans la dynamique des dépenses s'inscrit
dans la poursuite de la contribution demandée aux collectivités à l'effort
de réduction des déficits publics (après une période de diminution de la
DGF sous la présidence Hollande, puis de gel sous la première
présidence Macron avec un dispositif de contractualisation dit « contrats
de Cahors » pour les plus grandes collectivités). ll convient de noter que
la ville de Tarbes est désormais incluse dans le périmètre de suivi
spécifique, qui fait suite au dispositif antérieur de contractualisation.

+ En réalité c'est bien une diminution des dépenses des collectivités en
euros constants qui est programmée.
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à l'occasion du DOB, chaque collectivité va devoir présenter son objectif
ainsi cadré concernant l'évolution de ses dépenses réelles de
fonctionnement, exprimées en valeur, en comptabilité générale de sa
section de fonctionnement (budget principal et budgets annexes)
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ô En cas de non-respect de cet objectif pour une catégorie donnée, des

mesures seront prises pour les collectivités ayant dépassé l'objectif,
notamment via une exclusion des subventions d'investissement de l'État
(DSlL, fonds vert, .. . ) et la définition d'un accord de retour à la trajectoire
jusqu'à l'exercice 2027. Au-delà, si la situation perdure, il est proposé
d'appliquer une reprise financière dont le montant est égal à 75 % de
f'écart constaté. Le montant de cette reprise ne peut excéder 2 o/o des
recettes réelles de fonctionnement du budget principal de l'année
considérée. Et en derniers recours, le Gouvernement va jusqu'à prévoir
une forme de mise sous tutelle par le Préfet (accord de retour à la
trajectoire à négocier afin de fixer un objectif individualisé d'évolution des
dépenses réelles de fonctionnement).

Pour autant, l'ambition d'un effort financier de 10 milliards d'euros à accomplir par
I'ensemble des collectivités territoriales n'a pas été retenu par le Gouvernement.

L'association des Maires de France a calculé que pour s'en tenir aux exigences
gouvernementales, les collectivités devraient économiser 1 milliard d'euros en
2023, 2 milliards en 2024,3 milliards en 2025, 4 en 2026 el6 en 2027. Soit, sur la
période, un total cumulé de 17 milliards d'euros. Soit 7 milliards de plus que «
l'effort financier » prévu par le Président de la République, mais non retenu par le
Gouvernement (voir ci-dessus).

De son côté, le Comité des finances locales fustige ces mesures en les assimilant
à « une recentralisation au mépris de l'autonomie financière et fiscale des
collectivités ».

Enfin, pour ce qui relève des rares éléments positifs, la revalorisation forfaitaire
des valeurs locatives sur la base de l'inflation est en cours d'examen par le
Parlement.

Au final, l'essentiel de I'effort d'économies présenté par le PLF et par le
PLPFP est exigé de la part collectivités territoriales. Les orientations
budgétaires pour la ville de Tarbes seront directement impactées.

+ Le texte donne une trajectoire sur cinq ans: en 2023, les dépenses ne
devront pas augmenter de + 3,8 % (soit 0,5 point de moins que l'inflation
prévue par la loi de 4,3 o/o, en réalité elle sera supérieure, autour de
5,2%). L'année suivante, la limitation est fixée à 2,5 %, puis à 1,6 % en
2025 et 1,3 o/o en 2026 el 2027 ;

2016



1. LES ORIENTATIONS DU BUDGET PRINCIPAL 2023 DE LA VILLE DE
TARBES

1.1 Une section de fonctionnement sous contrainte de ressources limitées
et d'objectifs de maîtrise des dépenses réelles

La feuille de route indiquée pour notre commune peut se résumer ainsi

sur le plan des ressources, la DGF est figée, le versement d'une éventuelle
aide de l'Etat pour faire face à I'inflation reste hypothétique, la fiscalité
directe (taxe foncière) augmentera au mieux au niveau de l'inflation du fait
de la revalorisation nominale des bases car il est inenvisageable de
procéder à une augmentation de taux, le produit de la taxe additionnelle sur
les droits de mutation va connaître un ralentissement et les seules marges
de manceuvre restant à activer se situent au niveau de la tarification des
services municipaux ;

sur le plan des dépenses courantes, l'objectif assigné est d'afficher en
cumulé (charges courantes, masse salariale, subventions et participations,
. .. ) une hausse inférieure de 0,5 point à l'inflation au regard du compte
administratif 2022, ce qui constitue une enveloppe normée qui a vocation à
financer l'ensemble des services publics et comprenant des postes en forte
augmentation mécanique (alimentation, fluides, masse salariale, ... )

L'équilibrage budgétaire va s'avérer très complexe à produire, du fait d'une rigidité
de plus en plus importante de secteurs entiers de recettes peu extensibles et de
dépenses peu compressibles. Cependant, l'objectif de maîtrise des dépenses
réelles, qui est indiqué au moment de la production des comptes, est à intégrer
dès la préparation budgétaire. ll constitue d'ailleurs le seul levier véritable d'action.

Parvenir à cette maîtrise du plafond de dépenses indiqué va nécessiter de prendre
des mesures plus importantes qu'un simple « coup de rabot »: adaptation de
certains services publics, atténuation de diverses dépenses, évaluation de chaque
remplacement de personnel sur le départ, recherche de mutualisations avec la
CATLP, accélération de la transition écologique et énergétique, . ..

Pour garantir la juste allocation des moyens budgétaires, la recherche de
I'efficience de chaque euro dépensé est plus que nécessaire. Ceci implique
d'adopter ou de renforcer de nouvelles approches : mise en stratégie du pilotage et
de la segmentation du budget par politique publique et non plus par service,
modernisation et simplification de l'organisation administrative. meitleure
évaluation de l'action de la collectivité au regard des objectifs, montée en qualité ...
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Voici la trajectoire observée sur les dernières années
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N L'évaluation des recetles el /es conditions oéné rales de l'équilibre financier

Au regard du compte administratif 2021, considéré comme particulièrement
favorable au regard des années antérieures, « l'autofinancement net de la
commune a aussi été positif l'an dernier. La commune a dégagé suffisamment
d'autofinancement pour payer ses charges courantes et rembourser son annuité
d'emprunt en capital. La CAF nette a été positive de 3 730 977 € (86 € par habitant
contre 149 € et 105 € de moyennes régionale et nationale). Charges courantes et
dette consomment 95 % des recettes. Sur 100 € de produits de fonctionnement, la
commune a donc économisé 5 € pour financer ses investissements directs contre
9€ de moyenne régionale et 7 € de moyenne nationale. » (DGFiP, conseiller aux
décideurs locaux)

En effet, l'article 11612-4 du CGCT définit les contraintes d'équilibre légales qui
s'imposent aux collectivités territoriales: les charges réelles de fonctionnement
(majorées des dotations aux amortissements et provisions nettes des reprises de
subventions) doivent être couvertes par des produits réels de fonctionnement et
l'épargne de gestion (majorée des ressources propres de la section
d'investissement) doit être suffisante pour couvrir l'amortissement des emprunts en
capital.

Sr ces conditions sont bien remplies s'agissant des prévisions au niveau des
budgets primitifs, pour autant l'« effet ciseau » joue à plein, la hausse des
dépenses courantes de fonctionnement étant plus forte que celle des recettes. ll
convient dès lors d'être particulièrement vigilants concernant la préservation d'un
autofinancement suffisant.

En retranscription budgétaire et en cadrage prospectif, l'équilibre financier des
prochaines années ne pourra être atteint que par une mobilisation amplifiée des
recettes de fonctionnement et un pilotage par objectifs des dépenses de
fonctionnement visant à maintenir les équilibres, de manière à amortir le contexte
inflationniste.
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a/ Les recettes fïscales constituent le premier poste de recettes de
fonctionnement (49,7 o/o au compte administratif 2021 el 63,2 oÂ en élargissant
à la fiscalité professionnelle reversée et garantie par la Communauté
d'agglomération Tarbes-Lourdes-Pyrénées sous forme d'attribution de
compensation).

La part du produit de la fiscalité directe locale (environ 44 o/o des recettes réelles
de fonctionnement au compte administratif 2021), recomposé suite à la réforme
ayant conduit la suppression de la taxe d'habitation, a pour objectif de demeurer
stable. Ceci en considérant les bases fiscales de 2022, après quelques difficultés
connues sur les exercices 2020 el 2021 du fait de la réforme et du contexte de
crise sanitaire (l'exercice 2021 ayant connu un rattrapage de ressources fiscales
de l'exercice 2020).

ll convient dès lors de considérer que les bases fiscales notifiées en 2022 sont
désormais fiabilisées. Pour l'exercice 2023, elles évolueront de deux manières
principales:

- variation nominale en cours d'examen par le parlement;
- variation physique du fait des constructions nouvelles mais également des

reprises d'évaluation faites par le service départemental des impôts fonciers
(défauts de déclaration d'éléments de confort dans le cadre d'une
convention avec la Ville, détection de piscines et d'extensions non
déclarées, etc.), afin de favoriser l'équité et la sincérité des bases.

ll convient de relever que nos bases d'imposition communale sont faibles au
regard des autres communes de la même strate. Le travail sur la variation
physique et le rôle de la commission communale des impôts directs sont
déterminants pour assurer la dynamisation et la fiabilisation attendues sur les
prochaines années. ll restera toutefois à traiter les anomalies portant sur les
catégories de biens pouvant être classés à tort comme vétustes (toutefois
observée comme étant en diminution)

Les projections restent favorables, dans la mesure où la dynamique a pu être
observée sur le dernier mandat (47 001 locaux assujettis à la taxe foncière en
2020, conlre 45 403 locaux en 2014), l'augmentation de la valeur locative ayant eu
pour effet de rattraper une partie du retard au niveau de leur valeur en étude
comparée. Les constructions nouvelles (appartements et maisons) se situent dans
les secteurs suivants, en ciblage sur les périmètres bénéficiant de primes,
notamment dans le cadre du programme « Action Cceur de ville »
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Voici la répartition des locaux par nature sur le territoire de la ville de Tarbes
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(source : lnetum)

L'aool tcatio d'une hausse de taux sur les bases d'imposition prévisionnelles pourn
I'exercice 2023 est exclue. S'il s'agit d'un levier rapide et facile, pour autant il n'est
pas satisfaisant dans la mesure où il handicaperait la politique d'attractivité de la
Ville. En effet, les taux communaux sont, comparativement aux moyennes
nationales, supérieurs à ceux des communes de la même strate de population
pour les trois taxes (taxe foncière sur les propriétés bâties, taxe foncière sur les
propriétés non bâties, taxe d'habitation résiduelle sur les résidences secondaires).
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(DGFiP, conseiller aux décideurs locaux)

Compte tenu des transferts de compétence entre communes et EPCI qui fluctuent
d'une intercommunalité à I'autre, et qui ont un impact sur le niveau des taux
d'imposition communaux, une comparaison des taux consolidés commune et
CATLP est toute aussi pertinente.
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(DGF|P. consei er aux décideurs locaux)

Au-delà des niveaux de taux, les éléments ci-dessous sont également intéressants
pour appréhender le niveau de « pression fiscale » sur le territoire communal :

2t ,ag loy.r rtrc.u,

(DGFiP. conseiller aux décideurs locaux)

La relative faiblesse des bases fiscales au regard des autres communes de même
strate génère un produit fiscal par habitant plus homogène au niveau des
comparaisons et largement plus faible au niveau de la région :
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(DGFiP, conseiller aux décideurs locaux)

La taxe d'habitation sur les logements vacants va être effectivement mise en
ceuvre à compter du 1e, janvier 2023, dans un objectif de dynamisation du taux
d'occupation des logements salubres. L'objectif est de remettre sur le marché
immobilier (vente ou location) ces biens de qualité et ainsi de renforcer l'attractivité
résidentielle de la collectivité. Le projet politique et les grands équilibres de gestion
reposent sur la stratégie d'accroissement de la population municipale. Le contexte
est par ailleurs favorable. notamment du fait des dispositions de « zéro
artificialisation nette » des sols, dans le cadre de la loi Climat et résilience, qui vont
limiter I'extension du pavillonnaire sur les communes limitrophes et favoriser la
densification urbaine, en valorisant les espaces vacants qui restent à conquérir.

Pour rappel, la taxe d'habitation sur les logements vacants n'est pas due par les
bailleurs sociaux, si le logement nécessite des travaux importants pour être
habitable, s'il est occupé pendant plus de 90 jours consécutifs, si les démarches
sur le marché immobilier n'ont pas abouti ou encore s'il est déjà assujetti à la taxe
d'habitation sur les résidences principales ou secondaires car il est dé.jà meublé.
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Les dégrèvements seront pris en charge selon le cas par l'administration fiscale ou
par la Ville. Ainsi le dispositif viendra compléter celui déjà en æuvre au titre des
friches commerciales.

La mise en place de la taxe viendra également clarifier des incohérences sur les
fichiers fiscaux, notamment au niveau de fausses vacances de logements pourtant
effectivement occupés.

Avec une approche cartographique (mais qui comprend les bailleurs sociaux non
assujettis ainsi que les dépendances), il peut être constaté que la vacance se
concentre essentiellement sur le centre-ville.

Le nombre de locaux éligibles à la taxe doit être clarifié, dans la mesure où le
fichier fiscal étudié ne fait pas la distinction entre les bailleurs sociaux et les
propriétaires privés. Ainsi, ce nombre doit être très sensiblement revu à la baisse.

Au final, en solde, il est raisonnable de penser, de manière prudente, que le
produit de la taxe d'habitation sur les logements vacants devrait accroître le produit
fiscal d'environ 0,4 M€ (à savoir 0,6 M€ de produit fiscal supplémentaire, à
pondérer de 0,2 M€ de crédits correspondant aux dégrèvements).

Par ailleurs, les allocations fiscales compensatrices seront fixées pour un montant
de 0,7 M€ (il convient de noter qu'elles figurent au chapitre des participations et
non de la fiscalité, du fait de la prise en charge par l'Etat d'exonérations fiscales de
taxe foncière décidées à son niveau)

Cet ensemble de fiscalité directe locale est élarg ià l'attribution de compensation
versée par la Communauté d'agglomération (9,'l M€ soit environ 14 o/o des recettes
réelles de fonctionnement figurant au compte administratif 2020), et vise à
neutraliser les effets budgétaires depuis le passage à la taxe professionnelle
unique et suite aux divers transferts de compétences. En tenant compte de
transferts de compétences les plus récents, et de I'intégration de la dotation de
solidarité communautaire versée depuis 2016 au titre de la politique de la ville, elle
devrait se retrouver au même niveau.

Pour ce qui est de la fiscalité indirecte, la sensibilité à la conjoncture économique
du produit fiscal est avérée :

- la taxe additionnelle sur la publicité foncière constitue la première ressource de
fiscalité indirecte ; si le CA 2021 afiiche un produit de 1,7 M €, le ralentissement
des transactions immobilières doit amener à une prévision de 1,3 M € au Bp
2023 (identique au BP 2O22) ,- la taxe sur la consommation finale d'électricité constitue la seconde ressource
de fiscalité indirecte ; le produit constaté au CA 2021 (0,SS M€) devrait être au
mieux atteint en 2023 et a vocation à être reconduit à ce niveau ;- les droits de place et de voirie (marchés, terrasses) constituent la troisième
ressource; la prévision figurant au BP 2022 pourra être maintenue en 2023
(0,3 M€), voire légèrement augmentée ;- la taxe locale sur la publicité extérieure peut également bénéficier d'une
prévislon identique à 2022 (0,2a MQ ;- la taxe de séjour pourrait quant à elle disposer d'une évaluation maintenue à
70 000 €
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b/ Les dotations et participations constituent le second poste de receües
de fonctionnement

La dotation olobale d constitue I'essentiel de ce poste (environ
20,7 o/o des recettes réelles de fonctionnement au CA 2020, soit 13,9 M€).

Elle est composée d'une dotation forfaitaire, de la dotation de solidarité urbaine
(DSU) et de la dotation nationale de péréquation (DNP)

La composition a évolué durant les dernières années, notamment du fait de la
contribution au financement de la dette publique. si la part de la DNp reste
marginale (9 %), la DSU qui constituait un volume financier d'un tiers de la part
forfaitaire en 2014 devient presque son équivalente en 2021 !
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(source cabinet Seldon finance)

Si la DGF est stabilisée au niveau du P1F2023, la péréquation (DSU, DNp pour ce
qui nous concerne) est renforcée et les indicateurs financiers sont réformés a
minima, avec lissage dans le temps.

Ces indicateurs financiers sont pris en compte dans le calcul des diverses
dotations et fonds de péréquation (DNP, .. ). La réforme de la taxe d,habitation sur
les résidences principales amène à devoir les reprendre pour revoir la trajectoire
des attributions de sorte que :

- le potentiel financier communal inclut de nouvelles impositions (Droits de
Mutation à Titre Onéreux (DMTO), TLPE, ...) ;

- I'effort fiscal est simplifié et recentré sur les communes (bascule vers un
coefficient de mobilisation du potentiel fiscal, ceci alors même que les
communes perdent une partie de leur autonomie fiscale)

La ville de Tarbes, du fait de ses indicateurs notamment en termes de péréquation
verticale, est légèrement mieux servie que les communes de sa strate de
population, et ne devrait pas être perdante dans la réforme des indicateurs.
S'agissant de la dotation forfaitaire, il est prévu une inscription légèrement à la
hausse (6.8 M€) au regard de la notification pour 2022 et en conformité à
l'évolution de lenveloppe sur te plan national. Rappelons que cette dotation a
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connu par le passé diverses périodes de gel puis de forte diminution au titre de la
contribution des collectivités au redressement des comptes publics. Les effets
cumulés vont continuer à peser pendant encore de nombreuses années.
Son évolution est par ailleurs sensible à la dynamique démographique Cette
dernière constitue un déterminant important dans la stratégie de pilotage des
finances locales. En effet, des dispositifs d'attractivité résideÀtielle en villelcentre
(« action cceur de ville ») produisent des effets favorables sur le territoire
communal. La hausse de population produit un impact positif tant sur le plan du
produit de la dotation forfaitaire qu'au niveau des ratios par habitant, qui
s'améliorent mécaniquement, les moyens du service public étant partagés pour le
plus grand nombre. Par ailleurs, la dynamique démographique se resient sur le
plan des bases fiscales, les diverses rénovations de biens contribuant à la
valorisation du parc immobilier privé sur le territoire. cependant, le différentiel de
taux de fiscalité entre la ville-centre et la périphérie, observable au niveau de
toutes les villes moyennes sur lesquelles pèsent des charges de centralité, peut
constituer un motif d'éviction de population et entraîner un élément défavorable.
C'est pourquoi les pactes financiers et fiscaux au niveau intercommunal, et un
portage des services publics au bon échelon ont une dimension stratégique à ne
pas négliger, ce qui suppose une collecte et un traitement minutieux des données
en amont.

Pour ce qui relève de la péréquation verticale, les autres composantes de la DGF,
à savoir la
DSU et un
le plan nat

DSU et la DNP
maintien de la D

ional. Ainsi, au ni

il est projeté pour le moment une légère hausse de la
NP, en conformité avec l'évolution des enveloppes sur
veau du BP 2023,la DSU est estimée à 6,05 M€ et la

DNP à 1,25 M€.

Au final, le produit prévisionnel de la dotation globale de fonctionnement dans
toutes ses composantes devrait se retrouver en hausse au regard du Bp 2022, en
actualisant les prévisions sur la base des montants réellement notifiés courant
2022, pour se stabiliser à 14 1 M€ en cumulé.

Par ailleurs, le EPle, qui est un dispositif de péréquation horizontale reversé par
l'agglomération Tarbes-Lourdes-Pyrénées, devrait être maintenu au niveau de la
somme notifiée ces dernières années depuis la constitution de la communauté
d'agglomération, soit 775 000 euros.

Enfin, les attocations risca (évoquées plus haut avec la fiscalité)
devraient se situer à 0,7 M€. Pour rappel, elles correspondent à des allègements
de fiscalité directe locale décidés par l'État et pris en charge à son niveau.

Les devraient rester stables sur le plan de laa n n
(dotations spécifiques de l'État, participations CAF,

l5

Notifié 2021 Notifié 2022 BP 2023
part forfaitaire 6 739 818 6 600 000 6777 615 6 800 000
DSU 5 811 963 6 000 000 5 991 344 6 050 000

1 314 309 1 300 000 1 272 234 1 250 000
TOTAL 13 866 090 13 900 000 14 041 193 14100 000

DGF (en €)

prévision budgétaire

BP 2022

DNP



participations diverses au programme « éducation au développement durable »,
... ). Les autres dotations et participations devraient être fixées aux environs de
1,3 M€,

Le FCWA de fonctionnement devrait être maintenu au niveau de la notification
pour 2022. soit à 1 65 000 €.

Enfin, il conviendra de positionner le produit correspondant au « filet de sécurité »
promis aux collectivités, et pour lequel la ville de Tarbes serait éligible. un montant
prudentiel de 600 000 € est envisagé à I'inscription budgétaire au niveau du budget
primitif.

c/ Les autres recettes, redevances et produits de gestion courante du
domaine et du patrimoine, hors remboursement de personnel mis à
disposition, constituent une part mineure des recettes de fonctionnement
(environ 2,5 o/o des recettes de fonctionnement au CA 2021)

La politique tarifaire est le levier de ressources courantes de fonctionnement le
plus libre pour la collectivité, son objectif étant de répercuter une partie du coût des
services non obligatoires vers les usagers, ceci d'autant plus s'ils ne sont pas
contribuables ou résidents de la commune. Pour autant, ce chapitre de recettes de
fonctionnement est sensible à la conjoncture (cf. tableau ci-dessus, exposant un
infléchissement du produit sur la période correspondant à la crise sanitaire).

Le poste principal de recettes correspond au produit du stationnement de surface
(horodateurs et forfaits post-stationnement) estimé à 0.9 M€ (avec extension du
périmètre de la zone payant dans le courant de l'année 2023)
Les autres postes de recettes correspondent au produit des immeubles, à
l'application de toutes les redevances de service public (culturel, sportif, loisirs, ...),
soit à des remboursements de frais avancés pour le compte de la CATLp, ...

L'évaluation de ces produits courants par poste sera réalisée de manière
prudentielle, en considérant les prévisions de programmation des services. ll
convient toutefois de relever que les occupations du domaine public (notamment
les associations) et les baux locatifs tiendront compte du fait que les fluides seront
à la charge de I'occupant (par refacturation mentionnée dans l;acte ou souscription
d'un abonnement au nom de l'occupant).

Les données comparées avec les autres collectivités ne sont pas pertinentes, du
fait de la consolidation à ce poste de recettes du produit coriespondant au
remboursement de personnel mis à disposition.

ll convient de relever que suite à la réforme de la taxe d'habitation, une majeure
partie de la population ne sera plus contributrice sur le plan fiscal aux ressources
de la commune. Le seul lien entre le service apporté par la collectivité et l'habitant
non propriétaire reste donc la tarification. ceci suppose une consolidation des
différentes grilles tarifaires pour analyse et pilotage, avant refonte au regard de la
Éalité des usagers des services publics (ce qui implique d'évaluer la notion de
résidence), et des charges à reporter.
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Au-delà, au niveau du même chapitre budgétaire, figurent les remboursements de
personnel mis à disposition. cette donnée vient pondérer le coût de la masse
salariale et l'inscription budgétaire doit être considérée au regard de celle-ci

En rES ume le produ It de I fi I ité d te et te da sca rec rec e ra t aU smen te I e
rod t d Ip u I e a DG F de ra t a us nte d fa t d DSme r u e a com posa nte U et es

a utres recettes de ra ent restef stab es Ces recettes es movens
a I oues pou r couvn f fi d fona a m I n I ma epenses nct on nement et
Ie rem bou rsement de a n nu té de dette t tie a ns I sa ra n e epa fs ne

gestion positive

B/ Les movens des poli ues publioues activités et actions enï
fonctionnemen t

Les trois premiers postes de dépenses de fonctionnement sont constitués par la
masse salariale, les subventions et participations, et enfin les charges à caractère
général. À la lecture du compte administratif 2021, cet ensemble compte pour plus
de 95 % des dépenses réelles de fonctionnement. si leur évolution à la bâisse est
impossible du fait de leur rigidité naturelle, les efforts de la collectivité visent à
contenir leur évolution.

La prospective financière invite à maîtriser la dynamique de hausse de la masse
salariale afin de ne pas dégrader les principaux ratios.

a/ Le poste le plus important est la masse salariale (57 o/o des dépenses
réelles de fonctionnement, ramené à 50 o/o en corrigeant des
remboursements, selon le CA 2021)

Un comparatif avec les communes de même strate démographique n,est pas
pertinent, dans la mesure où ce poste est sensible aux modes de gestion, qui
varient d'un territoire à l'autre (intégration communautaire ou gestion én syndiiat
de services publics, gestion de services au niveau de la caissè des écolei et du
ccAS là où d'autres collectivités en assurent l'exploitation directement sur leur
budget principal, ...).

La prospective financière invite toutefois à piloter la hausse de la masse salariale
afin de ne pas dégrader les principaux ratios. Elle doit être élargie à la caisse des
écoles et au ccAS, dont l'équilibre financier dépend d'une subvention du budget
principal de la ville.

une réflexion est en cours, visant à corriger le cadrage des emplois budgétaires,
au regard des nécessités et des réalités d'implantation du personnel municipal
positionné dans un schéma de mise à disposition complète et permanente à la
Caisse des écoles ou au CCAS.
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L'année 2022 a élé marquée par plusieurs mesures de revalorisation

du SMIC au 1e'mai de 2,65 % et au 1er août de 2,01 % avec un relèvement
automatique du minimum de traitement pour les fonctionnaires
des catégories C en janvier et des débuts de carrière de la catégorie B en
septem bre
du point d'indice au 1er juillet de 3,5 %

Ainsi que le versement en février de I'indemnité inflation d'un montant de .100 €
avec un remboursement intégral pour la ville par déduction des cotisations sociales
dues.

Pour le prochain exercice, un important chantier sur l'attractivité de la Fonction
publique dont la phase de concertation sera lancée après les élections
professionnelles de décemb re 2022 est annoncé par le Ministre de la
Transformation et de la Fonction publique. Les discussions déjà engagées sur la
protection sociale complémentaire santé et la prévoyance vont se poursuivre sur la
nécessité de rendre les carrières plus dynamiques en valorisant les métiers et les
filières professionnelles.

Le RIFSEEP a été mis en place pour tous les cadres d'emplois en octobre dernier
mais un important travail de cotation des postes doit être réalisé en lien avec la
mise en place du nouveau régime de responsabilité des gestionnaires publics
(180 000 €) Le complément indemnitaire annuel (ClA) sera versé pour la première
fois dans le courant du premier semestre 2023. A ce titre, l'inscription d'un crédit
de 120 000 € est à prévoir.

En 2023, une enveloppe de 150 000 € est inscrite pour quelques recrutements
suite à la volonté municipale d'accroitre les effectifs de la police, des haras et de
renforcer les services supports de la collectivité : Finances, Commande publique,
lnformatique et Ressources humaines confrontés à de nouvelles contraintes iant
techniques que juridiques. Des flux financiers réciproques entre la ville et ses
établissements publics permettent des mises à disposition de personnel et de
procéder aux remboursements correspondants. ces derniers tiendront compte des
mouvements de personnel prévus en cours d'année 2023.

En conclusion, la masse salariale du budget Ville enregistre une augmentation de
3,5 Yo par rapport à l'année précédente (Bp 2O2Z .32 7OO OOO €) soia33,8 M€.

Facteurs exogènes et endogènes : voir annexe 2

b/ Les subventions, participations et interventions auprès des
partenaires extérieurs constituent le deuxième poste de dépenses de
fonctionnemenl (26 % des dépenses réelles de fonctionnement au CA
2020). L'effort budgétaire est nécessaire: la municipalité fait le choix
volontariste d'accompagner les structures qui participent activement à
l'amélioration et au développement de notre territoire, en prolongement des
politiques publiques municipales.
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L'inscription budgétaire pour l'année 2023 devrail se situer aux environs 13 M€,
répartis comme suit: 3,5 M€ pour les associations (inchangé), 0,g3 M€ pour
I'ESAP (inchangé), au moins 1.9 M€ pour le CCAS (inchangéi, au moins 4,7 M€
pour la caisse des écoles (BP 2022 5 5 M€) car la participation de la cAF de
l'ordre de 0,8 M€ sera directement versé sur le budget de la caisse des écoles) et
enfin diverses participations pour environ 0,2 M€.

ces diverses subventions et participations comprennent le coût des mises à
disposition des moyens (essentiellement humains) qui reste dès lors intégralement
porté par la Ville. ll devra être communiqué pour valorisation et appréèiation du
soutien réel apporté par la collectivité, et inscrit dans les comptes des structures
associatives, tout comme il l'est au niveau des établissements publics concernés.

voici les diverses ventilations par politiques publiques, selon les missions
identifiées:

La trajectoire observée ces dernières années démontre un effort soutenu et
maîtrisé des financements destinés aux établissements publics et aux associations
concernés, forces vives du territoire, créateurs de lien social et humain, en
prolongement de l'action publique municipale, sans compter l,ensemble des
équipements municipaux mis gracieusement à disposition. Aussi, la ville est
toujours venue en soutien, y compris pendant la période de crise sanitaire, ceci
contrairement à bon nombre de collectivités qui ont arbitré en défaveur du monde
associatif.

o ACTION SOCIALE ET SOLIDARITE

L'équilibre du budget primitif du CCAS va être assuré par la mobilisation d,une
subvention du Budget principal qui devrait s'élever à 1,9 M€. Une ventilation
analytique sera proposée de manière à mieux percevoir l'effort budgétaire pour
chacun des postes d'activité (action sociale, portage de repas, petite enfance,
... ), nécessitant à chaque fois des moyens financiers et humains.
Par ailleurs, les subventions aux associations porteuses de projets de solidarité
seront pérennisées (0,1 M€), afin de confirmer le soutien à l,action sociale et
solidaire la meilleure possible, destinée à accompagner nos concitoyens les
plus fragiles.

o EDUCATION ETJEUNESSE

La Ville maintient son effort en direction de la jeunesse, avec une subvention
globalisée à la Caisse des écoles stabilisée autour de 4,7 M€ (voir paragraphe
précédent), permettant de compléter le financement des différentes missions de
l'établissement public auprès des élèves tarbais et non-tarbals. Là aussi, la
subvention devra être présentée avec une ventilation analytique par poste
d'activité (restauration scolaire, péri et extra-scolaire, projet de réussite
éducative), nécessitant à chaque fois des moyens financiers et humains,
toujours plus importants. La participation de la CAF aux activités péri et extra
scolaires est désormais versée directement à la Caisse des écoles, et n'est
plus comprise dans le montant de la subvention municipale.
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Cet effort conséquent est renforcé par des subventlo-ns à diverses coopératives

."ot"ir". et aux bcoles privées à hauteur de 0,2 M€, et vient compléter tout le

àÉpà.,t,t porté sur te budget de la ville pour maintenir la qualité d'accueil de

noi établit.".ents scolaires et de nos centres de loisirs

A noter que ces efforts vont être complétés par un positionnement de crédits

permettant d'assurer la poursuite des programmes de la démarche « Education

à, àer"roppument durâble » (destinée aux enfants des écoles primaires avec

iàppri O, centre de ,"."n.". de Payolle), du service « Jeunesse Vie

.itày"nne r, O" l'Éducation nationale et des divers partenaires qui

aicâmpagnent de nombreux jeunes de Tarbes et de son agglomération

c SPORT

Les subventions à destination des clubs sportifs, principales forces vives de la

vie associative tarbaise, génératrices de lien social, d'actrvité' du bien vivre

ensemble et du dévelôppement par le sport L'inscription budgétaire

ààrresfonOante sera maintànue à hauteur de 1,3 M€, avec effort destiné

principalement aux structures associatives des clubs de haut niveau (stado-

TPR, TGB, UTL, TPF).

Pour rappel, l,ensemble des clubs bénéficie gracieusement des installations

sportives municiPales.

c CULTURE

Le soutien financier en direction du monde culturel va être préservé'

Toutd'abord,lacontributionàl'Ecolesupérieured'ArtetdeDesigndes
Pyrénées (ESAD), est maintenue à 835 OOO € formalisée par la convention

triennale 2021-2023.

De même, l'effort à destination des associations culturelles sera maintenu à

environ 350 OOO €, pour répondre aux besoins d'accompagnement'

c ASSOCIATIONS GENERALISTES

Le soutien financier aux associations généralistes et associations d'anciens

combattants sera maintenu autour de 120 000 €

Là aussi, chaque association bénéficie de la mise à disposition des moyens

humains, matériels et en équipements de la collectivité'

Leservicedelavieassociative,outrel,accompagnementdesassociations
généralistes, est en charge des maisons des associations Au fur et à mesure

àes renouvellements des conventions d'occupation du domaine public' le prise

en charge du coût des fluides par la structure occupante des locaux sera

imposée.

oATTRACTIVITEEcoNoMIQUE(ToURISME,coMMERCE'ANIMATIoNS)
La municipalité va continuer à accompagner l'offre événementielle faisant de

Tarbes une ville attractive et animée pàr des manifestations de renommée

portées par le monde associatif (Equestria, Tarbes en Tango, Tarba en canta)'

l0



Ainsi, les diverses associations continueront à être soutenues pour une
enveloppe globale maintenue à environ 0,85 M€, y compris I'office de tourisme
mu nicipal.

o SDIS
La contribution au SDIS en 2022 sera maintenue au niveau de 2022, soit
1877 240€.

o AUïRES PARTICIPATIONS
Diverses participations sont par ailleurs prévues, par exemple pour prolonger le
soutien financier à l'obligation de service public de la ligne aérienne vers Paris-
Orly (environ 0 2 M€) ou à l'école des métiers.

c/ Les dépenses courantes des services constituent le troisième poste de
moyens de fonctionnement de la collectivité (16 % des dépenses réelles de
fonctionnement, selon le CA 2021) et correspondent aux divers achats et
prestations de services.

L'évolution de ce poste de dépenses est sensible à l'inflation (les fluides pour
l'essentiel) mais doit malgré tout prendre en compte le plafond d'évolution prévu au
PLPFP.

Dès lors, le contexte de marges de manceuvre réduites doit amener à :

améliorer l'efficience de chaque euro dépensé ;

mieux investir en accélérant notamment la transition énergétique afin de
maîtriser les coûts de gestion sur le plan de I'entretien, des réparations ou
de la consommation énergétique (notamment au niveau des parcs
immobilier et automobile) ,

changer d'approche grâce à une segmentation budgétaire par politique
publique plus agile et plus garante de la cohésion que la segmentation par
service (trop fragmentée et trop en silos)

Ceci vise à préserver le niveau et la qualité des services publics rendus, qui
auraient dû être dégradées sans évolution du management.

Ce poste de dépenses est maintenu en réalisation entre 8,5 et I M€ sur les
derniers comptes administratifs. Les inscriptions budgétaires, surévaluées du fait
de la segmentation par service au BP 2022 et portées autour de 10 M€, ne devront
pas dépasser 10,5 M€ en considérant la hausse des fluides, diverses charges à
l'évolution dynamique (assurances, taxes foncières, ..-) ainsi que la reprise en
gestion au budget principal de la halle Brauhauban (en gestion TVA).

Afin de limiter l'impact de la hausse de l'énergie la Ville a mis en place d'un plan
d'actions de sobriété communiqué aux chefs de service et au comité technique le
14 novembre 2022. Ces mesures reposent principalement sur l'engagement des
agents. elles feront I'objet d'une évaluation régulière.

2l



Au-delà, quelques actions nouvelles pourront être financées par redéploiement de
moyens, tarification ou subventions nouvelles ou évaluation de bien fondé de la
dépense, mais les plafonds autorisés au PLPFP ne permettront pas plus.

d/ Les autres postes de dépenses

Les charges financières sont stabilisées, malgré le recours accru à l'emprunt sur
les exercices 2020 à 2022 mais avec des taux historiquement bas.
En prospective pluriannuelle, les taux correspondant aux emprunts nouveaux
devraient être supérieurs aux taux des emprunts intégralement remboursés, qu'ils
viennent remplacer. Par ailleurs, le marché du financement des collectivités est
actuellement positionné quasr exclusivement sur des offres à taux variable, dont le
coût évolutif à la hausse est à intégrer au niveau des prévisions budgétaires.

La prévision au BP 2023 indique une hausse d'environ 120 000 € de la charge des
intérêts de la dette, pour une inscription proposée à 941 000 € (contre 820 000 €
au BP 2022).

1.2 Des dépenses d'rnvestr.ssemenf a7'ustées au niveau de la capacité de
désendettement de la collectivité

Après une montée en puissance des dépenses d'investissement durant ces
dernières années (de 8,1 M€ au CA 2017 à 16,5 M€ au CA 2021), du fait
d'opportunités de financements à taux d'intérêt faible, la Ville entend désormais
piloter sa politique en matière d'investissements en mettant en priorité la
soutenabilité de son encours de dette. Vous voudrez bien considérer que le
rapport relatif à la gestion active de la dette pour I'année 2022 esl présenté par
ailleurs.

La projection prospective de la section de fonctionnement nécessite que les efforts
de gestion de la Ville soient renforcés afin de préparer les années à venir. Sans
pilotage au plus fin des divers postes, sans définition de priorités et de missions,
l'épargne de gestion risque de devenir négative. Or, la collectivité ne veut en
aucun cas être conduite à proposer des choix de dégradation de services publics
ou des hausses significatives de fiscalité ou de tarifs de manière arbitraire.
Au-delà, du fait de la limitation des moyens induite par une rigidité tant des
recettes que des dépenses, une réflexion doit être faite pour basculer vers une
approche par objectifs, en fonction des missions de la collectivité.



(source : cabinet Localnova)

Les estimations budgétaires pour 2Q23 prévoient au niveau du remboursement de
la dette en capital un montant de 7 157 500 €.

Afin d'en assurer la pleine maîtrise définitive, et du fait de perspectives de
dégradation sensible de l'épargne brute à compter de I'exercice 2022
(revalorisation du point d'indice, inflation marquée sur les charges courantes de
fonctionnement, . . . ), la stabilisation de I'encours de dette (qui est passé de
47,7 I'll€ au CA 20'17 à 61,7 M€ au CA 2021) est de rigueur, avant d'envisager sa
diminution au regard de la prospective en matière d'épargne brute de gestion.

Donc la prévision d'emprunt nouveau ne devra pas dépasser le montant du
remboursement de la dette en capital (soit entre 7 et 7,2 M€). Le contexte sera
particulier pour I'année 2023, du fait d'une hausse significative des taux d'intérêts
présentés par les organismes bancaires, et de la raréfaction des offres de prêt à
taux fixe, qui devrait amener à devoir renforcer le compartiment de dette à taux
variable, avec un risque avéré d'augmentation rapide de la charge des intérêts de
la dette.

rÀaas
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Au regard de cette consigne, et en tenant compte de la capacité d'autofinancement
(à maintenir malgré le contexte afin de financer les dotations aux amortissements),
du produit des cessions d'immobilisations (qui remplacent la dette nouvelle grâce à
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une gestion active et stratégique du patrimoine) et d'une évaluation prudentielle du
produit du FCTVA, le montant total des dépenses réelles d'équipement
(immobilisations incorporelles. corporelles et en cours ; subventions d'équipement
versées) ne devra pas dépasser 15 M€ (contre 1 7,3 M€ au BP 2022)

Ainsi, le programme pluriannuel d'investissements constitue le support unique du
pilotage budgétaire et financier des opérations d'investissement.

La présentation est déclinée par grande direction (ressources et métiers), puis par
politique publique, puis par programme (en liaison avec la codification fonctionnelle
prévue dans le référentiel M57) et enfin par opérations.

ll affiche les prévisions en matière d'opérations d'équipement (en dépenses et en
recettes - subventions reçues) avec une segmentation par politiques publiques,
soit par autorisations de programme et des crédits de paiement pour les opérations
structurantes, soit par opérations millésimées lorsqu'il s'agit d'actions spécifiques,
soit par tranches annuelles de plans d'équipements ou d'amélioration pour
moderniser et mettre aux normes l'ensemble du patrimoine municipal, soit par
subventions d'équipement versées à des tiers.

Le document de pilotage a été établi après arbitrage politique, en tenant compte
des diverses priorités au niveau des politiques publiques, avant mise en æuvre
opérationnelle par les services.
Voici un résumé du prévisionnel des dépenses réelles d'investissement pour le
budget primitif 2023, par politique publique :

Attractivité économique (commerce, artisanat, tourisme), animations 0,6 M€
Patrimoine urbain, travaux, habitat, loqement 0,4 M€
Pilotage stratégique, performance de la coliectivité, gestion adaptée 1M€
Innovation numérique, démocratie participative 0,6 M€
Sécurité 0,2 M€
Mobilités et stationnement 0,2 M€
Environnement, cadre de
aménagements urbains

vie, transition écologique et 7,4 M€

Seniors, santé, solidarité, accessibilité 0,6 M€
Education et jeunesse 1,2 M€
Cu ltu re, mémoire et patrimoine 0,9 M€
Sport et vie associative 1,9 M€

15 M€

La répartition des financements laisse apparaître une part d autofinancement qui
s'affaiblit, sur la moyenne des dernières années. Du fait de l'augmentation

l-l

Dans le cadre de cette enveloppe maximale, le programme d'investissements,
pilotée dans une approche pluriannuelle, doit êke à même de répondre tout à la
fois aux priorités identifiées dans le cadre des politiques publiques et
conformément au projet de mandat, de même qu'aux nécessités d'amélioration et
de mise aux normes de l'ensemble des équipements communaux, avec un ciblage
en matière d'investissement répondant à la transition énergétique et écologique

TOTAL



continue et soutenue des investissements en équipements collectifs ces dernières
années, la Ville récupère la part de FCTVA correspondante, bien qu'elle amorce
une diminution.

Bien entendu, l'obtention au niveau le plus important possible de financements
affectés à des opérations identifiées permettra de soutenir leur pleine réalisation.
Les dotations de soutien à l'investissement local (DSIL) vont être sollicitées au
maximum possible dans le cadre du nouveau contrat action coeur de ville 2023-
2026, et vont être complétées par un nécessaire complément de subventions
(fonds vert, divers fonds et diverses dotations thématiques, DRAC, région,
département, ...)

2. LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR LES BUDGETS ANNEXES

Les budgets annexes, comme ces dernières années, ne solliciteront pas de
recours à l'emprunt pour le financement des opérations d'investissements.
Certains équilibres ne pourront être garantis que par le concours d'une subvention
en provenance du budget principal.
Enfin, il convient de noter que le budget annexe du centre de santé est désormais
présenté pour un exercice complet.

2.1. Le budget annexe de la Restauration collective

Les investissements seront évalués à un niveau plus bas, au maximum de
100 000 €, correspondant à des améliorations, des réaménagements ou des mises
en conformité des installations.
L'exploitation, la poursuite du développement des activités du restaurant
d'entreprises et de la cuisine centrale, de même qu'une meilleure rationalisation de
la gestion pourront permettre de garantir les équilibres budgétaires sans recourir à
des financements en provenance du budget principal.
ll est envisagé d'assujettir la cuisine centrale à la TVA de manière à confirmer un
développement d'activité sur le champ concurrentiel, entraînant ainsi un
positionnement de la tarification entre conditionnement de repas pour vente en
direct (restaurant) et pour vente en différé (cuisine), aux taux requis.

2.2. Le budget annexe du centre de santé Louis-Lareng

Cette structure a vocation à trouver ses propres équilibres budgétaires par sa
seule activité : elle encaisse le produit des consultations médicales et rémunère les
médecins salariés à cet effet, ainsi que les secrétaires médicales, les dépenses
courantes et I'amortissement de l'équipement qui est affecté sur le budget annexe.
Les chiffrages définitifs ne sont pas établis à ce jour, mais la maquette de ce
budget annexe a vocation à respecter les équilibres présentés ci-dessus si les
projections d'une pleine fréquentation de patients mise en rapport avec une pleine
occupation des cabinets médicaux sont établies. Ceci d'autant plus que la raison
d'être de cette structure est de pallier la carence d'une initiative privée suffisante
sur le territoire en matière d'accès de la population à la médecine de ville. Après

t5



un peu plus de deux années d'activité, le centre a vocation à générer son équilibre
budgétaire par le seul produit des consultations médicales, ce qui justifie
totalement sa vocation d'offre de soin complémentaire sur le territoire.

2.3. Le budget annexe des parcs de stationnement (SPIC)

Ce budget correspond à un changement de périmètre de I'ancien budget annexe
Espace Brauhauban, afin d'ind ividualiser l'activité relative au stationnement hors
voirie:

- l'activité du parc de stationnement Brauhauban est conservée en
exploitation sur ce budget annexe, alors que l'activité relative à l'exploitation
de la halle (sous forme d'autorisations d'occupation du domaine public
constitutives de droits réels) est ramenée au budget principal, en tant que
gestion d'un service public administratif assujetti à la TVA ;- l'activité du parc de stationnement Verdun est reprise en régie à compter du
1er janvier 2023, à l'échéance de la délégation de service public dont elle
faisait I'objet.

Ainsi, les ressources sont essentiellement constituées des redevances (horaires et
abonnements) sur la base des grilles tarifaires, et les charges correspondent
essentiellement à des éléments d'exploitation (contrats de maintenance, petits
équipements, charges de personnel, ... ), auxquelles sont assorties les dotations
aux amortissements correspondant à la gestion de la structure.

La reprise des éléments de gestion relatifs au parc de stationnement de
Brauhauban d'une part, et de Verdun d'autre part, avec ajustement de la masse
salariale, va constituer le socle de ce premier budget primitif réajusté.

Telles sont les oientations budgétaires que je vous propose pour l'année 2023 et
qui sont dès à présent mises au débat.

t6



Ërn<a\l
N:
o:
@?
dèo
c!
On

.lE qJ

>qJ

-cOrE

Ë(J
-9 q..t

U:cù
ào3
üc 9

:.8 B
q,E;
(! (J.I
Ènsr!
]OJÂ

ri -x -
o-lr-o'n ?2
EE8
üa=
coJ''
'- 'O' c
r90
u oJÈ
L(IJO
'= ôr -YlE:E.P 6..E.ô .îi .edx Ê

-9 E=
fU:
oÿl:o-! ü
TEP(J(o::
-!.:9
oJ=c

gEË
> iE .,::* =tË u.p
.9 q., I

=oioo .qr :iE! È
c!0,)

i 9.e

c
.9
c
OJ

8t
-t

:l
SI

PIq

:t

!t

!rl
ol

§
el
.el

§

E

o

{:\€
E§

o.g

ùx
:§Èr

Èg
.-€ s

-È,EÈ

ÈÈ.

o
N
a.
!o

O.n
C)Ôo
ÔN
orO§(o

s
a{
a

\ t\
6

C
Ôo
O'

('l

N

o
l\
o.
tê

QArôo
No]\o L^

o

ao
q

a
\o

È\

N

F\

G
a\
a.a

an()
CD lit

Iorô

6
.o

(À:l.1 .\ o
co

ê.1

È\

Nro

NoN
(J

o §!§ o
I.'n t4

a\a
o

co

a
o
o

co
ta§(o

o
NoN
(J

oo

(ou)

o
ê.1qt
6

o\: rn .\
O:oo o\q: ot
T: Èr

(o
N
Or Ol

Or

o
ô.

(J

o\ a\l

sl co

(o ra

l\
l\

o

((l : .n .-r

È:.n o
-i i ..,r

@o
æ(o
È
È

o
æ(o
(o

ao
ao

æ
oN
L.,

a
@
or

or !t.ll sl(niO Oô!§ æ
or
tn

CN

1..
t--

(o

or(ô
ao

È
o
N

LO (D

(o rn

(.o
r.oqr

(o:.n q)
Èa: O çr
hi^ or

o
N
o

(o

æ

@
LO

co

ro
ê
6l

U

çrOroN
a\r cll(o§

rn il,1 @

6 i.a r-r

æ
N(o o No

o È.

tt
o
N

(,

æ t'r(n (o<t co
..r O(o ra

l\t\ rt:(o o
(D:.n N'i .r

€
ro
o

l.- ql
ao

o
F.

ctloio

\t
o

U
-r ch(o<f

aol\qt
o:.r -rln:.\ r\a(l:9 ôr
': -r

@
No

\o(o
@

N€
('t

a!

r-

o
L
l\

al)

=
E

63
b9
CE
ù=

c:où
.g
.:ü
iU

(.,
.ogJ

Fz
cl
=ou
F
l
cr,
ao
Fz
UJô
L!
Ux
lr,t

:or
ièô
:o (!:ôô-

siË P
L: C l:o:c o
or: E a.c: çt oc: q, S.l

.9:9 ô
È!o o
ü; Yt .o')"

oii_ë:
cri9 U
E!ô- '
O:
+:

(,
ur

zo
t-
l!(,
UJô
utz(,
É,

o.
trJ
I

'o)
c

.oql
ttt
F
f
É,
.û
urz(,
É,

o-
L!
I

G2
(§
(J

z
ul
lll

F!!z
lrJz
(9
É,

o.
l!
I

o

0

o

n

7/

.t,

l!
CL
I
tr
CL

o
è0
ï,
)
@

t
IJI

o.
UJ

-tUIo
UJz

(J

=rE2
o-
l!

c
o,)

o
0l!
§
!
c
OJ

E
(lJ

f
o
-o

REo=
a^,t ô :

-Y->3ËE
o>|!

t;g
Ë€9.!+;
o *E
vdrc
OJ>.L
H "-Ë;:o
qqËqJtq,
3Po.Eçg
- V.dl

Ë€ q:aJ-c
o.rE-
a) Y-!
!l!e- -c c.)Y uE
(.)E:

dl .9r È

;t r -a;
oJt.Ecu

ël î Y s>l ô0 .oJ E
-l ,

el o

\

ql
o
0a

s
§
\o

\o racoN
\Ô LÔ

F\

0o
G
(o

rl1

CI\

@
ao

OiÊ

(O Lô

ro
ær!
o

rrt
N

<t N
t\

N



ANNEXE 2
PROPOSITTON BUDGÉTATRE 2023 EUDGET PRT CIPAL

BP 2022
MASSE SALARIALE 2O23

32 700 000
33 847 500 soit + 3'5 70

Elément de base

Masse indioaire et régime indemnitaire 31 543 000

TOTAL

31 543 000

Composantes

Facteuls exogènes
'1 54 000

Mesures de revalor satlon des car(ères 100 000
Validations CNRACL 20 000
Versement au FNC du SFT 34 000

Facteurs endogènes
2 150 500

4gltg.P.s!9ot.t,ql..q8 91 000
Prestation de servic€ CDG 65 10 000
Cotisation CDG 65 12 000
Promotlons 80 000
Avancement d'échelons 150 000
Réoularisatrons CLM / CLD 80 000
RIFSEEP 200 000
Mouvements de personnel -150 000
Recrutements 150 000
Congés bonifiés 5 000
.ç9!:Up!9 ÉPa§
!lg-r-r..e...§..§gp-....
G IPA

ne temps 6 500
100 000
20 000

Primes été + fln d'année 960 000
Peligipe-t!-s!r!!eel!e. .

çh ô_It_qg-e-...

Lrédecine

,,,,.,,,,,,,,,,,]-q9,,99-0
100 000
180 000

CAPITAL DECES 50 000
rticipation kansport 1 000
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Budget 2020 2021 2022 2023 % d'évolution

PRINCIPAL

RESTAURATION COLLECTIVE

ESPACE BRAUHAUBAN

31 248 000

1 010 000

248 500

60 000

32277 500

1 030 000

251 200

377 150

32 700 000

1 080 000

253 900

419 650

33 847 500

1 117 800

349 400

545 714

3,50%

3,50%

37,61%

TOTAL GENERAL 32 566 500 33 935 850 35 860 414 4,080/o

MASSE SALARIALE CONSOLIDEE

&)

CENTRE DE SANTE 30,04%

34 453 550



SYNTHESE DU RAPPORT SOCIAL UNIQUE 2O2O

Cette synthèse du Rapport sur l'État de la Collectivité reprend les principaux indicateurs du Rapport Social Unique
au 31décembre 2020. Elle a été réalisée via l'application www.bs.donnees-sociales des Centres de Gestion par
extraction des données 2020 transmises en 2021. pàr la collectivité au Centre de Gestion des Hautes-Pyrénées.

6%

Précisions emplois non permonents

+ 1 contraduel non permanent recruté dans le cadre d'un emploi aidé
ô 72 % des contractuels non permanents recrutés comme saisonniers ou occasionnels
4 Personnel temporaire intervenu en 2020: âucun agent du Centre de Gestion etâucun intérimaire

- 
Çqy6sf§ristiques des ogenls permonentt

Réportilion por filière et por slotut * Réporlition des ogenls por colégorie

Filière Titulaire Contractuel Tous

881 ogents employés por lo colleclivité
ou 3l décembre 2020

> 745 fonctionnaires
> 82 contractuels permanents
> 54 contractuels non permanents

5 conlroctuels permonents en CDI

! . fonctionnaires

, contractuels permanents

r contractuels non permanents

4%
ttoÂ

.Caté8orie A

. Catégor,e B

, CâtéEorie C

Les principoux codres d'emplois

Cadres d'emplois % d'agents

Administrative
Technique
Cu lturelle
Sportive
Médico-sociale
Police
lncendie
Animation

23%

56%

2ô/"

75%

22./"

58%

17%

3%

3% 2% 3%
Total 1æo/o tæo/" LOOÛÂ

Réporlition por genre et por slotut
. Homm€s r Femmes

Fonctionnaires

Contractuels

En5emble

-{E-EI-'n
GJ-t!!r

Adjoints techniques
Adjoints administratifs

ATSEM

Agents de maîtrise
Rédacteurs

49%

75%

7"Â

50/.

49D6

COMMUNE DE TARBES

Effeclifs

. 2 ogenls sur emploi fonctionnel dons lo
collectivilé

9aÂ

58%
2%

26Â

71./"

30Â
85%

îtql1e 2û2



- 
Temps de lrovoil des ogents permonenls

Réportition des ogents à lemps complet
ou non complet

Fonctionnaires

Contractuels

Temps complet lemps non complet

Les 3 filières les plus concernées por le
lemps non complel

Réporiilion des ogenls à temps plein ou
à lemps porliel

Fonctionnaires

Contractuels

. Temps plein .Temps partiel

- Port des ogenls permonents à lemps
porliel selon le genre

2% des hommes à temps partiel

10% des femmes à temps partiel

29%

Médico-sociale
Administrative

Technique
loÀ

0%

250À

oo/.

43%

- 
Pyromide des ôges

* En moyenne. les ogenls de lo colleclivité ont 47 ons

Fonctionnaires 48,31

de 50 ans et +

Pyramide des âges

des atents sur €mploi permanent

24ÿ.

2A/.

Contractuels
permanents

39,51
24v.

Ensemble des
p€rmanents 47,43 de 30 à 49 ans

de - de 30 ans r.-
Contractuels non

permanents
q,74

- 
Équivolenl temps plein rémunéré

i 828.99 ogenls en Equivolenl lemps Plein Rémunéré (E[PR) rur l'onnée 2020

> 732,14 fonctionnaires Répartition des ETPR permanents par catégorie
> 6269 contractuels permanents categor e a I :z,rr rrpn
> 29,16 contractuels non permanents 

catègone B I 88,22 ErpR

I5oE 762 heures travaillées remunerées en 2020 carégooe c 

-rPR

> 2 agents détachés au sein de la collectivité
> 9 agents mis à disposition dans une autre structure > 2 agents dans d,autres situations (disponibilité d'office,
> 15 âgents en disponibilité congés spécial et hors cadre)

990Â 1

-l

Àge moyen'
des asents

100%1t%

- 
Posilions pqrticulières

94%



Mouvements

En 2020. 51 orrivées d ogents
permonents et 41 déporls

7 contrcctuel permonent nommé stogioire

Emplois permanents rémunérés

Départ à lê r€traite
Fin de contrats r€mplacants

Démission

Mutation
Mise en disponibilité

Arrivées de contraduels
Recrutement direct
Voie de mutation

Réintégration et retour
Voie de concours, sélection professionnelle

66%

L7%

7%

5aÀ

2%Eftectit physique théorique

eu 3tlt2l2otgl
Efteclit physigue au

ttl12l2o20

817 agents 827 agents
Principoux modes d'orrivée d'ogenls
permonents

Variation des effectifs* 570Â

t8%
L40Â

8'/,

2%

entre le 1€r ianvie( et te 31 20?0

Fonctionnaires I -7,2%

Contractuels , fo,20À

- 
Évolulion professionnelle

- 
Sonctions disciplinoires

- 3 bénéficioires d'une promolion inlerne
nommés

dont 33% des nominations concernent des femmes

r Aucun louréol d'un concours

293 ovoncements d'échelon et
61 ovoncements de grode

Aucun louréot d'un exomen protessionnel-

-

r l0 ogenls ont bénéficié d'un
occompognement por un conseiller en
évolulion prof essionnelle

dont 80,0 % femmes
dont 100,0 % de catégorie C

* 6 sonclions disciplinokes prononcées en 2020

,{ombre de sanctions prononcées concemant les

fonctionnaires en 2020
Hommes Femm€s

Sanctions 1"'groupe
Sanctions 2è'" groupe

Sanctions 3

Sanctions 4

groupe
groupe

Aucune senction prononcée à I'encontre de
fonctionnaires statiaires

Aucune sanction prononcée à I'encontre d'agents
contractuels

0

0
0

0

5

1

0

0

Molif de lo sonction prononcée (fonctionnoires et controctuels en 2020)

Qualitè de service (,nanquemênt.ux sujétions du servi.e, nêtlitence, dèsobéirsânce hiérarchique, absence trrégulière, abaâdon de poste) 7OO%

Principoles couses de déport d'ogents
permonents

Ensemble , L,2%



Budget et rémunérolions

Budget de
fonctionnement*

Soit 51,47 % des dépenses de
fon(tionnement

67 277 474 €
Charges de
personnel*

Rémunérations des agents sur

emploi non permanent :

673 836 €
2 793 3L4 €
196 791 €
153 904 €
169 566 €

0€

Rémunérotion moyenne por équivolent lemps plein rémunéré des ogents permonenls

Titulaire Contractuel Titulaire Contractuel Titulaire Contractuel
Administrative
Technique
Culturelle
Sportive
Médico-sociale
Police
lncendie
Animation

48 707 €
56 462€

42 607 €

s

32 385 €

35 532 €
29 004 €

29 643 €
5

39 241 €
s

27 1,06 €
29 348 €

s

5

20 647 €

21 746 €
S

20 548 €
s

24 81! €

25 406 €
24 246 €

29 198 €
25 612 €
28 669 €

30 729 € s 23 804 € s

Toutes filières 49 994 €

Lo porl du régime indemniloire sur les rémunérolions onnuelles brules pour l'ensemble
des ogenls permonents esl de 13.03 %

12,84%

Contrectuels sur emplois permanents 15,27%

Ensemble tl,0t%

Le RIFSEEP n'a pas été mis en place

+ Les primes sont maintenues en cas de congé de maladie

ordinaire

Part du régime indemnitaire sur les rémunérations
par catégorie et par statut

24%
26%

II E

Lo collecJivilé esl en outo-o3suronce sons converdion de > en 2020 22 ollocoroires onl
geslion cvec Pôle Emploi pour l'ossuronce chômoge dê bénéficié de I'indêmnisolion du
ser ogenls controcluels chômoge (onciens controcluels)

en 2020, L allocataire a bénéficié de l'indemnisation du chômage (ancien fonctionnaire)

Les chorges de personnel représentenl 51 .47 % des dépenses de fonctionnemenl

31504127€ r)

Rémunérations annuelles brutes -

emploi permanent :

Primes et indemnités versées ;

Heures supplémentaires et/ou complémentaires :

Nouvelle Bonification lndiciaire I

Supplément familial de traitement :

lndemnité de résidence :

21 432 959 €

43 007 € 33 031 € 26 653 € 25 396 € 21 009 €

Pan du régime indemnitaire
sur les rémunérations :

Fonctionnaires

ô 7807 heures supplémentaires réalisées et
rémunérées en 2020

+ 2879 heures complémentaires réalisées et
rémunérées en 2020

CatéBorie A Catégorie B Catégorie C

lFonctionnaires lContractuels



Absences
En moyenne, 29,7 jouts d'obsence pour
tout molif médicol en 2020 por
tonctionnoire

En moyenne, 11,4 jours d'absence pour tout
motif médical en 2020 par agent contractuel
permanent

Contractuels
permanents

Ens€mblc agents
perman€nts

Cortractueh
non p€hanems

Fonctionnaires

Teux d'absentéisme
« COmpressible » /rrolodjes adjnoires et

occidents de trovoil)

3,L1% 4,73% L,51'/o

t,t3% 7,6to/o L,5L%

Taux d'absentéisme global
Itoutes obsenes y compris moterolté, poternité

et outrc )

to,23%

I
Les agents ont bénéficié de 27 jours de congés au titre des droits acquis (cycles de travail antérieurs au Ler jânvier
2002).

9 journées de congés supplémentaires accordées au-delà des congés légaux (exemple : journée du maire)

38,9 % des agents permanents ayant été absents ont eu au moins un jour de carence prélevé

Prévenlion et risques
professionnels

32 occidenls du lrqvoil déclorés ou totol
en 2020 ASSISTANTS DE PRÉVENTION

15 assistants de prévention désitnés dans la

collectivité
1 conseiller de prévention

3,6 accidents du trâvail pour 100 agents

> En moyenne, 60 jours d'absence consécutifs par

accident du travail FORMATION
tlo jours de formation liés à la prévention
(habilitations et formations oblitatoires)

- 
Hondicop

Coût total des formations : 2 599 €
Coût parjour de formation : 65 €

Seules les collectivités de plus de 20 ogents équivolent temps
plein sont soumises à I'obligotion d'emploi de trovoilleuts

hondicopés à houteur de 6 % des effectifs.

59 trovoilleurs hondicopés employés sur
emploi permonent

Q 2 travailleurs handicapés recrutés sur emploi non
permanent

e 95 % sont fonctionnâires*
+ 97 % sont en catégorie C*

4 3 900 € de dépenses réalisées couvrant partieilement
l'obligation d'emploi

DÉPENsEs

La collectivité a eftectué des dépenses en
faveur de la prévention, de la sécurité et de
l'amélioration des conditions de travail

154 152 €

OOCUMENT OE PRÉVENTION

La collectivité dispose d'un document unique
d'évaluation des risques professionnels

Dern ière mise à jour 2020

4,9O%

I I
Taux d'absentéisme médical

Itautes obsences

paùr natif medical)

8,L3%

5,r30/. 9,720Â t,59%

- 
fiççidsnts du hovoil

Total des dépenses:



en 2020. 53. lZ des qgenls permonents ont
s uivi une formotion
d ou moins un jour

Pourcentage d'agents par catéto ê et par statut ayant
bénéficié d'au moirs un rour de tormation en 2O2O

I 601 jours de formolion suivis por les
ogents sur emploi permonent en 2020

Répartition des rosrs de formation
par catégorie hiérarchique

13%
. Catégorie A

.CatÉgorie B

. Catégorie C

Nombre moyen de jours de formation
par agent permanent :

> 1,9 jour par agent

l5%
62%50% 500/. 55%r r I

Catégorie C

Contrâctuels

Caté8orie A Catégorie I
. Fonctionnaires

21%

72%
24 0/.

4%

Répartition des dépenses de tormation

CNFPT

Autres organismes
Frais de déplacement

Montonts onnuels

Montant global des
participations 93 529 €

Montant moyen par

bénéficiaire
189 €

Répartition des rours de formation
par orSanisme

CNFPÏ
Autres organismes

lnterne à la collectivité

6L%
9%

29%

[o collectivité porlicipe linoncièremenl §. l'oction sociole de lo colleclivilé
à lo complémentoire sonté

La collectivité cotise auprès d'un Comité d'(Iuvres
Sociales

La collectivité a mis en place des prestations

sociales servies directement aux agents

(ex. : restauration, chèques vacances...)

- Relolions socioles
., Jours de grève r Comité lechnique locol

2 réunions en 2020 dans la collectivité
8 réunions du CHSCT

459 iours de grève recensés en 2020

Commissions Adminiskotives Poritoires

3 réunions en 2020 dans la colle«ivité

2OS 434 € ont été consocrés à lo
formotion en 2020

- 
Action sociole et proleclion sociqle complémenloire

85%

Santé



I Formules de colcul - Effectif lhéorique au 31 /12/201?

Pour les fonctionnaires :

Total de l'effectif physique rémunéré des fonctionnaires au

3717212020

+ Départs définitifs de titulaires ou de stagiaires
+ Départs temporaires non rémr,lnérés
- Arrivées de titulaires ou de stagiaires
- Stagiêirisation de contractuels de la collectivité

Retours de titulaires stagiaires

Pour les contractuels permanents :

Total de l'effectif physique rémunéré des contractuel5 au

1717212O2O

+ Départs définitifs de contractuels
+ Départs temporaires non rémunérés
+ Stagiairisation de contractuels de la collectivité
- Ar.ivées de contractuels
- Retours de contractuels

Pour l'ensemble des agents permanents I

Effectif théorique des fonctionnaires au 3111212Ot9
+ Effe€tif théorique des contractuels permanents au 31/12/2019

2Formules de colcul - Toux d'obsenléisme
Si le taux d'absentéisme est de 8 %, cela signifie

Nombre_dejours calendaires d'absence que pour 1OO agents de la collectivité, un--_Ï;;bË@xIUuéqUivalentde8agentsaétéabsenttoutel,année.
auùeet ,i'rbte.(.,Dnt de.D/npte5 eù to,rs ülendoies pcLi resp"(er les tnÉris rcoijséÈs dars ;et tagt.:Ets le paÉ

3 « groupes d'absences »

médicaless1. Absences compressibles : 3. Absences Globales ;

Absences médicoles + maternité,
paternité adoption, êutres raisons*

Maladie ordinaire et accidents du
Absences comptessibles + longue

travail
maladie, maladie de longue durée,

gravq rna ladie, rnaladie professionnel e

,-* En roison de cerloins onondis, lo somme des pourcentoges peul ne pos être égole à 100 %

Réolisqlion

Cette fiche synthétique reprend les principaux indicateurs sociaux issus du Rapport Social Unique 2020. Les
données utilisées sont extraites du Rapport sur l'État de la Collectivité 2020 transmis en 202L par la

collectivité. Ces données ont pour objectif de bénéficier d'une vue d'ensemble sur les effectifs de la
collectivité.

SO(IAL UI{IQUE :

L'outil automatisé permettant la réalisation de cette synthèse a été
développé par l'Observatoire de I'emploi et de la FpT de Nouvelle-
Aquitaine en partenariat avec le Comité Technique des Chargés

d'études des Observatoires Régionaux des Centres de Gestion.

- 
Précisions méthodologiques

,:,'l l



SYNTHESE DE5 INDICATEURS RELATITS

À r'ÉGRrrrÉ pRoresstoNNELLE 2ozo

COMMUNE DE TARBES

Cette synthèse sur l'é8alité professionnelle reprend les principaux indicateurs du Rapport de Situation comparée au 31décembre
2020. Elle a été réalisée par Ie Centre de Gestion des Hautes-Pyrénées par extraction des données du Rapport sur l'État de la
Collectivité 2020 transmis en 2021 par la collectivité.

- Conditions généroles d'emploi

r Au 31 décembre 2020, la collect,vité employeit
424 femmes et 403 hommes sur emploi
permenent

* 13 % des femmes sont contractuelles
permenentes contre 6 % des hommes

. Fonctionnâires Contrâctuels sur emploi permanent

La collectivité emploie 2 agents sur emploi
fonctionnel, dont 2 hommes

, Concernant les emplois permanents en équivalent
temps plein rémunéré, on dénombre :

. 371,9 fonctionnaires hommes

. 360,2 fonctionnaires femmes

. 27,4 contractuels hommes

. 40,3 contractuelles femmes

t Répartition des agenB par genre et par Cirtégorie
(emplois permaneûB)

acatégorie A .Catégorie I Catégorie C

E
If
E

Catégorie A

Catégorie B

Catégorie C

t3%

) 49 % des fonctionnaires sont des femmes et
51% des hommes

» 58 % des contractuels permanents sont des
femmes et 32 % des hommes

r 4 % des femmes contractuelles sont en CDI

eoîùe 12 96 des hommes
Au total, 5 agents en CDI sur 82 agents

contractuels, soit 6 %

Hommes

. Femmes

. Hommes

Homme5

Fem mes

Ensemble

88%

96%

CDD

rCDl

T
*Femmes

r} Répartition par genre selon la filière lemptois
pe.manentr)

Hommes

Femmes

Ensemble

850À

450À

asaÀ

Technique

Culturelle
Sportive

Médico-sociale
Police

lncendie
Animation

8üÀ

31%

85%
22%

9996

2æÂ

61%

rs%
78%

t%
73%

Taux de féminisation par

catétorie hiérarchique :

56%

50%

5L%

1

48% 52%

Répartition des effectifs
sur emploi permanent

par genre
81%re

Administrative

t!a-FrG_.eas ac. ertrac!:cn ,e3 JAlnèÈ
:r!.ÿr,:, en :t)) aù, lo Èclleativtte

94%

Filière Femm€s Homrlrar



le cadre d'ernplois le plus feminisé est celui des

auxiliaires de puériculture

Auxiliaires de puériculture

ASEM

Adjoints territoriaux du patrimoine

Adjoints administratifs

Rédacteurs

+ Age moyen des agents sur emploi permanent

Femmes 48,38

LOæÂ Agents de maîtrise 90o/"

98% Educateurs des APS 79%

89% Techniciens 7L%

86% Agents de police municipale 6A%

87% Adioints techniques 65%

'Seuls les 5 premÉrs codres d'emplois comNenûnt ou mains 5 oqents sur emplais permonents

et léminisés au mosculinisés à plus de 50 % sont pris en campte

Le cadre d'ernplois le plus masculinisé est celu

des agents de maîtrise

39,46

Hommes 48,23

* Pyramide des âges des fonctionnaires

gHomm€s I Femmes

39,62

t Pyramide des âges des contractuels
permanents

I Homrnas g Fernme5

r Précisions: agents sur emploi non permanent pr&€nts au cours de I'année 2020*

dê + de 5{, âflt

dê :lO à 5lo .ns

de - de 3(, .ns

II
II
u. ll z"t

260À

20%

25%

220Â

dc + de 5() -r.

dG :Xt à 5lo -'ls

su. ll :.su"

zm )!lzs.t
dx ll nx

a Hommes

a Femmes

Répartition globale des emplois

non permanents par genre

cAE/CUr 700"/a

* oyont ttoÿoillé dons lo collediÿité entre le 01/01/2020 et le

31/12/2020

- Évolution de conière el litulorisolion

r 3 bénéficiares d'une promotion interne nommés a Aucun lauréat d'un examen professionnel

dont 33% des nominations concernent des femmes

Ç Aucun lauréat d'un concours

2

) Pour rappel, 49% des fonctionnaires sont des femmes

Genre Fonctionnaire
Contractuel
permanent

Ensemble des agents sur

emploi permanent

47,21

47,67

Tan de
iéminiiati{r.t

43%
51%



Orgonisolion du lemps de trovoil

Répartition des emplois à temps complet ou
non complet

La collectivité ne dispose pas d'une charte du
temps

Une charte du temps regroupe les mesures visont à
oméliorer l'orticulotion entre lo vie prolessionnelle

et lo vie privée.

Précisions sur les temps partiels (sur

autorisation ou de droit)
Temps partieldê droit rTemps pârtiel surautorisation

Femmes 20%

. Temps complet Temps non complet

Hommes

. Répartition des emplois à temps plein ou à
temps partiel

Temps plein .Temps partiel

Femmes 90% I
Hommes 9AoÀ

a

ÿ"
2

l

I

l

50%

- Conditions de hovqil el congés

. ïaux d'absentéisme des agents permanents

Toux d'obsentéisme
« compressible » @olodies
atdinones et o.ciænts de trcvoil)

5,45% 1,97%

Taux d'absentéisme médical*
(obsences pour motil médicol hors

conqés moternité)

8,t16Â 7,L30Â

Ensemble:7,63%

laux d'ebsentéisme

Global ltoutes obsences y compas

mote rnité, pote hité et outte., )

tt,04% a,t4%

Fomule du toux d'absentéisme : nombrc ale jous d'obsence / (nombrc totol
d'oqents su emplai perhonent t 365)

|} IYombre moyen de jours d'absence pal agent
permanent en 2020

) En moyenne, 29,6 iours d'absence pour tout motif
médical* en 2020 pour chaque femme présente

dans la collectivité
Ên moyenne, 26 jours d'absence pour tout motif
médical* en 2020 pour chaque homme présent
dans la collectivité

'Molodie ordinoirc, lonqüe moloalie, ûolodie de longue duée et grove

mûlodie, occidents du ttovoil, molodie prclessionnetle

'*Les obsences pout "outres motifs" corespondent oux autoiisotions
spécioles, porexemple pour motif fomiliol, paü des concoursou exomens
prafe<sionnels-.. Ne sont pascomptobihsés tes Fu.s cle Jarnotmn, tes

obsences paur motif syndicol ou de représentotion

Ô Congés maternité, patemité ou adoption des
agents permanents

) 10 congés maternité ou adoption en 2020

> 9 congés paternité ou adoption en 2020

t 32 accidents du travail déclarés en 2020

> 3,1. accidents du travail pour 100 femmes en
position d'activité au 31 décembre 2020

> 4,2 accidents du travail pour 100 hommes en
position d'activité au 31 décembre 2020

) Les accidents du travail concernant des femmes ont
été suivis de 1169 jours d'arrêt

) Les accidents du travail concernant des hommes

ont été suivis de 762 jours d'arrêt

Maladie ordinaire

Accidents de service

Accidents de trajet

Longue maladie

Maladie de longue durée

Maladie professionnelle

Mâternité et adoption

PaternitÉ et adoption

Autorisation spéciale

Taux d'absentéisme
aFemmes aHommes

"-t 4,Bi% ,J t,tsx
i 0,47% _ O,27%

, 0,70% o,2s%

-a t,79% :l o,gz*

I o,tzx ta 1,i4%

| 0,16v. ,l o,so%

-l 0,60%

- _ 0,01%

) 2i2% | 1,t4%
Ensemble r9,72%

3

Femmes 95%

98%

Hommes

Ensemble:4,73%

Femmes Hommes



- 
Formotion

439 départs en formation concernant des
agen ts perma ne nts

Nombre d'a(tions de formation rapporté à l'effectif

63y" 66Y. 61%

6 dépans en formation pour les agents non
permanents

5 départs en formation d'agents non permanents

concernaient des hommes et 1départ en
formation d'agents non permânents concernaient
des femmes

I

- 
Rémunérotions (cgants pe!.4..î.e.f3,

a Pert des primes sur les rémunérations annuelles brutes selon la catégorie et le statut

53% 51ÿ" I Fer. rn es

a Homme5II

I
Catégorie B

Fonctionnâires

I 33%

I

I
Ca!égorie A

Administrative

Technique

Culturelle

Sportive

Médico-sociale

Police

lncendie

Animation

CaÎégor,e A Câ!égoreB CatéBcrte C

21%

18%
16%

II

lïi
28%

2A%

24%

15%

t
Càtégorie B

Contractuels

774/. 1O%

I
Categorie C

L2v.71%

lt

Fenran e§

77.À

10./"

1l%
71%

r3./.
20%

a Homrnes

I Femmes

I Hommes

IFemmes

Catégorie C Catégorie A

. Part des primes sur les rémunérations annuelles brutes s€lon la fillière

L9v. 27%2A%

13% 15%

Administrative Technique Culturelle Sportive Médico-socrale police

ll ll ti
Catégorie A

Hommes temmes
26% r9oÀ

37% 30%

12ÿd, , *
11%

13va

Catégorie B

Hommes Fem6e5

74.À 16%

23% 23%
1,2% 71.%

to% a./.

r0%
24%

incendie Animatron

' Part des primes sur les rémunémtions annuelles brutes selon la fillière et la catégorie

Catégorie C

Hommes

tt%
tL%

ttoÂ

75%

75"À

19Â

4

19%

1.2%



Remunérations annuelles brutes moyennes en Equivalent Teiîps Plein Rérnunéré (ETpR) selon lâ
catégorie hiérarchique et l€ statut

58 660€

41947{
34 181€

ü'r*' 
"ü.*'

Càtégofle C CâÎègorle A Càtegorie B

Contràctueis

21 751f

Catégorre C

25 56)É

m'',"

27 001€
I HOmrnes

a Femmes

I Hommes

I Femmes

Cetegorie A Categlr e B

f0nctroônàrres

lr IT ïl IT Tfi
Catégorie A Catégorie B

Hommes Femme5 Homme5 Fernmes

49 3s2 € 43 826 € 33 578 € 3t s27 €
60442€ 57797€ 34974€ 33 480 €

s 25837€
28392€ 30 055 €

44461€ s

39 241 €

+ Rémunérations annuelles brutes moyennes en ETPR selon la filière

34 751€
31 .151€

28 760€

JI
Administrative Techniqùe Cultureile Sportive Médi(c-so(iale Police tnc€ndie Anrmatio

t Rémunérations ennuell€s brutes moyennes en ETpR selon la catégorie et la filière

Administrative

Technique

Culturelle

Sportive

Médico-sociale

Police

lncendie

Animation

Catégorie C

Hommes Fêrr'.ne.,

23 737€ 24 813 €
25 945 € 23 181 €

s 24489€
30010€ s

s 25 164 €
28 925 € 28 085 €

-Acle de violence ou de horcèlemenl
a Nombre d'actes de violences physigues envers

le personnel {y compris violences sexuelles)
pour I ü)O agents

Émanant du personnel avec

arrêt de travail

Émanant du personnel sans

arrêt de travail

Émanant des usagers avec

arrêt de travail

Émanant des usagers sans

arrêt de travail

Hommes

o%.

o%r

o%.

2%o

Femmes

o%o

oÿi"

o%"

o%o

Hommes

996.

o%.

æÂo

o%.

Femmes

gr44

t{"

eÂo

o%.

31384€ 56 356 € 24 457 € 23 046€

-. : __ ::

+ Nombre de signalemerts au DRH pour
harcelement moral pour 1 fiX) agents

Émanant du personnel avec

arrêt de travail

Émanant du personnel sans

arrêt de travail

Émanant des usagers avec

arrêt de travail

Émanant des usagers sans

arrêt de travail

5

818É



Émanant du personnel avec
arrêt d€ travâil

Émanant du personnel sans

arrêt de travail

Émanant des usagers avec

arrêt de travail

Émanant des usagers sans

arrêt de travail

Hommes

@6n

or4.

æ4.

Du diagnostic à l'action

La réalisation du Rapport de Situation Comparée permet d,établir un premier état
des lieux de l'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes dans les
collectivités.

Pour aider les employeurs territoriaux à mettre en euvre cette démarche et
répondre à leurs nouvelles obligations, le groupe de travail « Egalité prof€ssionnelle
» de l'Association Nationale des Directeurs-trices et Directeurs_trices Adjoints_es
des Centres de Gestion, co-animé par Johan JOURDAN, DGS du CDG 47, et Magali
LASSERENNE, DGA du CDG 54, a élaboré un guide comprenant 10 fiches pratiques
et 20 fiches actions, qui vise à favoriser la prise en compte de cette thématique et
la mise en æuvre de plans d'action dans les collectivités. En effet, la définition d,un
plan d'actions global en faveur de l'égalité professionnelle et intégrant toutes le5
facettes de Ia GRH nécessite de disposer d,un djagnostic circonstancié et de se
conformer à une méthodologie précise.

Afin de coniulter ce guide,

cliquer sur l'image ai-dessous

Méthodologie

cette synthèse sur l'égalité professionnelle reprend l€s principaux indicateurs issus du Rapport social Unique

L'outil automatisé permettant la réalisation de cette synthèse a été développé par l'observatoire de l,emploi et de la FpT
de Nouvelle-Aquitaine en partenariat avec le comité Technique des Chargés d'études des observatoires Régionaux des
Centres de Gestion.

t?

Ç

EI

6

r. Nombre de signalements au DRH pour
harcelement sexuel pour l OOO agents

* Nombre de signalemenls au DRH pour
agissements sexisles pour 1 000 agents

Hommes
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Emanant du personne! avec

arrêt de travail

Émanant du per5onnel sans

arrêt de travail

Émanant des usagers avec

arrêt de travail

Émanant des usagers sans

arrêt de travail
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a0 000

o

1 090 000 0
0
0 600 000

320 000 0
i50 000 170 000

850 000 3,{0 000

150 000

350 000 150 000

150 000

400 000 150 000

1 000 000 0

640 000 0

900 000 0

2 800 000 0
1 900 000

0 0

360 000 0

0
ta0 000 0
350000 0 r 90 000

220 000 0
0

0 200 000

210000 0
200 000

700 000 0 220 000 260 000

I e0 000
ta0 000 0 180 000
80000 0

Cod

Opérâtions ên cours

I I

I-

I-

E

-

I

--

r40 vRD 2022 - Bôùlêv6rd de Lsttre de T6s

o

Montant AP ou rostg à
tinancer (opé.atio[r Budgel prtmtlt 2023

mlllé.iméos)

PrGpectlvê 2024 prospccflvê 2O2S p.olpec vo 2026
créditsprévlllonneb crédit6prévbionnet. crédlt3prévilionnet3
(vot&.lon AP/CP) (votéB.ton Ap/Cp) (votê. si en Aprcp)

Selvico

5 000
20 000

m0 000
a0 000

3 355 000



DIRECTION DE LA QUALITE DE VIE URBAINE

]40 VRD
140 VRD

Plàn d'.méior.llon annuol
PLn d'.méllof.llon annuol
Pl.n d'âlÿlôlioEllon r.nuôl
Pkrn d'lmôllordbô.nnuâl

1652.f/ol 125 000 4o cool

200 000 40 000

r40 vRo ?022 - Rue Lt lace Pârmenl,er - tràvaux
?023 -Abo.ds plâæ Jean-Jâurès (trottotrs)- rrâis d,érudes

2023 - Plâce de la Coune Boule - èludes
2023 - Plâcê de la Côu.re B
!024 Pla.ê dê 15 Lrberié, trâvaùx
?023-
!024 - Cours Gambettê

PROGRA E - Equlpomcnt dê voldo (E47,848)
Abords de vori6 - mobilior urbain
Abords de voiriê- môbili€rurbain - panne.ut dê Êionâtisâtion
Àùords bâlimenr§ publics

PLn d'âmélhrrtlon.ônuôl
Plln d'.mélloBtbn r^nùâl
Phn d'lmélior.lbn rnnu6l

2A æO
200 000
40 000

I4O VRD

150 PEP
I50 PEP
I4O VRD
I4O VRD

I50 PEP

220 000
40 000

2,5 0æ
250 000

30 000
50 000

0 ol

PROGRAiitlrlÊ - P.trllnolno nltu,ol et E.pac.r wrt urùrtn. (6ll)

040
DSVU
DSVU
DSVU

2020 - Jârdin Mas§ey ' Peiir rrai. - lrâis dérudês
2023-Jàrdin Màsey - Petii irêin âcqursitpn

- Pelil lrâin - Réiecllon des vorès
2021 Jàrdin À,4âssey - Orângerc traE d études

-O.
2021 - Jadin Messôy - Cloilre - trâis d'études

120
120
120
120
120
150

Js.din Messêy - treis d'étudo6
Jà.din Mâssey - tr8vâux surconsiruclions

Pl6n annuelchs êl couven
Plân annueliravâux d âménâ0èm6nl

2024 - E s verls ù.bâins MBe en c cuil tèrmè
Abords de voiriâ - plantalion d'6rb.es

ês de lAdour àmélioràrions

150

150

15ô

r50
150

PEP

PEP

Parcs eliârdins div6r§ - r€généralion d'arbrcs
Pârcs et jardin3lrais d'éludê
Parcs elJâftlanr divèrs - âirês dê iôur - réhâbiltiatton. mEss alr normBs
F ârcs el lâ dms divers - signalétique

Pbn d'ârhélior.tbn.nnuol
Pl.n d'lmôllorâdon.nnuâl

30 000
3 000

30 000

20 000

2 070 000 184 482 750 000 1b4 4A2 500 000 320 000

Oèpenses Recênes

!00000 0
400 000

250000 0
250 000

230 000 0 230 000

20000 0 20 000

70000 0

1513000 2$000

oN5 000
250 000
45 000

I O130N 10qn

02C3 00t)
250 000
45 000

1 59ô 000 500 000
300 000

46 000
600 000 400 000 200 000 400 000

603 000 145000
125 000

13 000
300 000 250 000

30 00ar

15 000
15 000
50 000 50 000

30 000
250 000

30 000

50 000
600 000 80 000 0 200 000 40 000 200 oo0 40 000

30 000
50 000

30 000
50 000

30 000
50 000

30 000

3 000

30 000

30 000
3 000

30 000

30 000
3 000

20 000 2A 000 2A OOO

--

Service Opérations en cours
Montant AP ou re6to à
tinancer (opérations Budget pdmitif 2023

millésiméssl

Prospective 2024
crédlts prévislonnets
(votés si en AP/CP)

Prospeclive 2025 prospective 2026
crédits p.évislonnets crédiis prévisiohnels
(votés sien AP/CP) (votés sien Ap/Cp)

120
r50
r50
150

Féparation etemélioràtiôn des serres munbipâ16s
Nalèrielet oulillegé de vôiriê
lüâÉnel êl ôûtillâge honicole

Phn d'aqul0.m6nt.nnu.l
Plân d'âquhâmcnt lnnuâl
Pl.n d'éqirlpomânl ânnuâl

30 000
50 000
30 000
60 000

30 000
50 000
30 000
60 000

30 000
60 000

frÀ=
rARæS

BUDGET PRINCIPAL - PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENTS

563 000

50 000
70 000
70 000



/1À
rAPÆS

BUDGET PRINC!PAL . PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENTS

DIRECTION DE LA QUALITE DE VIE URBAINE

Dèpensês Recêtes

o

o

c00 üfr

110 00t)
200 000

60 Ô00

700 000
700 000

o

o110 M
200 000

60 000

0

0

50 000
100 000

1f0 000
50 000

§r3 ro0
20 000

2 500

170 000
50 000

0

0

50 000
100 000

120 otN

o

0

300 000

40 000
50 oo0

200 000
10 000

50 000
100 000

t0 00û

60 000
50 000

10 000

60 000
50 000

10 000

60 000
50 000

Montant AP ou reste à
linancer (opérations Budget prlmitif 2023

millésiméos)

Prospeclive 2024
crédiis prévisionn6ls
(voté6 Ëlen AP/CPl

Prospeciive 2025
crédits p.évisionnels
(voléB sien AP/CP)

Prospective 2026
crédits p.évisionnels
(votés si ân AP/CP)

If{tÎ,rfi!E

TOTAL DIRECTION OVU 7 890 500 1 128 720 14 149 500 690 000 7 660 500 110 000 2 U0 500 ll0 000

PROGRAII Ê . EcLl..ge publlc (612)
l4O VRD EdaEqe publ. Pl.n d'améllol.tron rnnuol

PROGRAiiME -Aul..i ré!ê.ux (3{4 - éloctrlthrtlon ; 67. NTIC ;588 - Dlvêr| ;734...ux pluvl.le.)
Entoùlssemenl ràseaur exIèrie!rs fond! dè concoxrs au SDE65 Pt.n d'amôllorâlbo annuol

300 000

380 Un
200 000

50 000
7ô 000

o

0

r4u vRa) Crêàlbn rèsêe!r libre -tônds de concours
140 vRo
140 vRo

Géolocalisâli.n rêseaur souterrains
Reseau d'eaur Dluvrâles - âmèhoraùons

PROGRAlrilE. TrÉlt ylll. propr. (7222)

Pl.n d'équlæmonl 6nnu.l

120
120
120
150

l50
110

r40

150 PÊP
120
10

150

150

PEP

VRD

Créâlion bloc sânitâirês ânlomâliquâs plblics sou3 tioqLrej Massêy

Véniculês spécie'rt (bai8yeùse dé@peuse. ..) PEP
Adâplalion êspâcês pùblics pou. èqulpeme.ts SYMAT collecte déchets

Pho d'amélbniion annuel
Pl.o d'.mâlror.lion.nnuêl
Plln d'6méllorrllon ânnuo!
Plàn d amélbrâtlon lnnuol
Pbn d'améliomtlon âônuol
Phî d'rméllolrtlon ànnucl
Plân d'lméllol.llon rnn'rôl

60 000
50 000

,20 0u)

t0 000

PROGRAITIME - Clmotlàror (025)
2022 - CimetlèrÊ no.d - e{ensaon

AGSP
Eqùipements dê cimetièrôs
Equipemênl intrmatique léléphonhue

Beprises côn.ê.siôns el âmèliorâlions

PLh d'.môllôrâllô^ â6nuâl
FLn d'.mâllomtlon ânnurl
PLn d'âmôllorrllon ff nuol

0

0

0

40 000
50 000

200 000
10 000

Service Opérations en cours

30 000
40 000

230 000
10 000

î(n 000 0

0410 000
200 000
60 000

4N 000

100 000
40 000
50 000

200 000
10 000

Dépenses Recêtles

(subv')



BUOGET PRINGIPAL . PROGRAMME PLURIANNUEL O'INVESTISSEMENTS

DIRECTION DU DEVELOPPEMENl AU SERVICE DES HABITANTS

POLIIIOUE . SENIORS, SANTE. SOLIOARITE T ACCESS|aILITE , ACIION SOCIAi-E

t...p.crrv.202a
BTTDOET PlllrtltF 202t .dth. Dravbto.mt

lvd.. .i .n AP,cPl

Èioôüre . rioJllr.li,ÊeÙ?Flll.lt 3lE olLi{ant

m
,I

it@ô-cft ar.a-aÉ'tJ Ûi.i

uu - xrDi .h. .Ùra. .r Ô. r'c'ù

-

PiooRA{F . A.dnrùL. t!t!l

Prnr.u pMowr.4rr
llMtu,fulÙoi.(ar

Ptndniahe..in r
.,4 i Dh c.r'alôr.b^ rnr.r

tli ,.n{brrrd rnturl
PlI 4rriL,rilon.ml
Pti f.tr{.r.r.i.Md
Pai drn{.,.!oÀ.m'.1

PiCroR rarlÊ ' hLMn$o.. .eLh. llat. atal
s!à64ldd}qupmdÿAlP.,y,

Fioo^atrtrE. PraÊflion {nnrl[ n.nrDnn.dln.h llllllll

PROOiALlll? . Ed@ on . latlr nr. .i aqri9.msn acÉr.h. lllal

tttttt

r,/tv.rt nfal.rl.Dncols t

PROOi $f,E . P.{iL .nltæ. . c.rch.r ,t !|nl.rl.r lautl

^h.ll..ÈdÔ4dft8

tooool

I-l

piooiaMrrE . PfioJET. El Eor"ara"r" 
"r^r"r*^nr, 

qfl

,Èr.rôtt a a.rl.F. - rù rrar-.
IEo - Ârrcl E!.4 r-.L-a - !*
l,.ll.rs.ll. r ad.l.ir.tfta(d!.ÈnlÉÿhirqE

o

-

. EOUCATION & JEUNESSE 1252400 f5000 l rtzaoo ,6û0 a5? aü,
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