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Savez-vous que l'hôpital public rapporte plus

d'argent à loEtat qu'il ne lui en coûte?

MICHEL LIMO USIN' médecin au centre de sante de Malakoff (Hauts-de-Sejne),
membre de le commissioû saûé du Païti col]lmrmiste ilarcâis

C'est un fait I'hôDital Dublic est en crise: crise due à l'évolotion des sciences et des techniques. à celle des
besoûrs des patientJ et ale la société, rnais aussi crise dùe aùx rélomes iteratives qui lui sont inposees,
qu'eiles soient financières ou manâgé.jales. Côs rélolmes nuisibles le saiSÈent à blânc, au moment ori il
faudrsit lld donner de l'oxlgène. Et en premier lieù, au momenl où il fald.aii lui apporter espoir.
pe$pectives et considération. A1ors, comment faire'l D'abord, se poser. Preûdre le tenps de faire un
diagnostic precis, slruchlt.é, da"'rs la concertalror avec la population et les personnels. Cela implique donc
u11 ûoratoire inxrédiât sur toutes les reslructurations €n cours et uI] far€il iniense et rass€lnblgua de
dértocrâtie participahve ll s'agit d'aboutir à uû projet évalué, chilÈé, prcgrammé, avec des objeciifs
clalrs et partagés Nous ne somrnes pas des conservateu$. Nous n€ soûures pâs pour un ietoû m ârrièrc,
dens l'immobilisme. Nous voulo* des réfonnes utiles et efficacôs. Le progrès rcsl,e possible. C'est bien
tout Ie se.s des Assises régionales de 1a sânté, que proposent partout les conrmlmistes. La prcmière chose
à fâire €st d'évaluer les besoins des populations. De quoi ont-elles besoin? Pour ce lalre, il y â deû{
ûélhodes sinrples D'abor4 écoÛter oe qùe les usagels ont à d1re. Qûclles soni leurs critiques? Qr.relles
sont leurs àppréciaûons et suggestjons? Inurile d'âller chercher tlès loir des choses compliquées. Ils
veulent pouvoir accéder à des prises en charge de qùaftté, proches géogrâphiqr.rement et sans.este à
chârge lls veulent bénéficier du progrès. ns I'eulent être respectes: pâr exemple, tout simpiement, obtenir
des rendez-volts fÂcilement et être rcçus à I'heure. Ils veulent ête écoutés, ent€ndus €t participer aux
choi\ médicarrx qui concelarcnt leÙI vie. Le second moyen d'évâluer 1es besoms est ensuite de laire des
étudos épidémiologiques scientifiques avec d€s er?€rts pour coûraître l'état objectif dos prcblèmes de
sânté rmconûés On ne pelrt pius accepl,er des resAnchratrons fondées sù des argùmenîs d'autoaité,
iissent-rls €nrobes d'!n1 iar,ron technocratroue. Il n'est rlus Dossible de vo; des situatrons corn!'e â
Châmbourcy (Yvelines) ôù lr're ARH décidè seule de f1li,onnàr deu\ hôpitaru publrcs sârls ârgumen[s
scienti{iques et sans études de sante sédeuses et oir, 3 âns après, une âutre autorite qui 1ui succède, I'ARS,
décide d'amuler le Fojet sais plus d'argu$ents solides, rmiquetnent polf des râisons comptables et de
polî1que âdminisnative: 24 mil11ons d'elrôs sont partis en furnée entÏe 1es dell-t alécisions, aussi
ircohérent€s l'une que l'autre. A moins que ce ne soit pour iavoriser iûcidemment une clinique
commerciale... C'esl trne honte l

La secoûd€ chose à fafe est de finâncer I'hôDita.l Dublic coûectement. clans la drrée. I1 faut en finir avec
cette sitùation d€ €oncu.rence lmanciere efrènee àvec le pové. Savez-lous que L bôprtâl public rapporte
plus d'âtgent à I'Etât qu'ilne lui en coûte? Enlre lâ tal(e sur les salaires versée à I'Etat ei ia TVA, c'est le
budget de fonctiofflement d€ l'hôpital qui est rDis à contnbutlon pour co)npens€r le Draoque de ressources
fiscâles de la nstion. Ce budget de fonctionnement est a.L]ll€né par lâ Sécurité social€. L'irvestissetrent
qui delTâit être âssu.é par le gouv6nement est en fait obtenu par le recours à l'emplu1lt auprcs des
banques privées et inâncé par 1e budget de fonctronrrement. Il s'ensuit un endett€ment important qùi
s'âggrave râpidemeni depuis le débùt du quinqrelrnat de Sarkozy et qui implique une politique &astique
de réducaioû des p€rsonnels Le personnel est Ia vai:iable d'ajuteoent de cette politiqu€, mais, mâIrque de
ch?fte, I'hôpital est me entreprisô d€ main-d'Guwe! Une poljtique pubiique d'investissement est
indispensâble tant dans tes machines que dans 1es bâtiments. Ceia pouralt coniribuer à rme politique de
relance de l emploi el de nos indusfies. Ces investiss€m€nts béBéficierai€nt au plus grard nombre et
favoris€raient l€ progrès.

Qrant au paiement à l'activité, il doit êûe relar: on ercor.râge les établisseûents à travâiller plus et oû leuÎ
retie les ûuits d€ leur aetjviG par ur rnécanbrne d'enveloppe globale qui abaisse la vaiÊ r d€s a€tes apres
coup. I1 faut que tout Ie monde compreme que I'activité hospilâlière, et plus globalement de sanlé, est une
acti!'lté économique utile qui crée de la richesse, o'est uû€ activité d'avenir Ce ne sont pas des < alepenses
) improductiv€s, colnme les experts d€ la télévision i'allrment en bouclc, mais bien un s€cterll
économiqù€ prcductii Cela ilxpose que 1â Sécùite sociâle soit en rnesure d'apDolter les ûnanceûents
necessaiaes- 11 y a donc lieu aussi de s'occrper du:inancemenl de l'âssu.ance ûaladie. Le firlaûcem€nt de
I'hôpitâl ne va pâs saûs oelui de 1â protectioi sociâle. Nous tenons 1à les moyens d'une iélorne
hospitalièr€ durable. Noùs la mettons €n débai

L'hôpital est mis à contribution pour compenser le
manque de ressources fiscales de la nation!


