SEANCE DU 14 DECEMBRE 2020

& PROPOSITIONS DE DELIBERATIONS






DIRECTION GENERALE







2 - COMPTE RENDU DES DECISIONS PRISES EN VERTU DES
ARTICLES L. 2122-22 ET L. 2122-23 DU CODE GENERAL DES
COLLEQTIVITES TERRITORIALES ET DES MARCHES PASSES
SUR DELEGATION EN VERTU DE L’ARTICLE L. 2122-22 DU MEME
CODE '

Conformément a la délégation que le Conseil municipal accorde au Maire en vertu
des articles L. 2122-22 et L. 2122-23 du Code Général des Collectivités
Territoriales, je vous rends compte que j'ai décidé :

1- D’acceptér le réglement de la somme de 720,00 € au cabinet Florian Linditch
chargé de l'affaire Commune de Tarbes ¢ / Europe Service (Contentieux sur
l'acquisition de deux laveuses décapeuses) ;

2 - D’accepter le réglement de la somme de 1400,00 € au cabinet Le Stanc
associés chargé de l'affaire Commune de Tarbes ¢/ Frédéric Jager (Mise en cause
de M. Jager pour l'exposition d’une contrefagon de son oceuvre sur la voie
publique) ;

3 - De réactualiser la liste des installations sportives de la ville de Tarbes
concernées par le réglement intérieur général des équipements sportifs de la ville
de Tarbes approuvé par délibération du 30 juin 2017 ;

4 - D’accepter le legs de l'immeuble situé 8 cours Reffye a Tarbes estimé a
500 000 €;

5 - De contracter auprés de la Banque Postale un emprunt d’'un montant de
3 000 000,00 € - Durée : 15 ans - Score Gissler 1A - Taux fixe 0,43 % et d’affecter
cet emprunt au financement des investissements sur le budget Ville ;

6 - De contracter auprés de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel
Pyrénées Gascogne d’'un montant de 3 000 000,00 € - Durée : 15 ans - Taux fixe
Exact/360 qui ne pourra en aucun cas étre supérieur a 0,42 % l'an - et d’affecter
cet emprunt au financement des investissements sur le budget Ville ;

7 - De renouveler I'adhésion a I'Association des Maires de France (AMF) et
d’accepter le reglement de la cotisation de 7069,94 € pour 'année 2020 ;

8 - De renouveler I'adhésion a « Centre-Ville en Mouvement » et d’accepter le
réglement de la cotisation de 1 000,00 € pour 'année 2021 ;

9 - De mettre a disposition du « Club Subaquatique Tarbais », a titre gratuit, un
local sportif situé 22 bis quai de 'Adour pour une durée de 3 ans renouvelable a
compter du 1¢" septembre 2020 ;



10 - De mettre a disposition du club « Tarbes Sport Nature », & titre gratuit, un
local sportif situé au complexe municipal Tournesol situé 1 bis rue Maryse Bastié,

pour une durée de 3 ans renouvelable & compter du 1¢" septembre 2020.

11 - D’accepter lindemnisation des sinistres suivants

Date du Objet Organisme Montant
sinistre payeur
07/02/2020 | Dégat au domaine public (barriéres de SMACL 662,40 €
protection)
662,40 €

12 - D’'accorder ou de renouveler les concessions de cimetiéres suivantes :

CIMETIERE CARRE COLOMBARUIM RANGEE N° DUREE DECISION
La Séde 34 3 9 15 19/10/2020
Nord 36 2 7 15 20/10/2020
Nord 28 1 18 15 20/10/2020
Nord Face Sud 6 15 20/10/2020
Nord 24 1 4 15 03/11/2020
Nord 28 2 1 15 09/11/2020
Nord 36 1 7 15 12/11/2020
Nord 35 3 3 15 23/11/2020
Nord 42 4 3 15 23/11/2020
Saint-Jean 3N 1 7 15 12/11/2020
La Séde 15 INT Sud 6 30 12/11/2020
Nord 11 2 5 30 12/11/2020
Nord 36 1 3 30 24/11/2020

La Séde 37 1 9 50 12/11/2020
La Séde 10 5 1 50 12/11/2020
Nord (o] 3 16 50 19/10/2020
Nord (o] 5 4 50 20/10/2020
Nord (o] 3 15 50 2711012020
Nord (o] 6 4 50 26/11/2020

13 - D’attribuer les marchés selon la liste ci-jointe :




MARCHES PASSES SUR DELEGATION ARTICLE L. 2122-22 DU CGCT

Identification du Désignation du Titulaire Montant € HT Durée du Dateo .Date.
marché lot concemé marché com notification
Lotn®1:
remplacement de
I’aspcenseur Est Agggﬁg;ﬁgs 22 000,00 €HT 12/10/2020
de la Bour:se du Le délai
T;:Z:::efﬁ:r Travai d'exécution est | 11/09/2020
Lotn®2: de 6 semaines
remplacement de PYRENEES
I’ascenseur du ASCENSEURS 2 WeL0 € AT 1202020
batiment Pyréne
Le marché
prend effet &
partir de la
Fourniture et date de
livraison de Lot unique ANCV 15 575,00 € HT notification et | Sans objet | 19/10/2020
coupons sport prendra fin a la
date de
réception des
fournitures
Montant minimum
annuel de
250,00 € HT et un
montant maximum
annuel de
9 000,00 €HT
Lot n® 1 : articles pour la ville de
dg’j:nsepéeﬂzg;zs CALLE Tarbes et montant 12/10/2020
unique minimum annuel
de 250,00 € HT et i
un montant Le marché est
Fourniture de . conclu pour
vaisselle jetable et de 1 000.00 € HT une période
produits divers a potile CSCAS de initiale de 12
usage unique pour |3 ville de Tarbes mois a
le groupement de — compterde la | 11/09/2020
commandes entre Mgniagtminifiug date de
la ville de Tarbes et anntighge notification. Il
le CCAS de la ville 25000 S HiT et dn est
de Tarbes LEOEIE U reconductible
annuel de 3 fois 1 an
7 00 €HT
Lot n® 2 vaisselle pocz,(:?;a ville de
el e FIRPLAST Tarbes et montant 22/10/2020
lveLsr];:esage minimum annuel
de 250,00 € HT et
un montant
maximum annuel
de 500,00 € HT
pour le CCAS de
la ville de Tarbes
. . Groupement : sageunee
Mission de maitrise PEDURTHE Joél prévisionnelle
d’ceuvre pour la Architecte d’exécution
démolition et la Lot unique (mandataire) / A E.C 49 000,00 € HT des 11/09/2020 | 22/10/2020
reconstruction de la (co-traitant) / T H l' C- prestations est
Halle du Foirail LT de3anset6
(co-traitant) Mois
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Identification du Désignation du Titulaire Montant € HT Durée du Date° ' -Dgte.
marché lot concerné marché com notification
Le titulaire
dispose de 50
jours ouvrés a
Fourniture de compter de la
matériel permettant date de
pe o
. Lot unique COLLECTION 24 994,00 € HT P 24/09/2020 | 22/10/2020
stationnement du effectuer la
. SYSTEMS .
parking mise en ordre
Brauhauban de marche de
(systéme WILIX) l'ensemble des
exigences
techniques et
fonctionnelles
La durée de
. 'accord-cadre
Montant minimum est d'un an, a
Fourniture d’'arbres . CHOLAT 5 000,00 € HT, ’ .
et d’arbustes Lot unique PEPINIERES montant maximum cor_npter dela | Sansobjet | 30/10/2020
25 000.00 € HT notification du
' marché, sans
reconduction
Aménagement de Lotn°2: SARL GUILHEM ET Le délai
I3 rue Vergé plantations FILS 7 219,00 € HT d'exécution est 11/09/2020 | 03/11/2020
de 3 mois
Lot n® .1 : Collecte Montant maximum
et "ggig‘;gt de EOVAL sur 24 mois Ladurée de | Sans objet | 06/11/2020
dangereux 17 000,00 € HT I'accord cadre
Collecte, traitement est conclue
e . pour une
et caractérisation Lot n® 2 : Collecte PSI Montant maximum ériode de 24
des déchets et traitement des ENVIRONNEMENT sur 24 mois P mois 4 03/11/2020
dangereux de la pneus 4 500,00 €HT
ille de Tarb compter de la
ville de larbes date de Sans Objet
Lotn® 3 Anal PS| Montant maximum |  notification
otn” S : Analyse sur 24 mois 03/11/2020
des déchets ENVIRONNEMENT 2 000,00 € HT
Lotn®1: DBA slai
O 12 941,00 € HT | Le délai global
Remplacementde | Désamiantage CONSTRUCTION Jexécution de
la couverture du lensemble des
garage au local ) 24/09/20 06/11/2020
prestations est
PEP — Gaston o
DREYT Lotn®2: de 12
Couverture bac ADB BATITOIT 58 151,27 € HT semaines.
acier
Maitrise d oe'uvre La durée du
du patrimoine .
. . marché part
phase diagnostic Groupement :
pour la restauration DODEMAN de la date de
; N o
de I'aile Ouest et Lot unigue ARCHITECTURE / 12 855,00 € HT ns;ﬁg:::g: :Ja 24/09/20 06/11/2020
pérennisation du ASLE CONSEIL . .
. . diagnostic par
cloitre du Jardin 5
la Ville.

Massey
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AVENANTS PASSES SUR DELEGATION ARTICLE L. 2122-22 DU CGCT

Identlficatufn gy Désignation du lot Titulaire Montant € HT =Dxee du Date° D ate.
marché concemné : Ak N marché com notification
Avenant de transfert
Maitrise d’ceuvre de GUILLAUME ;E’;Z?Eg"(tc'j;‘;ft::‘;
la réhabilitation du Lot unique CLEMENT vers la 36 mois 11/09/2020 | 16/10/2020
maneége des Haras ARCHITECTE société ARTELIA
INDUSTRIE
ci:f:scsfg):sdeen COLAS Augmentation du 1an
enrobés coulés & Lot unique SUD-OUEST montant de reconductible | 11/09/2020 | 21/10/2020
. 35000,00 € HT 2 fois 1 an
froid
Augmentation du Le délai
Réhabilitation d Lotn®1:VRD EN\-I;::\’GENP;SI’SE montant de d’exécution est 21/10/2020
ceouartsl dz It(c);nizs 240219 €HT de 4 semaines
. 0 0. &lai 11/09/2020
couverts plaine de Lotn®2: TRINQUIER Augmentation du d’exl:éijt?(l)ar: est
jeux Valmy ;ijg’rf;‘::’ A AGENCE montant de o 11 21/10/2020
bardage NESTADOUR 33 669,55 € HT semaines
Mission de maitrise
deeuvre pour la Avenant pour fixer le
démoﬁtio‘; i forfait définitif de La durée
. ) Lot unique Candarchitectes rémunération qui prévisionnelle | 11/09/2020 | 15/10/2020
reconstruction d’'un s .
batiment pour le s’éléve a est de 12 mois
tennis UAT 25 536,00 €HT
Nettoyage de vitres Modification de l'indice Tana dc:)mpter
des batiments . WILAU de référence selon les
communaux de la Lot unique PROPRETE préconisations de 24/07/20?0' 24109/2020 4a 26/10/2020
. , reconductible
ville de Tarbes I'INSEE )
3fois 1an
Le marché
prend effet le
Fourniture de Modification de l'indice 06/03/2020
matériel de . NADIA de référence selon les jusqu'au
signalisation routiére Lot unique SIGNALISATION |  préconisations de 311122020, | 24/09/2020 | 29/10/2020
verticale I'INSEE puis il est
reconductible
2 fois 1 an
Augmentation du seuil
annuel de 2 600,00 €
Vérification et HT, applicable pour la 1 an + 3 fois
fourniture des Lot unique SECURI'S 3%me année d’exécution | renouvelable 1 | 16/10/2020 | 02/11/2020
moyens d’extinction et ne sera pas an

reconduit pour la 4¢me
année
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Identification du Désignation du . ‘Durée du Date Date
marché lot concerné diiaite Moatani ety marché com® notification
Modification de
04 - Micei - DEKRA INDUSTRIAL
'-0:’" clﬁtMIISSIe(ins _ BUREAU ALPES lindice de référence
%iagno‘;t?c CONTROLES selon les 19/10/2020
C - APAVE SUD EUROPE Anonisati ~
e | R | P |
Accord-cadre de —
services — missions | Lot n° 2 : Missions ‘ Modification de conclus pour
. d dinati -INGC lndice de référence | une durée de
de controle & coorcination - CALESTREME
technique. de sécurité et . PRESENTS selon les 4ansa 11/09/2020 | 19/10/2020
. q ’ protection de la - APAVE SUD EUROPE préconisations de compter de
coordination SPS et 5 S
Jétudes de sol sante PINSEE leur date de
Modification de notification, le
Lotn® 3 - Missi o EEORT(':EEBTP I'indice de référence 06/02/2020
ot n° 3 : Missions - P S
&tudes de sol _ ALIOS PYRENEES ’ se!on !es 19/10/2020
- SAGE INGENIERIE preconlsatlons de
I'INSEE
Travaux de cablage
courants forts / Augmentation du
courants faibles dans Lot unique ELSEEC;\IZ?:EIC montant du marché 3 ans 24/09/2020 | 29/10/2020

23 écoles de la ville
de Tarbes

de 2 703,10 € HT
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COMMISSION DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
EMPLOI - COMMERCE ET ARTISANAT







3 - OUVERTURES DOMINICALES DES COMMERCES 2021

La loi n° 2015-990 du 6 ao(t 2015, dite « Loi Macron » donne la possibilité
d’autoriser les commerces a ouvrir jusqu’a douze dimanches par an du 1°" janvier
au 31 décembre de I'année N.

Pour 2021, les associations de commergants de Tarbes ont été consultées ainsi
“~que les grandes enseignes, la chambre de commerce et d'industrie de Tarbes et
des Hautes-Pyrénées et la communauté d’aggiomération Tarbes Lourdes
Pyrénées.

Six dimanches ont été majoritairement demandés aux dates suivantes :

- 1¢" dimanche des soldes d’hiver : 20 janvier 2021*
- 16" dimanche des soldes d’été : 27 juin 2021*
- 28 novembre 2021
- 5 décembre 2021
- 12 décembre 2021
- 19 décembre 2021
(*dates connues a ce jour sous réserve de modification)

Sur avis favorable de la commission Développement économique, Emploi,
Commerce et artisanat du 2 décembre 2020, il est proposé au Conseil municipal :

- d’accorder les autorisations d’ouvertures des commerces pour six dimanches
pour 'année 2021 aux dates proposées ci-dessus.



4 - EXONERATION DE LA REDEVANCE D’OCCUPATION DU
DOMAINE PUBLIC - CRISE SANITAIRE COVID-19

En raison de la prolongation de la crise sanitaire de la COVID-19 qui a contraint les
commerces dits « non essentiels » a fermer et afin de soutenir économiquement le
commerce durement affecté par cefte situation exceptionnelle, il est proposé
d’exonérer les commercants de toute redevance d’occupation du domaine public
pour les périodes :

Du 1°" novembre au 31 décembre 2020 :
- Terrasses bars et restaurants.

Du 1¢" novembre au 30 novembre 2020 :
- Marchés Marcadieu, place du Foirail pour les non-alimentaires,
- Occupation du domaine public général (stop trottoirs, étals,
présentoirs, portants, ...).

Pour un montant global de 37 492.54 €.

Les redevances déja acquittées par les commergants pour I'année 2020 seront
déduites de leur redevance 2021, soit 20 831,22 €.

Sur avis favorable de la commission Développement économique, Emploi,
Commerce et artisanat du 2 décembre 2020, il est proposé au Conseil municipal :

- d’exonérer les commergants des redevances d’occupation du domaine
public pour la période du 1°" novembre au 31 décembre 2020 pour un
montant global de 37 492.54 €

-de déduire les montants déja versés des redevances 2021 pour un
montant de 20 831.22 € correspondant aux terrasses des bars et
restaurants.



5 - EXONERATION EXCEPTIONNELLE DE LA REDEVANCE
D’OCCUPATION DU DOMAINE PUBLIC POUR LES DEBALLAGES
COMMERGCANTS - CRISE SANITAIRE COVID-19

Afin de soutenir les commerces en cette période de fétes de fin d’année, il est
proposé de les exonérer de la redevance due pour les déballages sur le domaine
public pour tous les jours de la semaine, du 28 novembre au 31 décembre 2020.

Le tarif appliqué pour ce type d’occupation du domaine public est de 0,45 € le
meétre linéaire.

Sur avis favorable de la commission Développement économique, Emploi,
Commerce et artisanat du 2 décembre 2020, il est proposé au Conseil municipal :

- d’exonérer les commergants de la redevance d’occupation du domaine public
pour les déballages du 28 novembre au 31 décembre 2020.






COMMISSION EDUCATION - JEUNESSE - ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR - RESTAURATION COLLECTIVE







6 - CENTRALE DE RESTAURATION : CREATION DE TARIFS

La centrale de restauration de la ville de Tarbes propose une offre complémentaire
en direction des créches ainsi qu’une ligne tarifaire pour les devis de produits
spécifiques pouvant étre commandés ponctuellement par les services municipaux
ou associations conventionnées.

Il s’agit de :
- repas bébés sans protéines : 1,80 €,
- barquettes de légumes supplémentaires : 0,50 € 'unité,
- soupes pour les enfants passant a la diversification alimentaire : 0,50 € l'unité.

Sur avis favorable de la commission Education, Jeunesse, Enseignement supérieur
et Restauration collective du 20 novembre 2020, il est proposé au Conselil
municipal :

- d’adopter les tarifs proposés ci-dessus ;

- d’autoriser Monsieur le Maire a signer tous actes utiles.






COMMISSION ADMINISTRATION GENERALE - FINANCES -
RESSOURCES HUMAINES ET COMMANDE PUBLIQUE







7 - ETUDE POUR LA RESTAURATION DE L’ORANGERIE DU
JARDIN MASSEY - DEMANDE DE SUBVENTION

L'Orangerie du jardin Massey, monument classé, emblématique de la ville de
Tarbes, doit faire I'objet d’'une importante rénovation.

En effet, cet édifice subit les ravages du temps. Sa structure métallique est
attaquée par la corrosion, ce qui la fragilise grandement.

Une maitrise d’ceuvre du patrimoine est missionnée pour diagnostiquer I'état exact
de la structure et les travaux a entreprendre.

Le montant de cette étude, estimée a 47 120 € HT, est susceptible d'étre
accompagné par la Direction Régionale des Affaires Culturelles selon le plan de
financement suivant :

DEPENSES RECETTES
Etudes : 47 120 DRAC 23 560
Ville de Tarbes 23 560
TOTAL : 47 120 TOTAL : 47 120

Aprés avis favorable de la commission Administration générale, Finances.
Ressources humaines et Commande publique du 7 décembre 2020, il est proposé
au Conseil municipal :

- d’approuver la réalisation de cette étude diagnostic ;

- d’autoriser Monsieur le Maire a solliciter les aides précitées et signer tout
acte nécessaire a cet effet.




8 - CREATION DU CENTRE DE SANTE MUNICIPAL LOUIS
LARENG - DEMANDES DE SUBVENTIONS - DELIBERATION
MODIFICATIVE

Lors de la séance en date du 2 novembre 2020, le Conseil municipal avait
approuvé le plan de financement pour la création du Centre de santé municipal
Louis Lareng.

Ce dernier avait été établi sur un montant de dépenses de 528 000 € HT.
Or, la Région Occitanie sollicitée pour participer au financement de cette opération

a retenu un montant de dépenses éligibles de 521 437 € HT. Il convient donc de
revoir le plan de financement de cette opération de la maniere suivante :

Dépenses € HT Recettes € HT
- Acquisition 500 000,00 | - Etat (DSIL) 168 000,00
] - Région 156 431,00
- Equipement 21 437,00 | -Agglomération TLP 10 000,00
- Ville de Tarbes 187 006,00
TOTAL 521 437,00 | TOTAL 521 437,00

Sur avis favorable de la Commission Administration générale, Finances.
Ressources humaines et Commande publique du 7 décembre 2020, il est proposé
au Conseil municipal :

- d’approuver le plan de financement propose ;

- d’autoriser Monsieur le Maire a effectuer toutes démarches et a signer tout
acte nécessaire a la sollicitation des aides.




9 - APPORT EN COMPTE COURANT D’ASSOCIES A LA SOCIETE
D’ECONOMIE MIXTE DE L’ABATTOIR DE TARBES (SEMLAT)

La SEMLAT, propriétaire de I'abattoir de Tarbes, loue son bien a la SOGEAT (sous
filiale du groupe Arcadie) afin que cette derniere exerce son activite.

Le 1¢"juillet 2020, par jugement, le tribunal de commerce de Montpellier a prononcé
I'ouverture de redressement judiciaire a 'égard de I'ensemble des filiales du Groupe
ARCADIE SUD OUEST dont fait partie la SOGEAT. Il a été proposé de céder
certaines filiales pour réduire les dettes du groupe.

Par jugement du 4 septembre 2020, le tribunal de commerce de Montpellier a arrété
le plan de cessions des actifs et des activités de la SOGEAT en retenant I'offre
présentée par la société le Porc Noir.

L’entrée en jouissance de la société le Porc Noir a été fixée au 7 septembre 2020
par le tribunal de Commerce. La décision du tribunal a également ordonné le
transfert judiciaire du bail commercial au profit du cessionnaire.

La SOGEAT n’a ainsi pas pu honorer les loyers des 2¢ et 3° trimestres 2020 pour un
total de 167 581 €. A ce loyer non pergu s’ajoute le montant des taxes fonciéres
avancé par la SEMLAT pour les années 2016, 2017, 2018 et 2020 soit au total
211 280 €.

La SEMLAT, par délibération de son Conseil d'administration en date du
2 décembre 2020 a ainsi demandé a la ville un apport en compte courant d’associes
et exposé le montant, la durée, le motif et les conditions de cet apport.

Les collectivités territoriales, outre la possibilité de procéder a des apports en
capital, sont autorisées a allouer librement des apports en compte courant
d'associés aux sociétés d'économie mixte locales (SEML) dont elles sont
actionnaires, en application de l'article L.15622-4 du code général des Collectivités
territoriales (CGCT). Les modalités et les conditions dans lesquelles sont octroyées
ces concours financiers sont quant a elles déterminées par l'article L.1522-5 du
CGCT.

Trois conditions doivent étre toutefois réunies :

- lavance ne peut étre consentie que si les capitaux propres de la SEML
dépassent la moitié du capital social, ce qui est le cas pour la SEMLAT au vu
des comptes arrétés au 31 décembre 2019 ;

- le montant des apports additionné au capital détenu dans la SEML ne doit
pas rendre les parts des collectivités territoriales supérieures a 85 %,

- le montant maximum que la ville de Tarbes peut consentir ne doit pas
dépasser 5 % des recettes réelles de fonctionnement du budget de la
collectivité.



Ces apports sont alloués sur la base d'une convention entre la Collectivité et la
SEMLAT qui prévoit la nature, I'objet et la durée de I'apport, ainsi que les conditions
de remboursement, éventuellement de rémunération ou de transformation en
augmentation de capital. lls sont limités a une durée maximale de deux ans
renouvelable une fois. A lissue de cette période, I'apport est soit remboursé a la
Collectivité, soit incorporé au capital.

Sur avis favorable de la commission Administration générale, Finances, Ressources
humaines et Commande Publique du 7 décembre 2020, il est proposé au Conseil
municipal :

- d’approuver la mise en place de la convention d’apport en compte courant
d'associés entre la ville de Tarbes et la SEMLAT pour un montant de
150 000 € dont le projet figure dans la convention jointe ;

- d’inscrire les crédits nécessaires au budget principal de la Ville ;

- d’autoriser Monsieur le Maire ou son représentant a signer la convention
susmentionnée, et tout autre document relatif a cette affaire.



CONVENTION D’APPORT
EN COMPTE COURANT

D’ASSOCIES
SEMLAT
Abattoir de Tarbes
Entre
La ville de Tarbes, représentée par son Adjoint au Maire, , diment habilité

en exécution d’une délibération du Conseil municipal en date du 14 décembre 2020,
Dénommeée ci-aprés « la ville de Tarbes »

D’une part,

Et:

La Société d’Economie Mixte de I'Abattoir de Tarbes (SEMLAT), société anonyme
d’économie mixte, au capital de 308 000 €, dont le siége social est a Tarbes,
immatriculée au RCS de Tarbes sous le numéro 537 525 826, représentée par
M. Pascal CLAVERIE, agissant en qualité de Président, ayant tous pouvoirs a l'effet
des présentes, diment autorisé par le Conseil d’administration du 2 décembre 2020 ;

Dénommeée ci-aprés « la SEMLAT »

D’autre part,

Préambule :

La SEMLAT nécessite un apport de fonds et demande a la vlle de Tarbes de lui
accorder une avance en compte courant d’'un montant de 150 000 €.

La ville de Tarbes, qui détient 67 % du capital de la SEMLAT, souhaite lui consentir,
conformément aux dispositions des articles L.1522-4 et L.1522-5 du Code Général
des Collectivités Territoriales, issus de la loi n° 2002-1 du 2 janvier 2002 tendant a
moderniser le statut des SEM, une avance en compte courant dans les conditions
définies ci-apres.

Il a été préalablement constaté que, conformément a ces dispositions législatives
invitant & respecter des régles prudentielles, la totalité des avances déja consenties
par elle & des SEML n’excéde pas, avec cette nouvelle avance, 5 % des recettes
réelles de la section de fonctionnement du budget de la ville de Tarbes ; d'autre part,
les capitaux propres de la SEMLAT sont supérieurs a la moitié du capital social.



La présente convention a été autorisée par délibération du Conseil municipal de la
ville de Tarbes le 14 décembre 2020, prise au vu :

- de la délibération du Conseil d’administration de la SEMLAT du 2 décembre
2020, exposant les motifs d’un tel apport et justifiant de son montant, sa durée
ainsi que les conditons de son remboursement, de son éventuelle
rémunération ou de sa transformation en augmentation de capital. ;

- du rapport du représentant de la Ville au Conseil d’administration de la
SEMLAT.

Au vu de ce qui précéde, il a été convenu et arrété ce qui suit :

Article 1 — Nature et objet de la convention

Il est décidé, entre les parties, de conclure une convention d'apport en compte
courant, régie par les dispositions de larticle L.1522-5 du Code Général des
Collectivités Territoriales.

L'apport en compte courant, dont les modalités sont formalisées ci-aprés, vise a
renforcer la trésorerie de la SEMLAT et & financer son activité propre.

En effet, la SEMLAT, propriétaire de I'abattoir de Tarbes, loue son bien a la SOGEAT
(sous filiale du groupe Arcadie) afin que cette derniére exerce son activite.

Le 1°" juillet 2020, par jugement, le tribunal de commerce de Montpellier a prononcé
I'ouverture de redressement judiciaire a I'égard de I'ensemble des filiales du Groupe
ARCADIE SUD OUEST dont fait partie la SOGEAT. Il a éte proposé de céder
certaines filiales pour réduire les dettes du groupe.

Par jugement du 4 septembre 2020, le tribunal de Commerce de Montpellier a arrété
le plan de cessions des actifs et des activités de la SOGEAT en retenant l'offre
présentée par la Société le Porc Noir.

L'entrée en jouissance de la société le Porc Noir a été fixée au 7 septembre 2020 par
le tribunal de Commerce. La décision du tribunal a également ordonné le transfert
judiciaire du bail commercial au profit du cessionnaire.

La SOGEAT n'a ainsi pas pu honorer les loyers des 2° et 3¢ trimestres 2020 pour un
total de 167 581 €. A ce loyer non pergu s'ajoute le montant des taxes fonciéres
avancé par la SEMLAT pour les années 2016, 2017, 2018 et 2020 soit au total
211 280 €. ‘

Aussi, la ville de Tarbes consent & la SEMLAT une avance en compte courant
d’associé.

Article 2 — Montant de I'apport en compte courant

La ville de Tarbes apporte la somme de 150 000 € a la SEMLAT, a titre d’avance en
compte courant d’associés.



Cette somme sera inscrite au nom de la ville de Tarbes a l'imputation correspondante
dans les livres de fa SEMLAT.

Article 3 — Durée de I’apport en compte courant

La ville de Tarbes s'engage a laisser a la disposition de la SEMLAT, sous forme de
compte courant d'associés, la somme définie a l'article 2, pendant une durée
maximum de deux ans, éventuellement renouvelable une fois, @ compter de sa date
de versement.

Article 4 — Conditions de remboursement

Au terme de la durée définie a larticle 3, l'avance sera soit intégralement
remboursée a la ville de Tarbes, sur premiére demande de sa part, soit transformée
en augmentation de capital.

Article 5 — Remboursement anticipé

A titre de mesure dérogatoire a l'article 3 et de facon tout a fait exceptionnelle, la ville
de Tarbes pourra obtenir le remboursement de lintégralité de l'avance définie a
Particle 2, avant la fin de la période définie a l'article 3, aprés accord du conseil
d’administration de la SEMLAT.

Cette demande d(iment motivée devra étre adressée a la SEMLAT, par lettre
recommandée avec accusé de réception, moyennant un préavis de 3 mois.

Le conseil d’administration de la SEMLAT pourra rejeter cette demande sans avoir a
en justifier.

Article 6 — Transformation en augmentation de capital

Au terme de la durée définie a larticle 3, ou par anticipation, 'avance définie a
Farticle 2 pourra étre transformée en augmentation de capital dans les conditions de
Particle L.225-127 et suivants du code du Commerce (augmentation de capital en
numéraire par compensation avec une créance exigible sur la sociéte).

Cette demande sera faite sur proposition du conseil d’administration de la SEMLAT
et sera assortie d'une délibération exposant les motifs de la transformation en
augmentation de capital.

Dans tous les cas, cette transformation en augmentation de capital ne doit pas avoir
pour effet de porter la participation de la ville de Tarbes au capital de la SEMLAT au-
dela du plafond résultant des dispositions de Farticle L.1522-2 du Code Général des
Collectivités Territoriales, soit 85 %.

Article 7 — Rémunération

Etant donné son objet, 'avance est consentie par la ville de Tarbes a titre gratuit.



Article 8 — Litige

En cas de litige, si un accord ne peut pas intervenir entre les parties concernées, le
tribunal compétent sera saisi.

Fait a Tarbes, le

Pour la ville de Tarbes, Pour la SEMLAT
L 'Adjoint au-Maire, Le Président,

Pascal CLAVERIE



10 - PARTICIPATION FINANCIERE A LA REGIE « TARBES EXPO
PYRENEES CONGRES » POUR L’ANNEE 2020

Le Parc des expositions de Tarbes, désigné « Tarbes Expo Pyrénées Congres »,
est un service public a caractére industriel et commercial (SPIC) géré sous la
forme d’une régie dotée de la personnalité juridique et financiére rattachée a la
ville de Tarbes depuis le 1°" juillet 2013.

En vertu de l'article L.2224-1 du CGCT, un budget de SPIC doit s’équilibrer en
dépenses et en recettes.

Toutefois, I'article L.2224-2 du CGCT prévoit trois dérogations au strict principe de
Iéquilibre, limitativement énumérées, afin de permettre a la Ville de prendre en
charge des dépenses :
- lorsque les exigences du service public conduisent la Collectivité a imposer
des contraintes particulieres de fonctionnement ;
- lorsque le fonctionnement du service public exige la réalisation
d'investissements qui, en raison de leur importance et eu égard au nombre
d'usagers, ne peuvent étre financés sans augmentation excessive des tarifs ;
- lorsque, aprés la période de réglementation des prix, la suppression de toute
prise en charge par le budget de la commune aurait pour conséquence une
hausse excessive des tarifs.

Or, la Ville impose diverses contraintes d’exploitation, méme si elles ne figurent
pas en clair dans les statuts de la Régie :
- des tarifs accessibles, afin d’assurer l'obligation d’exploitation, de rendre le
Parc accessible a tous, de favoriser les échanges (associations, particuliers ...)
et de fixer lactivit¢, ce qui implique le maintien des manifestations
emblématiques sur le territoire (intérét général) ;
- une obligation d’exploitation de maniére continue et réguliére durant I'année,
afin de contribuer au rayonnement et a l'attractivité¢ du territoire, avec les
retombées économiques espérées au niveau des commerces, restaurants et
hétels (intérét public local) ;
- l'organisation d’événements et la commercialisation de prestations associées,
ainsi qu’'indiqué dans les statuts ;
- une obligation de maintien en bon état de la structure et des équipements,
voire si possible d’améliorations.

Ces contraintes d’exploitation et obligations de service public s'appliquent dans un
contexte évolutif :
- la commercialisation des espaces est rendue toujours plus difficile par une
grille tarifaire peu concurrentielle, configurée en rapport des charges de la
régie (ce qui a amené le Conseil d’administration de la Régie, dans sa
délibération du 16 septembre 2013, a autoriser la possibilité de consentir a des
remises afin d’assurer I'obligation d’exploitation) ;
- leffort d'investissement a consentir pour maintenir les équipements aux
normes et les rendre attractifs pése sur les comptes de la régie ;



- fait nouveau pour cette année, la situation d'état d'urgence sanitaire est
venue compromettre I'exploitation commerciale, avec une fermeture
administrative pour une période de 8 mois 1/2; en dépit de la mise en
chémage partiel d’une partie du personnel (de statut contractuel de droit prive),
le chiffre d’affaires ne permet pas de couvrir les charges fixes de la structure ;

- a la demande de la Ville, 'équipement, devenu sans activité, a été reconverti
durant quelques semaines en centre de consultation et de dépistage Covid-19,
avec abandon de facturation des espaces occupés du fait de cette mission de
service public.

Constatant ces contraintes d’exploitation, le dialogue de gestion est établi comme
suit :
- la régie sollicite annuellement et par délibération de son Conseil
d’administration une participation financiére de la Ville ;
- la Ville propose sa participation financiére sur la base des obligations de
service public visées ci-dessus, fondées sur les remises tarifaires consenties
pour les seules manifestations éligibles (les manifestations ayant un objet
commercial sont écartées) ainsi que sur la part des dépenses d’équipement ne
pouvant étre financée par la tarification.

Dans le cadre de la crise sanitaire Covid-19, la régie du Parc a été autorisée par le
comptable public a reprendre l'excédent d'investissement en section de
fonctionnement pour un montant de 60 000 €, ce qui permet de ramener la
demande de participation a la Ville de 541 000 €.

Aprés avis favorable de la commission Administration génerale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du 7 décembre 2020, il est proposé
au Conseil municipal :

- d'octroyer a la régie « Tarbes Expo Pyrénées Congrés » une participation
exceptionnelle de 541 000,00 € pour 'année 2020, couvrant les obligations de
service public, 'absence de chiffre d’affaires pendant les périodes de fermeture
administrative et la conversion de l'équipement en centre de dépistage
Covid-19 a titre gracieux ;

- de considérer qu’un acompte de 150 000,00 € a été octroyé par délibération
du 17 juillet 2020, ramenant le reste a financer 4 391 000,00 € ;

- d’autoriser Monsieur le Maire, ou son représentant, a signer si besoin tout
document a cet effet.

La dépense en résultant sera prélevée sur les crédits inscrits au budget principal
de I'exercice en cours, chapitre 67, article 67442, sous-fonction 90, ligne n° 21701,
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11 - DEMANDES D’ADMISSIONS EN NON-VALEUR

Dans le cadre de l'apurement périodique des comptes entre l'ordonnateur et le
comptable, le Receveur municipal a proposé sur justificatif 'admission en non-valeur
d'un certain nombre de créances détenues par la ville de Tarbes et dont le caractére
irrécouvrable est reconnu. En effet, les poursuites contentieuses et les recherches
approfondies a 'encontre des débiteurs n‘ont pu aboutir & un recouvrement total pour
des motifs de disparition, de carence, d’insolvabilité, de déces suivi de renonciation a
succession ou encore de créance minime.

Ces admissions en non-valeur entrent dans la catégorie des actes de renonciation et
de libéralité qui, en vertu de l'article L 2541-12-9° du Code général des collectivités
territoriales, sont soumis & la décision du Conseil municipal. Pour autant, hormis
dans les situations de procédure collective et de surendettement (pour lesquelles
une cléture pour insuffisance d'actif est constituée), les dettes des débiteurs
concernés ne sont pas éteintes: les titres émis gardent alors leur caractére
exécutoire, et I'action en recouvrement demeure possible dés lors qu'il apparait que
le débiteur est & méme de pouvoir étre poursuivi.

Les demandes de recettes & admettre en non-valeur, telles que présentées par le
Receveur municipal, et tenues a la disposition des élus, concernent des titres de
2011 a 2019 et se répartissent comme suit :

- Budget principal - liste n° 4482160211, 34 titres pour un montant de 5004,90 €;
- Budget principal - liste n° 4482170211, 14 titres pour un montant de 2 576,34 €;
- Budget principal - opérations reliquataires de l'ancien budget annexe Eau et
Assainissement - liste n° 4482170811, 746 titres pour un montant de 38 434,15 € ;
- Budget principal - opérations reliquataires de lancien budget annexe Eau et
Assainissement — liste n° 4482380211, 174 titres pour un montant de 15 267,87 €.

Elles représentent un total de 968 titres pour un montant de 61 283,26 €.

Aprés avis favorable de la commission Administration générale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du 7 décembre 2020, il est proposé
au Conseil municipal :

. dapprouver l'admission en non-valeur et donc décharge du Receveur
municipal des créances irrécouvrables désignées ci-dessus et retranscrites en
annexe ;

- d’autoriser Monsieur le Maire a signer tout acte utile a cet effet.
Les crédits correspondants sont prévus pour le Budget principal aux articles

comptables 6541 et 6542, si besoin par complément d’inscription lors de la prochaine
décision modificative.



12 - CONSTITUTION ET REPRISE DE PROVISIONS POUR RISQUES
ET CHARGES

En application de linstruction M14 et du principe de prudence qu’elle préconise, le
provisionnement vise a constater une dépréciation ou un risque. L’article R2321-2 du
Code général des collectivités territoriales stipule qu'une provision doit
obligatoirement étre constituée :

- dés l'ouverture d'un contentieux en premiére instance contre la collectivité, a
hauteur du risque financier estimé par la collectivité, dans le but de couvrir la
charge probable d'un litige (dommages et intéréts, indemnités, frais de
procédure) ;

- dés l'ouverture d’'une procédure collective prévue au livre VI du Code du
commerce pour les garanties d’emprunts, les préts et créances, les avances de
trésorerie et les participations en capital accordées par la collectivité a
I'organisme faisant I'objet de la procédure collective ;

- lorsque le recouvrement des restes a recouvrer sur compte de tiers est
compromis malgré les diligences faites par le comptable public.

La constitution de telles provisions doit faire I'objet d’une délibération de I'assemblée,
et permettra de financer la charge induite par le risque, au moyen d'une reprise. A
contrario, la reprise de provision constituerait une recette si le risque venait a
disparaitre ou si la charge induite ne se réalisait pas.

Aprés avis favorable de la commission Administration générale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du 7 décembre 2020, il est proposé
au Conseil municipal :

- d’approuver sur le budget principal la reprise de provision obligatoire pour
risques afférents aux litiges et contentieux suivante, par crédit au chapitre 78,
article 7815 de la section de fonctionnement, dans le cadre du régime de droit
commun semi-budgétaire, pour un montant de 2 500 €

o Divers — Epoux LARBRE - 2 500 €
(condamnation aux frais de justice)

- d’approuver sur le budget principal la constitution de provisions obligatoires
pour dépréciation de comptes de tiers, par débit du chapitre 68, article 6817 de
la section de fonctionnement, dans le cadre du régime de droit commun semi-
budgétaire, pour un montant de 422 876,79 €. Cette somme correspond a la
valeur des titres du budget principal et de I'ancien budget annexe eau et
assainissement pour lesquels le recouvrement est compromis selon le
signalement du comptable public, du fait du placement des débiteurs en
redressement ou en liquidation judiciaire

o SOGEAT - 357 120,00 €
o Autres débiteurs - 65 756,79 €



L'ehsemble du montant provisionné a cet effet est porté a 466 388,21 €.

- d'autoriser Monsieur le Maire a passer toutes les écritures comptables
relatives a ces provisions et a signer tout document nécessaire s’y rapportant

Les provisions font I'objet d’'un suivi global et toutes les opérations réalisées sont
retracées dans les annexes des documents budgétaires du budget primitif et du
compte administratif.



13 - BUDGET PRINCIPAL 2020 — ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS

Depuis le vote du Budget primitif 2020, diverses subventions ont été regues et
soumise a examen. Par ailleurs, il convient d’ajuster le tableau d'attribution des
subventions votées, notamment du fait de la déprogrammation d’un certain nombre
de manifestations.

Aprés avis favorable de la commission Administration générale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du 7 décembre 2020, il est proposé

au Conseil municipal :

- d’ajuster le tableau des subventions de fonctionnement comme suit :

SUBVENTION DE FONCTIONNEMENT AU CCAS (article 657362)

POLITIQUE |BENEFICIAIRE OBJET MONTANT
Subvention complémentaire —
Solidarite, Accompagnement financier
o | Eablissement pubic « Cenre | SSRGS BENEER | OO
ville communal d'action sociale de la ville CCAS)
économie L RElL R Subvention complémentaire -
saciale et Accompagnement financier 40000 €
solidaire exceptionnel du CCAS
(impact de la crise sanitaire)
TOTAL| 170000 €

SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT AUX ASSOCIATIONS ET AUTRES PERSONNES DE
DROIT PRIVE (article 6574) — Tableau des subventions ordinaires

POLITIQUE | BENEFICIAIRE OBJET MONTANT
Association sportive Subvention ordinaire
Sports « Stado-Tarbes-Pyrénées-Rugby » | complémentaire — 25000 €
Soutien au club
Association
« Marins et marins anciens Subvention ordinaire -150 €
combattants des Hautes-Pyrénées »
Vie Association . g | i
associative, « Forum des associations » Subvention ordinaire 8000€
monde Association , N )
combattant « Hobbies passions Tarbes » Subvention ordinaire 5500€
Association « Jeune chambre , L
économique des Hautes-Pyrénées » Subvention ordinaire -300 €
Association « Los Abramats » Subvention ordinaire -150 €
Solidarité,
action sociale, | Association « Mob'65 » Subvention ordinaire -9500 €
ESS
TOTAL 1400 €




SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT AUX ASSOCIATIONS ET AUTRES PERSONNES DE
DROIT PRIVE (article 6574) — Tableau des subventions exceptionnelles

Association « Embiellage d’Or 65 » | Subvention exceptionnelle -400 €
Développemt Subvention exceptionnelle - 50000 €
économique, gqgestr;_a T
Snimatione Association « Tarbes Animations » Tarbes en canta 35000 €
Subvention exceptionnelle —
Tarbes en tango -40000€
Association « AFCAMDR » Subvention exceptionnelle -500 €
Vie Association - .
associative, | « Groupe Féte de la Gespe » Subvention exceptionnelle -2400 €
monde Association . .
combattant « Ouroboros Syndicate » Subvention exceptionnelle -250€
Association du 1" RHP Subvention exceptionnelle -30 000 €
Association . .
« Amitié et nature Tarbes » Subvention exceptionnelle -1 200 €
Association « Vélivole de Tarbes » | Subvention exceptionnelle -2 000 €
Association « Circuit 24 tarbais » Subvention exceptionnelle -500 €
Association « délégation . .
départementale UNSS » Subvention exceptionnelle -800 €
Association « Ecole de pétanque de . .
Tarbes » Subvention exceptionnelle -200 €
Association « Entente Pyrénées . .
Sports Séméac Tarbes natation » Subvention exceptionnelle -2500€
Association « Haute route 2020 » Subvention exceptionnelle -5000€
Association . .
« L'échiquier de Bigorre » Subvention exceptionnelle -650 €
Association . .
« Tarbes cycliste compétition » Subvention exceptionnelle -800 €
Association « Tarbes Nautic club » | Subvention exceptionnelle -2 500 €
Association . .
« Tarbes Pyrénées Athlétisme » Subvention exceptionnelle -4 400 €
Association « UAT Tennis » Subvention exceptionnelle -1 500 €
Culture Association « Rockabilly » Subvention exceptionnelle -9000 €
TOTAL| -189600€

- d’autoriser Monsieur le Maire a signer la convention d’objectifs ainsi que
tout acte utile s'il y a lieu ;

- d'inscrire les crédits correspondants dans la prochaine décision
modificative du budget principal.



14 - BUDGET PRINCIPAL 2020 - DECISION MODIFICATIVE N° 4

Dans le cadre de I'exécution budgétaire 2020 du budget principal, des ajustements
s'avérent nécessaires. Les inscriptions budgétaires nouvelles proposées par la
présente décision modificative s’équilibrent globalement en recettes et dépenses a
la somme de — 456,00 €.

Ces difféerents mouvements, retracés dans le document annexé, peuvent se
résumer ainsi, par chapitre :

INVESTISSEMENT
Recettes
Chapitre 13 — Subventions d’investissement recues 56 891,60 €
Chapitre 4541 — Travaux d’office (régularisation) 1 830,00 €
Chapitre 021 - Virement de section a section -207 677,60 €
TOTAL -148 956,00 €
Dépenses
Chapitre 20 — Immobilisations incorporelles -34 900,00 €
Chapitre 21 — Immobilisations corporelles -244 556,00 €
Chapitre 23 — Immobilisations en cours -20 000,00 €
Chapitre 27 — Autres immobilisations financiéres 150 500,00 €
TOTAL -148 956,00 €
FONCTIONNEMENT
Recettes
Chapitre 74 — Dotations, subventions et participations 146 000,00 €
Chapitre 78 — Reprises sur provisions (semi-budgétaire) 2 500,00 €
TOTAL 148 500,00 €
Dépenses
Chapitre 011 — Charges a caractére général 902 872,70 €
Chapitre 012 — Charges de personnel -300 000,00 €
Chapitre 65 — Autres charges de gestion courante 157 843,80 €
Chapitre 67 — Charges exceptionnelles 401 938,75 €
Chapitre 68 — Dotations aux provisions (semi-budgétaire) 422 876,79 €
Chapitre 022 — Dépenses imprévues -1 229 354,44 €
Chapitre 023 — Virement de section a section -207 677,60 €
TOTAL 148 500,00 €

Conformément & linstruction budgétaire et comptable M 14, en application des
articles L. 2312-2 et 3 du Code Général des Collectivités Territoriales, et apres avis
favorable de la commission Administration Générale, Finances, Ressources
humaines et commande publique du 7 décembre 2020, il est proposé au Conseil
municipal d’approuver la décision modificative n® 4 du budget principal 2020, telle
que présentée par chapitre et détaillée dans le document annexé.




Ville de Tarbes - Conseil municipal du 14 décembre 2020

BUDGET PRINCIPAL

2020 - Décision modificative n° 4

Butiget M14 (Euros TTC)

Chapitre 13 - Subventions d'investissement recues 56 891,60

Subvention d'équipement non transférable - CATLP - Participation a la réfection de la vemiére de la bibiothéque Nelson-Mandela
030 13-13251/30 |(centre socio-cullurel de Laubadére) 56 891,60
Chapitre 4541 - Travaux d'office 1830,00
350 | 17141 | 4542-454202 /12 |Travaux d'office (régularisation) 1830,00
030 | 2232 021 Virement de la jon de T t -207 677,60
TOTAL -148 956,00
L 3 : : : K =y .
T L ] I e A AR R GRS A ST S N Y e 3 =i
Chapitre 20 - Immobilisations incorporefles -34 900,00
025 | 21545 20-2033/020 |Frais d'insertion - Administration générale 5100,00
045 | 25122 20-2051/112 |Concessions et droits similaires - logiciels - Police municipale -40 000,00
Chapitre 21 - Immobllisations corporelles -244 556,00
120 | 13792 21-2135/020 |Installations générales, agencements, aménagement des constructions - Administration générale - mise aux normes accessibilité -20 000,00
120 | 21641 21-2158 /020 |Autres installations, matériel et outiliage techniques - Achat d'un échafaudage 6 900,00
360 | 2166 21-2183/020 |Matériel informatique - Administration générale - mise & niveau technique du systéme de sauvegarde 20 000,00
045 | 22970| 21-215787/112 |Autre matériel et outillage de voirie - disposilion de sécurisation des manifestations - Police municipate -35 956,00
120 | 11449| 21-21318/312 |Autres batiments publics - Arts plastiques et autres activités artistiques - école des arts -10 000,00
120 | 26322 | 21-21318/412 |Autres batiments publics - Stades - club house parc Berrens -25 000,00
120 | 21631 21-2138/414 | Autres constructions - Autres équipements sportifs ou de loisirs - haras -80 000,00
280 | 11555 21-2188/422 |Autres immobilisations corporelles - Autres activilés pour les jeunes - Arcouade -500,00
120 | 7993 21-2138/810 |Autres constructions - Services urbains - services communs - centre technique municipal -50 000,00
120 | 21558 21-2135/823 |Installations générales, agencements, aménagement des conslructions - Espaces verts urbains - jardin Massey -20 000,00
120 | 5571 21-21318/91  |Autres batiments publics - Foires et marchés - halle Marcadieu -20 000,00
Chapitre 23 - Immobilisations en cours -20 000,00
120 | 26330 23-2313/824  |Constructions - Autres opérations d'aménagement urbain - parking Verdun -20 000,00
Chapitre 27 - Autres immobilisations financiéres 150 500,00
030 27-274/01 Apport en compte courant d'associés - SEMLAT 150 000,00
280 27-275/01 Dépdts et cautionnements versés - Consigne 500,00
TOTAL -148 956,00




FONCTIONNEMENT

e
T e sl

Chapitre 74 - Dotation b jons et participations 146 000,00

030 74-7411/01 Etat - DGF - dotation forfaitaire - inscription complémentaire pour régularisation 146 000,00
Chapitre 78 - Reprises sur provisions (semi-budgétaires) 2 500,00

78-7815/020 |Reprise sur provisions pour risques et charges de fonctionnement courant 2 500,00

TOTAL 148 500,00

Autres frais divers - Expression musicale, lyrique et chorégraphique - manifestation "les Nougaresques”

Chapitre 011 - Charges a caractére général
120| 1632 | 011-60632/020 |Foumitures de pelil &quipement - Administration générale
025| 1440 011-6064 / 020 |Foumitures administratives - Administration générale
115 | 2217 011-6068 /020 |Autres matiéres et fournitures - Administration générale
120| 1631 | 011-61558/020 |Enlretien et réparations sur autres biens mobiliers - Administration générale
030| 13645| 011-6156/020 |Maintenance - Administration générale
025| 17129 | 011-6251/020 |Voyages et déplacements - Administration générale
025 | 22898 | 011-6256/020 |Missions - Administration générale
010| 5553 011-6188/255 |Autres prestations diverses - Services annexes de 'enseignement - échanges scolaires
070 | 25180 | 011-6188/311
030 | 21635 011-611/816  |Conirats de prestation de services - Aulres réseaux el services divers
030 | 26420 | 011-B0636 /811 |Vélemenis de travail - Reliquat ancien BA Eau et Assainissement
030 | 26418 011-637 /811 Eau et Assainissement
Chapitre 012 - Charges de personnel
050 | 2235 012-6456 /020 |Versement au FNC du supplément familial de traitement - Administration générale
050 | 22787 | 012-6417/313 |Rémunération des apprentis - Théatre
050 | 22973 | 012-6417/020 |Rémunération des apprentis - Administration générale
050 | 24089 | 012-6417/822 |Rémunération des apprentis - Voirie communale et routes
050| 738 012-6336/64 |Cotisations au CNFPT - Créches et garderies
050 | 794 012-6336/211 |Cofisations au CNFPT - Ecoles matemelles
Q50| 1082 012-6336/20 |Cotisations au CNFPT - Enseignement - services communs
050 | 1083 012-8336/212 |Cotisations au CNFPT - Ecoles primaires
050 | 1090 | 012-6336/313 |Cotisations au CNFPT - Théétres
050 | 1098 012-8336 /520 |Cotisations au CNFPT - Interventions sociales - services communs
050 1102 012-6336/816 |Cotisations au CNFPT - Autres réseaux et services divers
050 1103 012-6336 /822 |Cotisations au CNFPT - Voirie communale et routes
Q50| 1106 012-6336 /823 |Colisations au CNFPT - Espaces verts urbains
050 | 1113 012-6336/412 |Cotisations au CNFPT - Stades
050 1127 012-6336/020 |Cotisations au CNFPT - Administration générale
050 | 1133 012-6336/112 |Cotisations au CNFPT - Police municipale
050 | 3485 012-6336/020 |Cotisations au CNFPT - Administration générale
050| 47 012-64111 /020 |Personnel titulaire - Rémunération principale - Administration générale
050 4 012-64111 /211 |Personnel titulaire - Rémunération principale - Ecoles matemelles
050 | 765 012-64131 /64 |Personnel non titulaire - Rémunération principale - Créches et garderies
050 307 012-64131 /422 |Personnel non titulaire - Rémunération principale - Autres activités pour les jeunes
050 | 10364 | 012-64131/520 |Personnel non titulaire - Rémunération principale - interventions sociales - services communs
Chapitre 65 - Autres charges de gestion courante
010 | 21604 65-651 /020 Redevance pour concessions, brevets, licences, procédés, logiciels, droits et valeurs similaires
030 | 3550 65-6541/020 |Pertes sur créances irécouvrables (admissions en non-valeur)
370 | 7965 65657361 /20 |Subvention de fonctionnement & la Caisse des écoles - soutien financier
030 | 1506 | 65-657362/520 |Subvention de fonctionnement au CCAS - Interventions sociales - soutien financier
250 | 1825 65-6574/025 |Subventions aux associations - Divers
200 | 1587 658574 /33 Subventions aux associations - Culture
080 | 1604 65-6574 / 40 Subventions aux associations - Sports
400 | 1509 65-6574 /520 |Subventions aux associations - Social
030 | 1839 65-6574 / 95 Subventions aux associations - Tourisme (développement économigue)
Chapitre 67 - Charges exceptionnelles
030 | 22969 67-67442 /90 |Participation a "Tarbes Expos Pyrénées Congrés” - Obligations de service public
010 67-6718/020 |Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Chapitre 68 - Dotations aux provisions {(semi-budgétaires,
030 | 25208 68-6817 Dotation aux provisions pour dépréciation des actifs circulants (créances douteuses)
Chapitre 022 -Dépenses imprévues
030 | 19414 022101 Dépenses imprévues
030 | 2233 023

Auires impdts, taxes et versements assimilés - Restitution taxes & 'Agence de l'eau et au délégataire Suez - Reliquat ancien BA

Virement & la section d'investissement

902 872,70
-6 500,00
-4 500,00

-30 000,00
-1 400,00

-13 184,00

-300,00
-300,00
-2 600,00
-4 500,00
786,30

960 (133,00

-300 000,00
-22 000,00
-13.000,00
-13 500,00

-6 500,00
-5 500,00
-4.000,00
-2200,00
-1 400,00
-1000,00
-1 000,00
-1 000,00
-3 600,00
-2.000,00
-1200,00
-5900,00
-1600,00
-1 000,00
-50 000,00
-50 000,00
-50 600,00
-35000,00
-28 000,00

157 843,80
2 600,00
121283,26
150 000,00
170 000,00
46 889,46
-7 200,00
2650,00

-9 500,00
-125 400,00

401 938,75
391 000,00
1083875

422 B76,79
422 876,79

-1229 354,44
-1229354,44

-207 677,60

TOTAL

148 500,00




15 - RAPPORT SUR L’EVOLUTION DE L’ENDETTEMENT EN 2020

La ville de Tarbes a mis en place depuis 2001 une gestion active de sa dette.
Celle-ci a guidé ses choix dans les négociations quelle a menées et les contrats
qu’elle a souscrits pour ses financements.

Elle a utilisé des instruments financiers définis par la circulaire
NORJ/INT/B/92/00260/C du 15 septembre 1992, complétée par la circulaire
NOR/LB2/B/03/10032/C du 4 avril 2004, relative a I'utilisation des instruments
financiers.

La circulaire interministérielle NOR/IOC/B/101/5077/C du 25 juin 2010 a rappelé
lattention sur les risques inhérents a la gestion active de la dette par les
collectivités territoriales, et I'état de droit sur le recours aux produits financiers et
aux instruments de couverture du risque financier. Elle préconise aussi
Iétablissement d’un rapport annuel sur la gestion de la dette.

Présenté depuis 2010 en Conseil municipal, il s'inscrit dans une volonté de
transparence vis-a-vis des élus et des citoyens, et permet notamment de mieux
éclairer les enjeux exposés a l'occasion du débat d’orientations budgétaires.

Dans le prolongement du débat d’orientations budgétaires, il est proposé au
Conseil municipal de prendre connaissance et de prendre acte du présent rapport
d'information sur I'état de la dette, les opérations financiéres réalisées en 2020 et
les perspectives de gestion.

1 — BILAN DES OPERATIONS DE L’ANNEE 2020

1.1. Financements nouveaux

La Ville n’a pas rencontré de difficultés pour financer ses projets d'investissements
en 2020.

Une premiére consultation a été lancée fin septembre pour un montant de 6 ME.
Les financements souscrits sont les suivants :

Opération Flux nouveaux 2020
Reliquataire 2019* Premiére consultation
| Budget Principal Principal Principal
Organisme préteur La Banque La Banque Crédit Agricole
Postale Postale
Capital 5 000 000 € 3000000€ 3 000000 €
Durée 15 ans 15 ans 15 ans
Nature du taux Fixe Fixe Fixe
Niveau du taux 0,66 % trim 0,43 % trim 0,42 % trim
Base 30/360 Base 30/360 Base exact/360
Amortissement du capital | Constant Constant Constant
Niveau de risque 1A 1A 1A

(*) emprunt d’équilibre 2019 ayant fait I'objet d’un reste a réaliser sur 2020




Une deuxiéme consultation est actuellement en cours pour couvrir le besoin
résiduel a hauteur de 4,2 M€ (« emprunt d’équilibre »).
1.2. Arbitrages

La Ville a réalisé quelques arbitrages de taux ou d’indexation de taux pour garantir
des taux a 0 % sur 2020 et des taux trés bas sur les années suivantes.

1.3. Remboursements

Capital remboursé 6 488 938,28 €

Intéréts versés 1019 399,32 €

Dans le cadre du transfert de la compétence eau et assainissement, 274 020,04 €
en capital et 24 799,46 € en intéréts sont remboursés par la communauté
d’agglomération Tarbes-Lourdes-Pyrénées au titre des emprunts non transféres.

2 — ENCOURS DE DETTE AU 31 DECEMBRE 2020 — TOUS BUDGETS

CONSOLIDES

2.1. Situation générale

ELEMENTS DE SYNTHESE Capital restant dii Capital restant dQ1 Variation
au 31 déc. 2020 au 31 déc. 2019

Encours général 59 245 367,71 € 54 734 306,04 € Hausse (*)
Nombre d’emprunts 44 41 Hausse
Taux moyen 1,62 % 1,88 % Baisse
Durée résiduelle moyenne 10 ans et 4 mois 10 ans Hausse
Vie moyenne résiduelle 5 ans et 4 mois 5 ans et 2 mois Hausse
Encours de dette / recettes 69,3 % 69,4 % Baisse
réelles de fonctionnement
Ratio d’endettement 5,63 ans 5,68 ans Baisse
(encours de dette / CAF brute)

(*) Les préts souscrits fin 2020 pour 4,2 M€ feront I'objet d’un reste a réaliser sur I'exercice 2021

Ces éléments viennent attester un pilotage sérieux et responsable, gage d'une
gestion prudente et d’'une bonne santé financiére. La mise en restes a réaliser
permet de lisser les besoins au plus prés des engagements qui seront realisés

ultérieurement.

2.2,

Répartition par budgets

La dette globale est répartie sur les différents budgets comme suit :

BUDGETS Capital restant da au | Capital restant dii au Part
31 décembre 2020 31 décembre 2019 de
I'encours
Ville (ou Principal) 57 122 519,73 € 51064 858,34€| 9642%
Eau et Assainissement 1174 312,97 €
Restauration collective 292 624,46 € 361 296,99 € 3,58 %
Espace Brauhauban 1830 223 52 € 2133 837,74 €




La dette est classifiée comme suit sur la grille Gissler (risque budgétaire et
financier allant du 1A pour le moins risqué au 6F pour le plus risqué) :

Classement 1A (risque le plus faible) : 100 % de I'encours soit 59 245 367,71 €

2.3. Reépartition par préteurs

ORGANISMES PRETEURS Encours au 31/12/2020 Part
Société Générale 19 436 928,58 € 32,81 %
Sté Financement Local 14 810 666,45 € 25,00 %
Crédit Agricole - CACIB 12 059 091,34 € 20,35 %
Caisse d’Epargne 5027 836,73 € 8,49 %
La Banque Postale 4 586 666,69 € 7,74 %
Royal Bank of Scotland 1011 827,27 € 1,71 %
Crédit Coopératif 914 821,06 € 1,54 %
Caisse Dépodts Consignations 763 243,42 € 1,29 %
Crédit Foncier de France 397 224,00 € 0,67 %
Crédit Mutuel 237 062,17 € 0,40 %

3 - VENTILATION PAR TYPE DE TAUX AU 31 DECEMBRE 2020 — TOUS
BUDGETS CONSOLIDES

TYPE DE Classification Nombre Part de Part de Variation
TAUX GISSLER d’emprunts | I'encours au | I'encours au

31/12/2020 31/12/2019
Taux fixe 1A 32 82.52 % 78,82 % Hausse
Taux indexés 12 17.48 % 21,18 % Baisse
TYPE DE Taux moyen au | Taux moyen au Variation
TAUX 31/12/2020 31/12/2019
Taux fixe 1,84 % 2,24 % Baisse
Taux indexés 0.57 % 0,56 % Hausse

3.1 - La dette a taux fixe augmente pour atteindre 82,52 % de l'encours, soit
48 888 052,39 €.

Les emprunts a taux fixe permettent une meilleure visibilité budgétaire, en
protégeant la collectivité contre les effets d’'une hausse des taux.

Voici la répartition de I'encours en fonction des niveaux de taux actuariel résiduel :

TAUX FIXE Encours a taux fixe concerné
APPLIQUE Capital restant dd au 31/12/2020 Part
0a1% 26 526 753,37 €| 54,26 %
142% 6814821,14€| 1394 %
2a3% 3598710,69 € 7,36 %
3a4% 840576512€| 1719%
4a5% 737 062,09 € 1,51 %
>5% 2 804 939,98 € 574 %




3.2 - La dette 3 taux indexés baisse et représente 17,48 % de l'encours, soit
10 357 315,32 €.

Les emprunts a taux variable permettent aujourd’hui de réduire le taux moyen payé
par la Ville en profitant d’'index bas.

Le taux moyen constaté sur Pexercice ressort a 0,57 % du fait de taux courts
exceptionnellement bas et de marges également en baisse.

Voici la répartition de I'encours par index :

Cotation ou valeur Encours a taux variable
TAUX VARIABLE du jour concerné
APPLIQUE. (repéres de marché) | Capital restant di au
(auquel se rajoute la marge) 31 décembre 2020 Part
EURIBOR (3, 6 ou 12 mois) -0,52 % (3 mois) 9424 35890€| 91,00%
TAM/TAG -0,46 % 397 224,00 € 3,83 %
LIVRET A 0,50 % 535 732,42 € 517 %

Enfin, le dernier tableau permet de récapituler 'évolution de la dette depuis 2000.
Le désendettement a été constant, encours passant (tous budgets consolidés) de
96,62 millions d’euros au 1°" janvier 2001 a 59,25 millions d’euros au 31 décembre
2020, soit une diminution de 36 %.

Le poids de I'encours de dette par habitant a été fortement réduit, passant de
1958 € en 2000 a 1 307 € en 2020, et ce en dépit de la baisse de population
connue ces derniéres années.

En données comparées, pour ce qui reléve du budget principal, ce ratio tombe a
1 220 € mais reste toutefois supérieur a la moyenne de la strate (1 032 €/hab).

Le poids des investissements par habitant augmente significativement et se situe
au-dessus de la moyenne de la strate.

Il vient justifier le réendettement amorcé permettant de soutenir le programme
d’investissement indispensable pour assurer I'avenir de la Ville, dans un contexte
particulierement favorable de taux d’intéréts bas.

En conclusion, malgré une situation peu enviable en matiére d’endettement voici
encore quelques années, la Ville a su rétablir ses ratios au prix d’'une gestion
rigoureuse au quotidien accompagnée d’'une gestion active et dynamique de sa
dette. Pour soutenir I'effort d’investissement, la Ville a recours a un endettement
mesuré tout en maitrisant son épargne de gestion afin de ne pas trop pénaliser la
fiscalité.
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16 - DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021

Conformément a larticle L 5211-36 du Code général des collectivités
territoriales, un débat sur les orientations budgétaires doit étre organisé dans
les deux mois qui précédent 'examen du budget.

Ce débat permet de discuter des orientations budgétaires qui préfigurent le
budget primitif.

Le débat se déroule dans les conditions fixées au réglement intérieur de la
collectivité ; il ne constitue toutefois qu’une étape préliminaire a la procédure
budgétaire et ne présente aucun caractére décisionnel.

La préparation budgétaire s’achévera par 'examen des budgets primitifs, qui
seront soumis a I'approbation du Conseil municipal le 18 janvier 2021.

Afin de présenter les conditions d’élaboration des budgets primitifs, le rapport vise
a informer le Conseil municipal de I'évolution des données économiques
nationales et des orientations de I'Etat pour le secteur public local, de la situation
financiere de la ville (avec notamment des éléments de prospective), de la
stratégie financiére et des prioritts envisagées en fonctionnement et en
investissement, au regard d’une premiére approche des équilibres budgétaires.

En application de la loi NOTRe, ce rapport doit désormais également présenter,
pour les villes de plus de 10 000 habitants, un certain nombre d'informations
relatives a la gestion des ressources humaines : structure et évolution des effectifs,
structure et évolution des dépenses de personnel, éléments relatifs aux
rémunérations et aux avantages en nature. Ces informations sont présentées sous
la forme d’une annexe.

Sur avis favorable de la commission Administration générale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du 7 décembre 2020, il est proposé
au Conseil municipal de débattre des principales orientations budgétaires, sans
que cela ne donne lieu a un vote, en s’appuyant sur la note explicative de synthese
proposée ci-apres.

Documents remis :

- note explicative de synthése — annexe 1 ;

- prospective (chaine de I'épargne) — annexe 2 ;

- annexes présentant les informations relatives a la gestion des ressources
humaines — annexe 3 ;

- programme pluriannuel d’investissements (provisoire) — annexe 4 ;

- états relatifs aux effets de la crise sanitaire sur les dépenses et recettes de
fonctionnement du budget principal — annexe 5.

Le rapport sur I'état de la dette et 'évolution de I'endettement sera présenté par
ailleurs dans un point distinct de l'ordre du jour.

1



Le débat d’orientations budgétaires constitue la premiére étape politique du cycle
de préparation budgétaire, qui se terminera le 18 janvier 2021 par la présentation
et le vote des budgets primitifs 2021 (budget principal et budgets annexes).

Les services ont été sollicités en septembre 2020 afin de constituer une base de
propositions conformes au projet de mandat. C'est sur ce fondement que la
stratégie budgétaire a retenir sera débattue durant la présente séance du conseil
municipal, avant élaboration définitive des projets de budgets primitifs.

L’objectif est d’assurer les financements permettant de mobiliser les efforts
budgétaires sur les priorités inscrites dans le programme politique : santé, politique
sociale, transition énergétique, éducation, sécurité...

Le présent rapport vise a identifier les marges de manceuvre budgétaires
mobilisables en tenant compte :

- des financements de 'Etat pour le secteur public local (tels qu’inscrits sur le
projet de loi de finances avec les réformes en cours) ;

- des grands axes de gestion qui guident la municipalité depuis 2001 de
maniére a maintenir si possible dans le contexte actuel, la situation
financiére de la ville (modernisation, soutien a l'investissement, maitrise des
dépenses de fonctionnement, modération de la pression fiscale, maintien
d’une épargne de gestion positive, ...) ;

- des facteurs externes (crises sanitaire, sociale, économique nous incitant a
revoir nos pratiques, prioriser nos dépenses et mobiliser des financements
supplémentaires) ;

- des besoins nouveaux avec notamment les exigences tant des citoyens (un
service public irréprochable, une fiscalitt modérée,) que des acteurs
économiques (priorité a l'investissement public local)



DOB 2021 - annexe 1

DEBAT D'ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
2021

. Pole Prospective, Administration générale et Ressources
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1. LES PRINCIPALES ORIENTATIONS NATIONALES CONCERNANT LES
FINANCES PUBLIQUES LOCALES

Les orientations budgétaires dépendent des dispositions financieéres relatives
aux collectivités territoriales du bloc communal contenues dans la loi de
finances pour 2021 qui sera votée en fin d’'année.

En effet, les finances publiques ont été fortement affectées en 2020 par la crise
économique et sanitaire et 'année 2021 sera marquée par la mise en ceuvre du
plan de relance, qui a pour objectif le retour de la croissance économique et
I'atténuation des conséquences économiques et sociales de la crise.

1.1.  Un projet de loi de finances ambitieux dans un contexte dégradé

Le PLF 2021 est forcément exceptionnel du fait de la crise sanitaire, et se situe
dans la lignée des 4 lois de finances rectificatives pour 2020. Il prend en compte
les prévisions économiques suivantes :

- un déficit public pour 2020 supérieur a 10 % et attendu a 6,7 % pour 2021
du fait du portage d’un plan de relance de 100 Mds€ (prévu sur deux ans,
dont 42 Mds € décaissés en 2021) ;

- un solde budgétaire a -195,2 Mds€ pour 2020, soit une moindre dégradation
qu'anticipé au PLF rectificatif n°3 de 2020 (-225 Mds€), et estimé a -152,8
Mds€ pour 2021 ;

- un rebond de croissance de 6 % dés I'an prochain aprés une chute de PIB
attendue de 10 % cette année ;

- une dette publique qui s’envolerait vers 120 % du PIB.

La priorité est de répondre a 'urgence immédiate en donnant tous les moyens en
faveur de la relance, y compris par la poursuite des diminutions des prélévements
obligatoires sur les ménages et sur les entreprises, tout en préparant la France de
2030 dans un contexte inédit depuis la crise de 1929.

1.2. Les collectivités territoriales seront accompagnées, et les
communes fiscalement protégées des effets de la crise

Les attentes des collectivités sont fortes, 8 commencer par les villes-centre, qui ont
été confrontées a des pertes de recettes tarifaires importantes durant 'année
2020, d’autant plus que la loi de finances rectificative n° 3 pour 2020 n’a apporté
qu’'une réponse partielle. Alors que l'impact budgétaire et financier de la crise
sanitaire produit encore ses effets, une quatriéme rectification de la loi de finances
pour 2020 est prévue d’ici la fin de 'année.

A la lecture du PLF 2021, la priorité n’est clairement plus de continuer & maitriser
la dette et les déficits publics, dans le respect de la loi de programmation des
finances publiques 2018-2022 (LPFP), mais d’encourager a porter des politiques
contracycliques a méme de soutenir le tissu économique et de pallier les
conséquences territoriales des différentes crises pour les habitants et les acteurs
associatifs.



En conséquence les contrats dits de Cahors, porteurs de la trajectoire de maitrise
des dépenses locales de fonctionnement (+1,2 %) et de la réduction annuelle du
besoin de financement des grandes collectivités sont suspendus.

Au niveau du plan « France relance », une partie du dispositif est réservée au
bloc communal et aux départements par affectation déconcentrée des crédits au
niveau des préfets. Les objectifs du plan sont le verdissement de I'économie,
'amélioration de la compétitivité des entreprises, le soutien aux plus fragiles, et
pour les collectivités des missions d’'aménagement du territoire. Ainsi, I'Etat veut
rendre la territorialisation du plan de relance la plus efficace, et donc la plus visible
possible, en liaison avec divers opérateurs (agence nationale de la cohésion des
territoires, programmes « Action cceur de ville » et « Territoires d’industrie », ...)

Sur le plan de la fiscalité directe locale, le PLF 2021 intégre la compensation « a
Peuro prés » de la baisse des ressources pour les collectivités locales concernant
les impdts dits de production (-10 Mds€ sur les impdts économiques locaux).

Par ailleurs, le 1er janvier 2021 commencera a s’appliquer la nouvelle architecture
fiscale pour les imp6ts ménages définie dans la loi de finances précédente (pour
ce qui concerne les communes, suppression définitive du produit de la taxe
d’habitation sur les résidences principales, avec compensation par reprise de la
part départementale de TFPB et application d’'un coefficient correcteur évolutif).

Pour la ville de Tarbes, les conséquences de ces diverses réformes sont plutdt
neutres : le désormais produit unique de fiscalité directe avec pouvoir de taux
quest la TFPB n’est pas sensible au contexte économique, les effets des réformes
au niveau des bases fiscales étant compensés. Le coefficient de revalorisation des
bases s'établit pour 2021 & 0,3 %, en rapport avec l'inflation.

Les dotations de fonctionnement seront stabilisées & commencer par la dotation
générale de fonctionnement (DGF). Ainsi la trajectoire de la loi pluriannuelle sur les
finances publiques locales 2018-2022 est maintenue.

Les dotations d'investissement sont maintenues & leur niveau comme la dotation
de soutien a linvestissement local (DSIL) qui a été renforcée courant 2020.

En résumé :
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Enfin, voici diverses réformes ou mesures plus minoritaires contenues dans le PLF
2021 et qui intéressent Féchelon communal et donc la ville de Tarbes :

- la gestion des taxes durbanisme est ftransférée des direclions
départementales des territoires vers les directions départementales des
finances publiques ;

- le produit des taxes locales sur la consommation finale d'électricité (TLCFE)
devient national ; les colleclivités territoriales seront bénéficiaires d'une
fraction du produit d’'une taxe nationale désormais unique, ceci afin de de
mettre en conformité le droit fiscal frangais avec les directives
européennes) ;

- la gestion du fonds de compensation de la taxe sur la valeur ajoutee
(FCTVA) sera automatisée avec mise en ceuvre progressive sur irois ans,
ce qui impligue une rigueur accrue dans les imputations comptables

2. LES ORIENTATIONS DU BUDGET PRINCIPAL 2021 DE LA VILLE DE
TARBES

Le contexte de préparation du budget principal 2021 est autant particulier qu'il est
inédit. En effet. les effels de la crise sanitaire et du premier confinement sur les
comptes communaux de I'année 2020 ne sont pas définitivement connus, mais Ia
renonciation 2 divers produils courants et surtout 'accompagnement financier de
divers salellites el acteurs associatifs constituent autant d'efforts qui devront étre
mesurés, s'ils ont vocation 2 étre reconduits, En effet, il est difficile d'anticiper Ia
sortie de crise sanitaire due a I'épidémie de Covid-19, alors que notre commune
est entrée dans la crise en bonne santé financiére.

Il sagit avant tout d'une crise de recettes, car pour ¢e qui est du budget communal
des abandons en la matiére ont d0 étre retenus, et pour les divers satellites c'est
leur absence de receltes qui 2 conduil 4 solliciter une participation financiére
exceptionnelle de la ville,



Pour 'année 2021, la collectivité souhaite tout a la fois engager son programme
politique en matiére d'équipements, préserver au mieux I'épargne de gestion
(autofinancement), répondre aux besoins de protection face a la crise économique
engendrée par la situation sanitaire, s'abstenir de recourir au levier fiscal par
I'augmentation du taux de TFPB, et maintenir autant que possible les grands axes
de gestion volontaristes et responsables engagés depuis 2001.

Pour le fonctionnement, la maitrise des dépenses doit se faire a qualité constante
de services publics rendus, tout en rendant des crédits disponibles pour soutenir
les associations, voire les satellites les plus fragilisés.

Pour linvestissement, le programme se veut encore ambitieux pour Pavenir, et
porteur de projets structurants et stratégiques, gages de T'attractivité commerciale
et résidentielle de notre Ville. La valorisation du patrimoine bati, 'amélioration des
équipements et réseaux seront financées par la mobilisation du meilleur
autofinancement possible, par la recherche accrue de subventions et par un
recours assumé et amplifié a 'endettement en période de taux bas.

Les choix budgétaires affichent clairement le choix de rendre la Ville plus
attractive, avec le dispositif « Action Cceur de ville », pour encourager les
commerces et les habitants de l'aire urbaine a considérer que la meilleure qualite
d’implantation se trouve sur le territoire de la ville-centre de 'agglomération, et les
investisseurs a venir exprimer leurs ambitions sur le territoire d’une ville a la qualité
de vie indéniable et aux potentiels & accroitre.

2.1. Une section de fonctionnement a stabiliser
La section de fonctionnement ne pourra étre équilibrée que par la maitrise absolue

des dépenses de fonctionnement et par une évaluation aussi prudente que sincere
des recettes de fonctionnement.

A/ Un objectif : maitriser absolument les dépenses de fonctionnement

Les trois premiers postes de dépenses de fonctionnement sont constitués par la
masse salariale, les subventions et participations, et enfin les charges a caractere
général. A la lecture compte administratif 2019, cet ensemble compte pour plus de
95 % des dépenses réelles de fonctionnement. Si leur évolution a la baisse est
impossible du fait de leur rigidité naturelle, les efforts de la collectivité visent a
contenir leur évolution.
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a/ Le poste le plus important est la masse salariale (55,3 % des dépenses
réelies de fonclionnement, selon le compte administratif 2019)
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Le débul de l'année 2021 va €lre marqué par 18 mise en ceuvre des lignes
direclrices de gestion (LGD dans la collectivité) conformément au décret n°2019-
1265 du 29 novembre 2019. Elles constituent le document de référence pour la

gestion des ressources humaines.



Les deux axes majeurs retenus dans le plan pluriannuel défini paur la durée du
mandat concernent la valorisation professionnelle et le développement des
compétences des agents municipaux.

Ce dernier intégre par ailleurs le plan égalité professionnelle entre les femmes et
les hommes pour les trois prochaines années avec une action prioritaire visant a
traiter les écarts de rémunération. Le levier principal consiste a mettre en place un
régime indemnitaire lié au poste et non plus au grade. La mise en ceuvre
progressive du régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de
l'expertise et de l'engagement professionnel (RIFSEEP) conduit a prévoir pour
I'année 2021 I'inscription d’un crédit de 0,4 M€.

La mise en ceuvre du protocole relatif aux parcours professionnels, carriéres et
rémunérations et a l'avenir de la fonction publique (PPCR) va s'achever sur le
prochain exercice et a pour conséquence des revalorisations indiciaires au 1%
janvier pour un montant de 0,1 M€.

[ *harmonisation de la durée légale du travail dans la fonction publique territoriale
doit étre réalisée dans les prochains mois avec une mise en ceuvre effective au
1er janvier 2022. Cette réforme vise a fixer les 1607 heures comme moyenne
effective de travail quand aucune sujétion ne justifie un regime inférieur, ainsi qu'a
moderniser l'organisation du travail pour mieux s'adapter aux besoins des usagers.
La part des heures supplémentaires payées par la ville de Tarbes devra baisser
grace au recours a du personnel vacataire ou intérimaire et fera I'objet d’'un
examen dans le cadre de I'étude qui sera conduite sur le temps de travail dés le
premier trimestre.

En 2021, une enveloppe de 0,31 M€ est inscrite pour quelques recrutements suite
3 la volonté municipale d’accroitre les effectifs de la police, de créer un service
habitat, de renforcer les services supports de la collectivité : Finances,
Informatique et Ressources humaines confrontés a de nouvelles contraintes
techniques et juridiques.

Enfin, la masse salariale du budget Ville enregistre une augmentation de 3,29 %
par rapport a l'année précédente (BP 2020 : 31,2 M€) liée aux mesures énoncees
ci-dessus.

b/ Les subventions, participations et interventions extérieures
constituent le deuxiéme poste de dépenses de fonctionnement (23,3 % des
dépenses réelles de fonctionnement, compte administratif 2019). L’effort
budgétaire est nécessaire: la municipalité fait le choix volontariste
d’accompagner les structures qui participent activement a I'amélioration et
au développement de notre territoire. Une grille directrice devra étre étudiée
pour l'attribution des subventions.

La trajectoire observée ces derniéres années démontre un effort soutenu et
maitrisé des financements destinés aux établissements publics et aux associations
concernés, forces vives du territoire, créateurs de lien social et humain, en
prolongement de l'action publique municipale, sans compter 'ensemble des
équipements municipaux mis gracieusement a disposition.
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Linscription budgétaire pour I'année 2021 devrait au moins étre conforme au
budget primitif 2020 (13 millions d’euros), établissements publics et associations
confondus. Le colt des mises a disposition des moyens devra étre communiqué
pour valorisation et appréciation du soutien réel apporté par la collectivité, et inscrit
dans les comptes des structures associatives.

o ACTION SOCIALE ET SOLIDARITE

L’équilibre du budget primitif du CCAS va étre assuré par la mobilisation d'une
subvention du Budget principal qui devrait s’élever a 1,9 M€. Une ventilation
analytique sera proposée de maniére a mieux percevoir I'effort budgétaire pour
chacun des postes d’activité (action sociale, portage de repas, petite enfance,
...), nécessitant a chaque fois des moyens financiers et humains.

Par ailleurs, les subventions aux associations porteuses de projets de solidarité
seront pérennisées (0,1 M€), afin de confirmer le soutien a I'action sociale et
solidaire la meilleure possible, destinée a accompagner nos concitoyens les
plus fragiles.

o EDUCATION ET JEUNESSE

La Ville maintient son effort en direction de la jeunesse, avec une subvention
globalisée a la Caisse des écoles stabilisée autour des 5 M€, permettant de
compléter le financement des différentes missions de I'établissement public
auprés des éleves tarbais et non-tarbais. La aussi, la subvention sera
présentée avec une ventilation analytique par poste d’activité (restauration
scolaire, péri et extra-scolaire, projet de réussite éducative), nécessitant a
chaque fois des moyens financiers et humains.

Cet effort conséquent est renforcé par des subventions a diverses coopératives
scolaires et aux écoles privées a hauteur de 0,2 M€, et vient compléter tout le
dispositif porté sur le budget de la Ville pour maintenir la qualité d’accueil de
nos établissements scolaires et de nos centres de loisirs.

A noter que ces efforts vont étre complétés par un positionnement de crédits
permettant d’assurer la poursuite des programmes de la démarche « Education
au développement durable » (destinée aux enfants des écoles primaires avec
lappui du centre de vacances de Payolle), du service « Jeunesse Vie
citoyenne », de [I'Education nationale et des divers partenaires qui
accompagnent de nombreux jeunes de Tarbes et de son agglomération. Bien
entendu, I'exécution des divers programmes est conditionnée par la situation
sanitaire du moment.

o SPORT

Les subventions a destination des clubs sportifs permettent de soutenir les
principales forces vives de la vie associative tarbaise, génératrices de lien
social, d’activité, du bien vivre ensemble et du développement par le sport.
L’inscription budgétaire correspondante devrait atteindre 1,3 M€, avec effort
destiné principalement aux structures associatives des clubs de haut niveau
(Stado-TPR, TGB, UTL, TPF).

Pour rappel, 'ensemble des clubs bénéficie gracieusement des installations
sportives municipales.
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o CULTURE

Le soutien financier en direction du monde culturel va non seulement étre
préservé, mais également amplifié.

Tout d’'abord, la contribution a I'Ecole supérieure d’Art et de Design des
Pyrénées (ESAD), est maintenue a 835000 € formalisée par une nouvelle
convention triennale 2021-2023.

De méme, I'effort a destination des associations culturelles sera porté a environ
0,35 M€, pour répondre aux besoins d’accompagnement, nombre d’entre elles
ayant été privées de représentations sur I'année 2020.

o ASSOCIATIONS GENERALISTES

Le soutien financier aux associations généralistes et associations d’anciens
combattants sera maintenu autour de 0,12 €.

La aussi, chaque association bénéficie de la mise & disposition des moyens
humains, matériels et en équipements de la collectivite.

o ATTRACTIVITE - ANIMATIONS

La municipalité¢ va continuer si possible a accompagner l'offre événementielle
faisant de Tarbes une ville attractive et animée par des manifestations de
renommée portées par le monde associatif (Equestria, Tarbes en Tango, Tarba
en canta), aprés une année 2020 marquée par l'annulation de presque toutes
les animations. Ainsi, les diverses associations continueront a étre soutenues
pour une enveloppe globale d’environ 0,6 M€, y compris I'office de tourisme
municipal.

o SDIS
La contribution au SDIS en 2021 sera du méme niveau que pour I'année 2020,
soit 2,17 M€.

o AUTRES PARTICIPATIONS
Diverses participations sont par ailleurs prévues, par exemple pour soutenir la
ligne aérienne vers Paris-Orly (environ 0,2 M€) ou I'école des métiers.

c/ Les dépenses courantes des services constituent le troisieme poste de
moyens de fonctionnement de la collectivité (15,6 % des dépenses réelles
de fonctionnement, selon le compte administratif 2019) et correspondent
aux divers achats et prestations de services. Conformément au débat
d'orientations budgétaires de l'an dernier, ce poste de dépenses doit étre
plafonné si possible.

Ce poste de dépenses est passé durant la derniére mandature de 7,5 M€ a prés
de 9 M€, avec une hausse marquée essentiellement sur les deux derniéres
années, notamment du fait de ré-imputations comptables d'opérations
d'investissement en opérations d’entretien courant. Les inscriptions budgétaires
représenteront 9,6 millions d’euros.
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Les services ont regu pour consigne de reconduire au mieux leurs crédits.

Les seules augmentations correspondront soit @ des ré-imputations comptables,
soit a des dépenses incompressibles (taxes fonciéres), soit a des depenses
supplémentaires dont I'engagement est rendu nécessaire (normes, sécurité,
maintenance, équipements courants liés a la protection des agents et du public
dans le contexte de crise sanitaire, colts divers dus a la prolongation des mesures
sanitaires...)

d/ Les autres postes de dépenses

Les charges financiéres sont stabilisées, malgré le recours accru a 'emprunt sur
exercice 2020 mais avec des taux historiquement bas.

En prospective pluriannuelle, I'augmentation du recours a I'endettement pour
financer la politique ambitieuse d’investissements est inévitable mais maitrisee.
Elle passe par une souscription de nouveaux contrats de prét supérieure en
montant aux remboursements en capital réalisés annuellement. La faiblesse des
taux d'intéréts constitue une opportunité majeure.

Par ailleurs, la souscription éventuelle a une ligne de trésorerie ne devrait pas non
plus bouleverser ce poste pour les mémes raisons.

Les charges exceptionnelles vont étre stabilisées : 'engagement vis-a-vis de la
SEMI-Tarbes dans le cadre du protocole avec la CGLLS s’est achevé en 2020. Par
contre, il est inévitable que la régie personnalisée « Tarbes Expos Pyrénées
Congrés » vienne solliciter en cours d’année une demande de participation de la
part du budget de la Ville, pour les fortes pertes d’activité dues a la crise sanitaire.

La projection prospective de la section de fonctionnement nécessite que les efforts
de gestion de la Ville doivent étre renforcés afin de préparer les années a venir.
Sans pilotage au plus fin des divers postes, I'épargne de gestion risque de devenir
négative. Or, la collectivité ne veut en aucun cas étre conduite a proposer des
choix de dégradation de services publics ou des hausses significatives de fiscalité
ou de tarifs de maniére arbitraire.

Enfin, une circulaire parue en ao(t 2020 est venue détailler les adaptations
budgétaires et comptables des dépenses a caractére sanitaire. Il est ainsi proposé
un dispositif de comptabilisation spécifique des charges liées a la crise sanitaire
(frais spécifiques, soutien au tissu économique, soutien en matiére sociale,
surco(ts sur les contrats de commande publique, majoration de subventions
d’équilibre des budgets annexes ou des contributions ou subventions a d'autres
structures), avec possibilité d’étalement sur plusieurs exercices. La Ville s'engage
dans cette démarche.
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B/ Une évaluation prudente et sincére des recettes de fonctionnement
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Le produil de la fiscalité directe locale {environ 42 % des receltes réelles de
fonctionnement selon le compte administratif 2019, soit 27,7 M€) a pour objectif de
demeurer stable voire d'étre réduite. 1l ne comprendra désormais plus que la seule
taxe fonciére, recomposée sur les propriétés baties (part dépariemeniale et
coefficient de correction), et sur les propriélés non baties.
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En considérant que Veffet de la réforme est parfaitement neutre au niveau de cetle
ressource fiscale, il est projeté pour 2021 un produit de la fiscalité directe locale au
méme niveau qu'au budget primitif 2020, soit 28,1 ME.

L'application du coefficient de revalorisation nominale des bases fiscales, fixé a
0,3 %, devrait produire un effet marginal du fait de la faible inflation, et il convient
de noter que les taux de fiscalite de |3 PB et de "NB _ne seront pas
augmentes.

La commune réalise dimportamt efforts par lapplication de nombreuses
exonérations partielles ou {otales de bases pour des publics spécifiques, de droil
ou par choix volontariste .
~ abattement de 30 % pour les logements locatifs des HLM et SEM dont le
propriétaire est signataire d'un contrat de ville avec convention annexée au
contrat (environ 0,3 ME) ;
. exonération des personnes 4gées de plus de 75 ans el de condition
modeste (environ 0,3 ME) ;
- exonération long terme des logements neufs financés par subvention ou
prét (environ 0,5 ME)

=
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- exonération long terme des Jogements neuls des HLM ou financés « pour
plus de 50/30 % » par des préls aidés ou avec wn contral de location
accession (15 ans) {(environ 0,07 ME€)
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Pour les contribyables faisant partie des 20 % ies plus aisés, la perceplion de la
taxe d’habitation résiduelle sur les résidences principales est désormais assurée
ay profit de 'Etat jusqu'a son extinction.
La commune continue a percevoir le produit de la taxe d'habitation sur les
résidences secondaires.
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Il convient de relever que suite a la réforme, une majeure partie de la population ne
sera plus contributrice sur le plan fiscal aux ressources de la commune.

Enfin, la taxe d’habitation sur les logements vacants est maintenue sous la forme
d'une taxe sur les locaux vacants, avec un gel de I'ensemble des délibérations
afférentes jusquen 2023. Le service habitat connait les bases fiscales
correspondant aux biens immobiliers, aussi un dialogue va étre engagé avec les
propriétaires de maniére a identifier les freins a la mise en location des logements
concernés. Si la démarche d’accompagnement et de sensibilisation se trouve
dénuée d'effet, alors que les biens concernés répondent aux criteres
réglementaires et sanitaires d’'une mise sur le marché locatif, il n‘est alors pas
exclu de mettre en place la taxe sur les locaux vacants, comme mise en place pour
les locaux commerciaux vacants.

Cette fiscalité directe locale est complétée par I'attribution de compensation versée
par la Communauté d’agglomération (9,1 M€ soit environ 14 % des recettes réelles
de fonctionnement figurant au compte administratif 2019), et vise a neutraliser les
effets budgétaires depuis le passage a la taxe professionnelle unique et suite aux
divers transferts de compétences. En tenant compte de transferts de compétences
les plus récents, et de lintégration de la dotation de solidarite communautaire
versée depuis 2016 au titre de la politique de la ville, elle devrait se retrouver au
méme niveau.

Pour ce qui est de la fiscalité indirecte, I'exposition & la conjoncture économique
est avérée.

Les mesures d’exonération de droits de place et d’occupation du domaine public,
et d’abattements sur la taxe locale sur la publicité extérieure viennent peser pour
environ 350 000 € sur les comptes de la commune en 2020.

Au final, les inscriptions budgétaires devraient étre quasiment reprises a l'identique
pour correspondre a la prévision inscrite au budget primitif 2019, soit 2,8 ME.
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La dotation globale de fonclionnement constitue Fessentiel de ce poste (environ 20
%. des receltes réelles de fonctionnement a la lecture du comple administratif
2019, soit 13,1 M€).

Elle est composée d'une dotation forfailaire, de la dojation de solidarité urbaine
(DSU) et de la dotation nationale de péréquation (DNP).

S'agissant de Ja dotation forfaitaire, il es! prévy une inscriplion legérement a la
baisse (655 ME€) au regard de la nolification pour 2020 e en conformité a
révolulion de Fenveloppe sur le plan national. Rappelons que celte dotation a
connu par Je passé diverses périodes de gel puis de forte diminution au titre de la
contribution des collectivités ay redressement des comples publics. Les effels
cumulés vont continuer @ peser pendant encore de nombreuses annees.

La DSU est estimée 4 5,8 M€ et Ja DNP 4 1,25 M€ ay niveau du budge! primilif,

Au final, le produit prévisionnel de la dotalion globale de fonctionnement dans
toutes ses composanies devrait se retrouver en hausse au regard du budget
primitif 2020, en actualisant les prévisions sur la base des montants réeliement
notifiés courant 2020 (soit une inscription cumulée & 13,6 M€ sur le BP 2021).
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somme notifiée ces derniéres années depuis la constitution de la communauté
d’agglomération, soit 775 000 euros.

Enfin, les allocations fiscales compensatrices devraient rester stables (1,7 M€),
alors qu’elles correspondent a des alléegements de fiscalité directe locale décidés
par IEtat et pris en charge a son niveau. La compensation d'une partie de la
baisse de la TFPB des établissements industriels devrait se retrouver ici.

Les autres dotations et participations devraient rester stables sur le plan de la
prévision budgétaire (dotations spécifiques de [IEtat, participations CAF,
participations diverses au programme « éducation au développement durable »,
...), soit environ 2,3 M€.

c/ Les autres recettes et produits de gestion courante constituent une
part mineure des recettes de fonctionnement (2,3 M€ soit 3,5 % des
recettes de fonctionnement au CA2019)

Le poste principal de recettes correspond au-produit du stationnement de surface.
La gratuité de la redevance durant quelques mois au cours de 'année 2020 est
venue pénaliser ces recettes : le produit final correspondra a la moitié de la
prévision portée au budget primitif, soit une perte de 300 a 350 k€ environ.

Les autres postes de recettes correspondent au produit des immeubles, a
I'application de toutes les redevances de service public (culturel, sportif, loisirs, ...),
soit a des remboursements de frais avancés pour le compte de la CATLP, ...

L’évaluation de ces produits courants par poste sera réalisée de maniére
prudentielle, en considérant les prévisions de programmation des services.

En résumé, I'évaluation prudente des recettes de fonctionnement, assortie de la
volonté de ne pas augmenter les taux de fiscalité, confirme une quasi reconduction
des crédits inscrits dans le cadre du budget primitif 2020.

Ce choix prudentiel, assorti de la nécessité de maitriser absolument les dépenses

de fonctionnement, doit favoriser le levier indispensable pour garantir la meilleure
épargne de gestion.
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3. UNE SECTION D’INVESTISSEMENT RENFORCEE ET PRIVILEGIEE

La Municipalité entend également poursuivre et amplifier 'amélioration et la
modernisation des équipemenis collectifs par le biais des investissements, a un
niveau au moins comparable 3 Ieffort présenté sur le budget primitif 2020.
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Les objectifs sont de poursuivre les efforts d'attractivité de la ville avec des
dépenses d'avenir, de rendre encore plus éco-durables les équipements colleclifs
et de jouer un rble économique significatif en tant quacteur économique par le
biais de la commande publique.

Le programme pluriannuel d'investissements affiche le maintien d'un effort soutenu
pour les prochaines années.

Il comporte les dépenses réelles concernantlensemble des opérations
d'équipement pour chacune des politigues publiques, soit par autorisations de
programme et des crédits de paiement pour les opérations structurantes, soit par
opérations millésimées lorsqu’il s'agit d'actions spécifiques, soit par tranches
annuelles de plans d'équipements ou d'amélioration pour moderniser et metire aux
normes l'ensemble du patrimoine municipal, soit par subventions d'équipement
versées a des tiers.

Ces opérations sont déterminées par les élus, en tenant comple des diverses
priorités au niveau des politiques publiques, €l sont mises en ocsuvre par les
services.

La présentation se fail par grande direclion (ressources et métiers), par politique
publique, programme puis opérations.
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Ainsi, voici un résumé du prévisionnel encore provisoire pour le budget primitif
2021, par politiques publiques :

Attractivité économique (commerce, artisanat, tourisme), animations 1,2 ME
Patrimoine urbain, travaux, habitat, logement 1,3 M€
Pilotage stratégique, performance de la collectivité, gestion adaptée | - 13 ME
Innovation numérique, démocratie participative 0,6 M€
Sécurité 0,2 M€
Mobilités et stationnement 0,1 M€
Environnement, cadre de vie, transition écologique et 6 M€
aménagements urbains
Seniors, santé, solidarité, accessibilité 0,8 ME
Education et jeunesse 5 M€
Culture, mémoire et patrimoine 1,3 M€
Sport et vie associative 3,9 M€
TOTAL 21,6 M€

Bien entendu, l'obtention de financements affectés a des opérations identifiées au
niveau le plus important possible permettra de soutenir leur pleine réalisation.

Par ailleurs, le remboursement de la dette en capital devra étre assuré a hauteur
de 6,6 M€, et devra obligatoirement étre financé sur fonds propres
(autofinancement). La hausse des dépenses d’investissement durant ces derniéres
années entraine mécaniquement la hausse de la charge affectée au
remboursement de la dette en capital.

Les financements des investissements seront assurés par une épargne de
gestion maintenue au meilleur niveau. En reprenant les données comparables au
budget primitif 2020, 'autofinancement & mobiliser pour garantir une épargne de
gestion suffisante est estimé a 7 M€.

Le deuxiéme poste de financement des dépenses d’équipement est la mobilisation
des subventions de la part des partenaires institutionnels, notamment en s’insérant
dans divers appels a projets. Ces subventions sont complétées par le fonds de
compensation de la TVA, en hausse en rapport a la politigue d’investissement,
ainsi que par la taxe d'aménagement, soit des recettes totalisant environ 6 ME€.

Le troisiéme poste de financement des dépenses d’équipement est constitué par le
produit des cessions de patrimoine identifié comme colteux et sous-utilis€, ou que
la collectivité considere quil est dans son intérét de l'aliéner afin de financer
d’autres projets. Seule une gestion active du patrimoine est a méme de mobiliser
cette ressource souvent « dormante » dans les collectivités territoriales. Ce poste
permettrait d’assurer des financements a hauteur d’environ 0,5 M€.

Le financement des projets d'investissements sera complété par le recours a
I'emprunt. Le niveau d’endettement subira une augmentation raisonnable afin
d'étre mis au service des ambitions du programme d'investissements. Les taux
étant encore relativement faibles, la signature de contrats de préts a ces conditions
constitue une opportunité de gestion. La municipalité assume donc un ré-
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endettement visant 3 soutenir l'enjeu majewr de Tallractivité résidentielle et
commerciale, et au-dela 3 contribuer 2 la dynamigue économique du département.
Ainsi, le volume d'emprunt nouveau pour financer le programme dinveslissement
se situe 3 12 M€,

L'élat de Ia dette prévisionnel projeté au 31 décembre 2020 sera présenté a lissue
du présent débat.
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4. LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR LES BUDGETS ANNEXES

Les budgets annexes, comme ces derniéres années, ne solliciteront pas de
recours a l'emprunt pour le financement des opérations dinvestissements.
Certains équilibres ne pourront étre garantis que par le concours d’une subvention
en provenance du budget principal.
Enfin, il convient de noter que le budget annexe du centre de santé est désormais
présenté pour un exercice complet.

4.1. Le budget annexe de la Restauration collective

Les investissements seront évalués a un niveau plus bas, aux alentours de
100 000 €, correspondant a des améliorations, des réaménagements ou des mises
en conformité des installations. Le financement pourra étre obtenu grace a une
subvention d'équipement équivalente en provenance du budget principal.
L’autofinancement permettra de financer le seul remboursement de la dette en
capital, ce qui implique que, comme pour le budget primitif 2020, I'épargne de
gestion sera quasi nulle.

S’agissant de I'exploitation, la poursuite du développement des activités du
restaurant d’entreprises (réception des stagiaires du CNFPT) et de la cuisine
centrale, pourra permettre de garantir les équilibres budgétaires sans recourir a
des financements en provenance du budget principal sous réserve de l'impact de
la crise sanitaire. Actuellement, 'exploitation de la cuisine centrale et du restaurant
d’entreprises est maintenue dans le strict respect des divers protocoles sanitaires
en vigueur. Le soutien exceptionnel du budget principal en cours d’'année 2020 a
été justifie par une baisse liée a la crise.

4.2. Le budget annexe du centre municipal de santé Louis Lareng

Cette structure doit tendre a trouver ses propres équilibres budgétaires par sa
seule activité. La production du bilan d’activité et financier du dernier trimestre
2020 permettra de se projeter sur 'année 2021.

4.3. Le budget annexe Espace Brauhauban

Ce budget portera peu d’investissements (environ 60 000 €), ce qui est cohérent
du fait de sa remise a neuf récente. Le budget principal sera toutefois sollicité pour
verser une subvention d’équipement en appoint et en application de dérogations
autorisées. )

Au niveau de I'exploitation, les charges courantes seront ajustées au plus prés des
besoins, et la masse salariale sera stabilisée. Grace au produit des redevances, la
section pourra dégager un autofinancement suffisant pour couvrir le montant de
Fannuité de dette en capital.

Telles sont les orientations budgétaires que je vous propose pour 'année 2021 et
qui sont des a présent mises au débat.
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DOB 2021 - annexe 3

PROPOSITION BUDGETAIRE 2021 BUDGET PRINCIPAL

MASSE SALARIALE 2021 32 277 500 (+ 3,29 %)

Elément de base

TOTAL
Masse indiciaire et régime indemnitaire 32277 500 32 277 500
Composantes
Facteurs exogénes
PPCR Revalorisation grilles au 01/01/2021 135 000
Mesures nouvelles o 100 000 315 000
Validations CNRACL 20 000
Versement au FNC du SFT 60 000
Facteurs endogénes
Autre personnel ext 92 200
Prestation de service CDG 65 28 000
Cotisation CDG 65 ) 12 000
Promotions 100 000
* Avancement d'échelons 150 000
Régularisations CLM / CLD 80 000
RIFSEEP 400 000
Départs non remplacés -78 200
Salaires entrants -salaires sortants -147 000
Recrutements : 312 000
Maniement de fond 7 000 2700500
Congés bonifiés 5000
compte épargne temps 6 500
Heures sup 200 000
Indemnités élections 65 000
Travaux dangereux et insalubres 70 000
G..P.A. 2 000
Primes été + fin d'année 960 000
Participation mutuelle 105 000
Chdmage 100 000
Médecine 180 000
CAPITAL DECES 50 000
Participation transport 1000

Masse salariale indiciaire 29262 000
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SYNTHESE DU BILAN SOCIAL 2019

" COMMUNE DE TARBES

Cette synthise du Rapport sur /' £121 de Ia Collectivité reprend les principaux indicateurs du Bilan Social au 31
décembre 2019, Elle 2 £1€ réalinée via Fapplicalion www. bs. donnees-sociales des Cenlres de Gestion par exiraclion
des données 2019 transmises en 2020 par 1 collectivité au Cenlre de Gestion des Haules-Pyrénées.

— Effectifs

919 agents employés par la collectivité

au 31 décembre 2019 . .
u fonciionnaires

> 778 fonctionnaires
> 97 contractuels permanents
> 44 conmtractuels non permanents

comractuels permanems

comiractuels non permanents

5 contractuels permanents en CDI 2 agents sur emploi fonctionnel dans la
. collectivité

Précisions emplois non permanents

= 1 contractuel non permanent recruté dans le cadre d'un emploi aidé
= 61 % des contractuels non permanents recrutés comme saisonniers ou occasionnels
= Personnel temporaire imterveny en 2019 : aucun agent du Centre de Gestion et 10 intérimaires

— Caractéristiques des agents permanents

Répariition par filiere et par statut Répartition des agerits par catégorie
Filiere Titulaire Contractuel Tous
Administrative 22% 19% 21% 4% 11%
Technique 58% 51% 57% ——
Culturefe 2% 2% 2% ’ g
Sportive 2% 2% 2% = u Catégorie B
Médico-sociale 11% 26% 12% 85% .
Police 2% 2% T e
Incendie : ) i
Animation 3% A% - 3%
Total 100% 100% 100%

Répartition par genre et par statut Les principaux cadres d’emplois

RISTHIEIES ® Feriitites Cadres d'emplois % d'agents
O— o« [ sox Aot sesiioues %
' Adjoints administtatils 15%

comraswer> TN A 0 st 7
ve T T e i e
othin T P 1
Kenuie 4% Aurifidites de pueticulture
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— Temps de travail des agents permanents

Répartition des agents a temps complet
ou non complet

Fonchionnanes 99% 1%
Comiractuels . 80% 20%
Termos contplel Tertos mor cormatet

Les 2 filiéres les plus concernées par le
temps non complet

Fiigre Fonctionnzres Contractuels
Adminisirairve 1% %
Technigue 1% 35%

— Pyramide des ages

Répartition des agents a temps piein ou
a temps partiel

Fonclionnaires

Contractuels

* Temips pleir
Part des agents permanents a temps

partiel selon le genre

2% ges hommes 3 temps partiel
12% des fermmes a2 lemps partiel

En moyenne, les agents de la collectivité ont 47 ans

Age moyen® Pyramide des ges
des agents permanents des agents sur emploi permanent
Fonctionnaires 48,48
de50 anset+ .
permanents
permanents
Age moyen® de - de 30 ans 4% . 5%
_des agents non permanent
Contractuels non 26 H Hommes @ Femmes
peErmaneris 02 * U'dge moven est caleulé sur fo base des dranches d'Ege

— Equivalent temps plein rémunéré

841,24 agents en Equivalent Temps Plein Rémunéré (ETPR) sur 'année 2019

> 760,31 fonctionnaires
> 67,30 contractuels permanents
> 33,63 contractuels non permanents

1 567 457 heures travaillées rémunérées en 2019

Répartition des ETPR permanents par catégarie
catégorie & W 33,40 ETPR
casgorie s WM 50,34 ETPR

Catégorie €

— Positions particuliéres

» Un agent en congés parental
» 21 agents ¢n disponibilité

> Un agant détaché dans Ia colleciivité et originaire d'une
autre structure

> 3 agents détachés au sem de la colfectivite

> 3 agents dans d'aylres situations (disponibiinté d'office,
congés special €1 hors cadlre)



— Mouvements

En 2019, 52 arrivées d'agents
permanents et 88 départs

22 comiroclueb pENMOnENis DOIIMES SI0GIGIES

Emplots permanents rémunéres

Elfectif physigue théorique Effecid phrysique aw
au 31/12/2018° 31/32/2019
911 agents B75 agems
Variation des effectifs*
entre le 1er janvier et le 31 décembre 2019
Fonclionnaires " -2.8%
Comracivels o -12,6%
Ensemble 3 -4,0%

Principales causes de départ dagents

permanents
Départ a la retraite 36%
Fin de conlrala remplacanis 34%
- Autres cas 10%
Mutalion 7%

Principaux modes darrivée d'agents
permanents

Arrivées de contractuels 62%
Remplacemenls {sontrasiusls) 3%
Recrutement direct 4%

Vore e concowrs, sefeclion professionnetie 4%
Voie de mutation 4%

— Evolution professionnelle

5 agents sont lauréats d'un concours ou
d'un examen professionnel dont 4 suivis
d'une nomination

0,3 % des hommes nommés suite a la réussite a v
concours contre 0,5 % des femmes

0,3 % des hommes nommés suite a la réussite a un
examen professionnel contre 0,0 % des femmes

311 avancements d'échelon

9 fonciionnoires ont bénéficié d'une
promotion interne au choix en 2019

1,8 % des hommes ont bénéficié d'une promotion ay
choix contre 0,5 % des femmes

8 agents ont bénéficié d'un
accompagnement par un conseiller en
évolution professionnelle

dont 1,6 % femmes et 0,2 % hommes
dont 1,1 % de catégorie €

— Sanctions disciplinaires

7 sanctions disciplinaires prononcées en 2019

Nombre de sanctions prononcées consernant lus

fonctionnaires en 2019
Hommes Femmes
sanctions 1% growpe ) 0
Sanctions 27 groupe 0 0
Sanctions 3 groupe 0 Y
sanctions 4™ groupe 2 0

Aucune sanclion prononcée 2 I'encontre de
fonclionnalres stagiaires

Augune sanction prononcée 2 Fencontre d'agents
contraclugls

Principaux motifs des sanctions prononcées (fonctionnaires et contractuels en 2019)

Incorrections, viglences, insultes, harcelement moral 33%
Prauits, integrilé laélournieniant, coniseryation ee lorids, thalversation, vel, dégradation, ceties, chégue sans provision) 22%

Gualité de setvice (fanguernent aus sujélions du service, négligence, désobéissance hiétatchicue, ahisedice ifréguliele, abandon de poste) 22%



— Budget et rémunérations

Les charges de personnel représentent 49,68 7% des dépenses de fonctionnement

Budget de D * Charges de i Soit 49,68 % des dépenses de
fonctionnement® 557213414 s I3lABIGSE == s
* Montant global
Rémunérations annuelles brutes - 23351612 € 'Rémunérations des agents sur
emploi permanent : emploi non permanent: -
Prirnes el indemnités versées 3164171¢€ 657 806 €
Heures supplémentaires £1/ou complémentaires 290575 ¢ :
Noyveile Bonification Indickaire © 164534 ¢
Supplément familial de traitement : 179244 ¢
Indemnité de résidence : 0¢€

Rémunération moyenne par équivalent temps plein rémunéré des agents permanents

Titulaire Contractuel Titulaire Contractuel Titulaire Contractuel
Administrative 48 856 € 45977 € 30854 € 24705 € 33874 €
Technique 54504 € 35368 ¢ 27277 € 24989 € 38504 €
Culturelle ) 27 643 € S 24240 € )
Sportive 29390 € [} 28172 €
Médico-sociale 32931¢ $ 25856 € 22535¢
Police 394424 29789 ¢
Incendie
Animation 28421¢€ 22134 ¢€ [
Toutes filiéres 49453 € 45977 €

32030 €

25786 € 25078 € 29595 €

La part du régime indemnitaire sur les rémunérations annuelles brutes pour I'ensemble
des agents permanents est de 14,16 %

Part du régime indemnftaire
sur les rémunérations :
Fonctionnaires 14,12%
Contractuels sur emplois permanents 14,53%
Ensemble 14,16%

Le RIFSEEP n'a pas é1€ mis en place

e Les primes sont mainienues en €as de conge de maladie

ordiniaire

Part ¢ régime indemnitaire sur les rémunérations
par catégorie €t par statut

28% 24%

©,
o 1g0 21%
‘ | £ 13% 11%
B L i

Catégorie & Catégorie B Caltégorie €
® Forictionnaires Contractuels

£ 11889,15 heures supplétentaires téalisées el
rémunérées en 2019

£ 3315,7 hewres complémentaires réafisées et
téenunérées en 2019

La collectivité est en auto-assurance sans convention de > En 2019, 13 allocataires ont bénéficié

» gestion avec Pole Emploi pour I'assurance chomage de
ses agents contractuels

de lindemnisation du chdmage
(anciens contractuels)

£n 2019, 2 aflocataires om beneficie de lindemnisation du chomage (anciens fonclionNaires)



— Absences [rouvenutd 2019 - agents orss

En moyenne, 28,3 jours d'absence pour
tout motif médical en 2019 par

il A

En moyenne, 9,9 jours d'absence pour toul
motif médical en 2013 par agem contrastuel

fonctionnaire permanent
; g Contractuels Ensemblie agents Contractuels
Fonctionnaires
permanents permanents non permanents
Taux d’absemigisme !
. 4,70% 2,70% 4,A48% 2.27%
» gcompressible » (maladies ordingires et
aeciclents ee roveiil)
q 7 o] 4 . - 5 ' | v
Tausd a:b&en&é?&m@ médical 717{6@/‘5 2170% 7,18% Z,ZT}Q
(Portles ghsences
pour matif mégicsl)
Taux d'z &isme global ¥ = . -
Taux d'absentéisme global 8,28% 3,26% 7,69% 2,31%
{louies abserses v coripiis Misienilé, peternice
et auire)
Tf 57 Seécisions mdinocolaginues sour s gioupes Apiieaces Ton 2Ardisome t aomDle ve jows §'nbsence finombes ol dlogenls i 355,

7 journées de congés supplémemaires accordées au-dela des conges légaun {(exemple : journée du maire)

34,0 % des agenis permanents ont ey au MOINSs un jour de carence prélevé

— Accidents du travail

77 accidents du travail déclarés au total
en 2019

> 8.4 accidents du travail pour 100 agents

s> En moyenne, 38 jours d'absence consécutifs par
accident du travail

— Handicap

Seules les callectivités de plus de 20 agents équivalernt termps
plein sorit sournises & l'obligation d'emploi de travdilleyrs
handicapés & hasteur de § % des effectifs.

62 travailleurs handicapés employés sur
emploi permanent

£ 2 travailleurs handicapes recrutés sur emploi non
permanent

5 93 % sont fonctionnaires”™

2 95 % sont en catégotie €

= 3900 ¢ de dépenses en matiere de handicap

PSR S P P
sudles 2rndisis czrmhonenis

Prévention et risques
professionnels

ASSISTANTS DE PREVENTION

20 assistants de prévention désignés dans la
collectivité

1 conseiller de préverition

FORMATION
123 jours de formation liés & la prévention
{habilitations et formations obligatoires)

Coit total des formations : 11 666 €
Coiit par jour de formation: 95 €

DEPENSES

La collectivité a effectué des dépenses en
faveur de la prévention, de la sécurité et de
ramélioration des conditions de travail

Total des dépenses : 85300 €

DOCUMENT DE PREVENTION
La collectivité dispose d'un docurnent unigue
S'evalyation des risques professiontiels

Dernigre mise 3 jour : 2019



En 2019, 61,3% des agents permanents ont 1 731 jours de formation suivis par les

suivi une formation : agents sur empioi permanent en 2019
d'au moins un jour
Répariition des jours de formalion

Pourcemage d'agems par cadégorie @ par sialul ayam par catégorie higrarchigue
bénélicié d'au moins un jowr de formation en 2019
100% 4%

73% 75% >y =] '. u Catégorie A&

40% 0% ' 2 = Catégorie B

: 74% _ Catégorie €

Catégorie & Carégorie D Catégorie €
= oSG ES  Comtracluels Nombre moyen de jours de formation
par agem permanent :
264 496 € ont été consacrés ala » 2 jour par agemt

formation en 2019

Répartition des jours de formation

Répartition des dépem@s-de Tormation par organisme
CNFPT 72 % CNFPT 56%
Autres organismes 28 % Autres organismes 15%
Frais de déplacement 5% Interne 2 la collectivité - 29%

— Action sociale et protection sociale complémentaire

La collectivité participe financierement “ L'action sociale de la collectivité
a la complémentaire santé

La collectivité cotise auprés d'un Comité &’'Euvres

Montanis annuels m_ Sociales

Montant global des 112 008 € La collectivité a mis en place des prestations
participations sociales servies directernent aux agents
- (ex. : restauration, cheéques vacances...)
Montant moyen par 174 €
bénéficiaire _

— Relations sociales
Jours de greve

482 jouss de grévé recensés en 2019

; ¥ A réunions du CHSCT
Commissions Administratives Paritaires

4 réynions en 2019 dans la collectivité



Précisions méthodologiques

Pour les fongtionnaires Four les comiraciuels permanenis
Total de Pefectif physigue rémunéré des fonstionnaires aw  Total de Feffeciif physigue rémunéré des contraciuels au
31/12/7019 31/12/2019

+ Déparis définitifs de tivlaires ow de slagiaires + Déparis céfinitifs de comtracivels

+ Déparis iemporaires non Férmunérés + Déparis lemporaires non rémunérés
- Brrivées de titulaires ow gle stagiaires + Stagiairisanion de conirastuels de [a collectivité

- Stagiairisation de comiracinels de la collectivité - Brrivées ge contrasivels

- Retgurs de itulaires stagiaires - Belowrs de coniracivels

Four l'ensemble gles agenis permanenis:
wegrigue des fonslionnaires aw 31/12/2018

Effectif @
» $ioctif théorigue des comractuels permanenls as 33/12/2818
2 , L.
Formules de calcul - Taux d'absentéisme
Si fe taux d'abseniéismie est de 8 %, cela sigrilie

100 agernits de la colleciivité, wn

gue pour
agents a éié absent ioule Pannée.

Mombre de jours calendaires d'absence . 100
o équivalent de 8

MNombre d'agents av 31/12/2019 x 365

o5 siisien renlis3os dans les logorels de puie
¥ [

ires four respecier 125 smisie

Lz5 journédss d/absence Son FetaMiees F jouis ¢
34 gmupes d’a[bsemes »
o 2. Absences médicales : T - '
1. Absences compreSSIbles : g '3. Absences Globales
Absences campressibles + lonigue . ,
Maladie ordinaire et accidents du e ) , Abserices médicales -+ materniié,
. . maladie, maladie e lornigue durée, s . . "
travail : : - paternité adoption, autres raisomns™
. ~ grave raladie, maladie professionnelie
cnbswcas {motif fomnifiol, concours..)

7| o5 ghsences gous TGutEs CGisons” COTFESDONGent Lt Sulorisations soaciales ¢
e sont pas compiadilisés les jours de formation et les absences poui metif syndical ou de représentotion

En raison de certains arrondis, la somme des pourcentages peut ne pas étre égale a 100 %

— Réalisation

Cette fiche synthétigue reprend les principaus indicateurs sociaux issus du Bilan Social 2019. Les données
utilisées sont extraites du Rapport sur FEtat de la Collectivité 2019 transmis en 2020 par la coflectivite. Ces

données ont pour objectif de bénéficier d'une vue d'ensemnble sur les effectifs de la collectivité.
a L'outil automatisé permettant la réalisation de cette synthése a été
développé par 'Observatoire de I'emploi et de la FFT de Nouvelle-
'IE LR 2018 Aquitaine en partenariat avec le Comité Technigue des Chargés
S LENIER DL grétudes des Observatoires Régionaux des Centres de Gestion.




SYNTHESE DES INDICATEURS RELATIFS
A L'EGALITE PROFESSIONNELLE 2019

COMMUNE DE TARBES

Cetie syrihése sur I'égalité professionnelie reprend les prinsipaux indisatewrs du Rappori de Siuation Comparée av 31 décembre

2019, tlle 3 £1€ réalisée par le Centre de Geslion des Hanles
Collectmité 20109 transmns en 2020 par Ja collecimvité.

Pyrénées par exlraction des données du Rappors sur Ifiat de fa

— Conditions générales d'emploi

Au 31 décembre 2019, la collectivité employait
448 femmes et 427 hommes sur emploi
permanent

fi¢parintion des efectils
swr errtplot perrmanem
par gerire

Fernriies

s Mormrmes

La collectivité emploie 2 agents sur emploi
fonctionnel, dont 2 hommes

» Concernant les emplois permanernts en équivalent
temps plein rémunéré, on dénombre :

= 384, 7 fonctionnaires homrmes

= 375,6 fonctionnaires femmes

e 25,8 contractuels hommes

= 415 contractuelles femmes

Répartition des agents par genre et par catégorie

Hormes

13 % des femmes sont contractuelles
permanentes contre 9 % des hommes

Fonctionnaires

Femmes

Ensemble

Contractuels sur emiploi permanent

» 50 % des fonctionnaires sont des femmes et

50 % des hommes

P 61 % des contractuels permanents sont des
femmes et 39 % des hommes

3 % des femmes contractuelles sont en CDJ

contre 8 % des hommes

Au total, 5 agents en CDI sur 97 agenis

contractuels, soit 5 %

g
2% =

Hommes
19%
14%
78%

3%
74%

Hommes 92%
Femmes 97%
Répartition par genre selon la filiére (emplofs
pefmanmt;] ' '
A Femmes
Administrative 81%
Technigue 31%
Culturelle 86%
Sportive 22%
Médico-sociale 97%
Police 26%
Incendie -
Animnation 50%

{emplois permanents)
uCatégoric A ACatégorié B Catégorie €
Hommes A12% 88%
femmes l@ﬁ 86%
Ensemble iﬁﬂ; 85%
Taux de féminisation par Zg:ig ii;:
catégorie hiérarchique : Cat égorie c 52 %
Sunikize réafinde hat e Conire te Gendi

I Ngppo i pu PEial o2 tu Cgllectiy



Le cadre d'emplois le plus féminisé est celui des Le cadre d’emplois le plus masculinisé est celui

asem des agents de maitrise
ASEM 98% Agents de maitrise 93%
Auxihaires de puériculture 98% tducaleurs des APS 5%
Adjoints territoriaux du patrimoine 90% Techniciens 78%
Adioints administratifs 88% Agenls de police municipale 67%
Rédacteurs 77% Adjoints techniques 66%

*Senls les & gremiers cadres ¢f'emplais comgrensnt oW mains 3 ggents sur emglols permoneis
€2 férminisés ow masculinisés & plus de 50 % somt pris €x cormyie

Age moyen des agents sur emploi permanent

Contractuel Ensemble des agents sur

Genre Fonctionnaire
) permanent empioi permanent
Femmes 4827 36.91 46,77
Hommes 43,70 39,21 47,85
Pyramide des ages des fonctionnaires Pyramide des dges des contractuels
permanents
i HOmITes = Fgmimies o Homies d Eemimies
de s de 30 ans 27% 'Ai 2% de s de 30 sns 6% g“, 8%
4230550 ans 1% BRI 2% de 303 50 ans 26% | RS 35%
3% 3% 7% L 8%
de - de 30 sns de- de 30 sns -

Précisions : agents sur emploi non permanent présents au cours de ['année 2019

Répartition globale des emplois
féminisation non permanents par genre

Saisonniers/occasionnels 49% -
CAE/CUI 100% i
Emploi aidé 0% S Hommes
= gyans traveillé dans la collectivité ertre le 01/01/2019 et le 53% “ Fernmes
31/12/2019

— Evolution de carriere et titularisation

5 agents sont lauréats d'un concours ou d'un Titularisation
examen professionnel dont 4 suivis d'une 39 agents stagiaires ont é1¢ titularisés en 2019 dont
18 femmes et 21 hommes

nomination
. R 30 agents contractuels permanents ont €1é nommes
0,3 % des hommes nommeés suite 3 la réussile 2 Wi CONCoYrs g i p 59 ]
2re 0.5 % des femm stagiaires en 2019 dont 14 femmes et 16 hommes
comre 9,5 % des lemmes « 9 fonctionnaires ont bénéficié d’'une promotion
interne au choix en 2019
3G 4 hom 101 s suite 3 la réussite 3 up examer !
95% *’f” AOMInES 1 Q"‘”]"ég SUES BHSUSSHS A SMEs 1,8 % des hommes ont beneficie d'une promolion ay
professionnel contre 0,0 % des femmes . ey :
chowx contre 0.5 % des femmes

¥ Pour rappel, 50% des tonctionnan es 5001 des fenimen



— Organisation du temps de travail (agents sur emploi permanent)

Répartition des emplois a temps complet ou
non complet

Ternps sornpled

Tergs o cormplet

Répartition des emplois a temps plein ou a
temps partiel
Ternps glein 2 Tertips pariiel

La collectivité ne dispose pas d'une charte du
temps

Une chorte du temps regroupe les mesures visant O
oméliorer Vorticulotion entre lo vie professionnelle
et la vie privée.

Précisions sur les temps partiels (sur
autorisation ou de droit)

Temps partiel ee droit b Terngs parliel st autgrisation

! _ y
femmes | 88% 12% femmes | 28%
. !
Hommes 98% 2% Mommes | 38%
] ' J
— Conditions de travail et conges
Taux d'absentéisme des agents permanents Taux d'absentéisme
E Fermries Hormmes
Maladie ordinaire "' 3,89% s 3,25%
Taux d'ab:eméisme. 4,74% 4,20% Accidents de service ! 0,83% 1 072%
« compressible » (maiadies Aecidents de trajet | 0,02% | 6,23%
ordinaires et aecidents de travail} Ensernble : 4,48% Lorigue mafadie W 1219 W 1589
214 - L4t , 207/
Taux d'abseméismelmédkal* 7,42% 6,96% Maladie de longue durée | 0,50% 1| 1,22%
(abisences paur mokif médicel hors Maladie professionnelle || 0,97% .
coMgés maternité) - nceribile : 7. 165% S 1
. Ll 2 Maternité et adoption | 0,34% l
¢ : i
Tauxrd GW""G‘  807% 7,29% Paternité et adoption | | 0,10%
Global (cautes absencesy comptis Autorisatien spéciale | 0,31% | 0,23%

trigternité, paternité et autre*s) Eriserrible : 7,69%

Eérriule du taux d'abseritéistne : nornbre de jouts d'abserice / (iombre total
d'agents sur erniploi perrianent x 365)

Nombre moyen de jours d'absence par agent
permanent en 2019
» En moyenne, 27,1 jours d'absence pour tout motif
médical® en 2019 pour chaque fernme présente
dans la collectivité
» En moyenne, 254 jours d'absence pour tout motif
meédical® en 2019 pour chaque homme présent
dans la collectivité
Waldeic ordingire, lovigue malddie, talddis de Iongue durée et greve
thaladie, decidenits du traveil, tidlddie prajessicritielle
5Laq gbsences pour "eulres M olifs" earresgatideht dus duborisations
spigcidles, per exeriple pou? ot farvilie, Bow? des coricdu’s oy exdiens

dbsehces pour tigtif syfidical ou de tepiéserigiion.

Congés maternité, paternité ou adoption des
agents permanents

P 7 congés maternité ou adoption en 2019
P 14 congés paternité ou adoption en 2019

76 accidents du travail déclarés en 2019

» 81 accidens du traval pour 100 femmes en
position d'activité au 31 décembre 2019

» 85 accidents du travail pour 100 hommes en
position d'activité au 31 décembre 2019

¥ Les accidents du travail concernant des femmes ont
&1¢ suivis de 1397 jours d'arrét

» Les accidents du travail concernant des hommes
ont £1¢ suryis de 1495 jours d'arréL



— Formation

536 départs en formation concernant des
agents permanents

Rombre 9'actions de formation rapporé a Y effectit
79% S1% sy,

FEmITIeS

HarmieEs

Calspotie B Caiégotie €

* 10 départs en formation pour les agents non
permanents

5 déparls en formation d'agenls non permanents
concernaient des hommes €1 5 départs en

formation d'agents non permaneris concernalent
des femmes

—— Remunérations [agents permarents)

Part des primes sur les rémunérations annuelles brutes selon Ja catégorie et le statut

25%

3% 13%

Fonctionnaires

Part des primes sur les rémunérations annuelles brutes selon Ia filliére

&dministrative  Téchmique Culturstle Sportive  Médico-sociale

22%

Catégorie B Catégotie £ Catégorie &

Coniractusls

21%50%

¥olice

Ihcendie

Catégorie €

13% 12%

34

Enirmation

Part des primes sur les rémunérations annuelles brutes selon 1a filliére et la catégorie

Catégorie A Catégorie 8

Hommes Femmes Hommes Femmes
Admimstrative 25% 20% 16% 17%
Technique 32% 32% 24% 23%
Culturelle 14% 14% 10%
Sportive ’ 11% 9%
Medico-sociale 11% 24% 7% 13%
Police - 24%
Incende
Apimation 8% 11%

Catégorie C
Hommes Femmes
13% 12%
12% 11%
12% 12%
15% 13%
16% 15%
19% 20%
14% 13%

I Morpmes

B Femmes

¥ Hornmes

B Femmes

4



Rémunérations annuelles brutes moyennes en Equivalent Temps Plein Rémunéré (ETPR) selon la

catégorie hiérarchique et le statut

56 S58¢€
5215¢
35 477¢ 37 940¢
881¢ Hommes
| _ 25 927 25 777¢
) 895¢ — gy 7 Femmes
5 B, I £794¢
Calégotie & Cotégotie B Catégorie € Catégnrie & Calégorie B Catégorie €
Fornictiohfizires Coniracliels
Rémunérations annuelles brutes moyennes en ETPR selon la filiere
36 583¢€ .
33 388¢
27 401€
24 714€
@ Mommes
‘ B EFermmes

Sdministrative  Technigue Culturelte

portive

1]

Médico-sociale

.Voli;:e

[heshdie

Rémunérations annuelles brutes moyennes en ETPR selon la catégorie et la filiere

Catégorie A Catégorie B Catégorie C

Hommes  Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
Administrative 50359 € 45486€ 30325€ 31009¢ 27941 € 24 666 €
Technique '68125€ 44342€ 33179€ 359664  26552€ 23445¢€
Culturelle ) s 25013 € ) 23889¢€
Sportive 28212€ 29951¢€ 28886 € $
Médico-sociale s $ ) $ ) 25119€
Police 39442 ¢ 30715¢ 28091 €
Incendie '
Animation $ 28351 ¢€ 24 086 € 18013 €

— Acte de violence ou de harcélement

= Nombre d'actes de violences physiques envers
le personnel (y compris violences sexuelles)

3

pour 1 000 agents
Hommes Femmes

= 114 S5 & zhve
Eme_?r)ar. iy geraonncl.r € 0% 0%
artdl de trarvail
Emanant du personhel 52

: 1ant du personnel sans 0%s . 0%
AHet de 1=yl
N S USMEERs avee
Emfinamska?s@ S dyec T4 0%
el de rayail
Emanant des usagers sans

B s S% A%s

anel de payay

*3 . secret sttlstigie oppliqué en dessous de 7 ETPR

Nombre de signalements au DRH pour
harcelement moral pour 1 000 agents

Hommes Femmes

Emanant dy personnel avec
arret de travail
En@nan! Ay Ige’rs.i}m@! sans 0% 0%e
arrét de pravai
Emanant des usagers sves

i HoRge 0% 0%%s
artés de tayail
Emanant des usagers sans

gets oz 0%e Osés

tret de Yy



Nombre da sign

~1
aieTy
harcelement sexuei pour 1 000 agents

tements au DRH pour Nombre de signalements au DRH pour
agissements sexistes pour 1 000 agents

Hommes Femmes Hommes Femmes
Emfmasﬁ ah ta::ﬂ;wnne}? aves e — émfnnzgm s Wrssmnel aFvee _ 0%
are€l gde ravail arr&? de Iravail
Emfmam gh gesssnne!f sans P % Emfmam ghy ;{;.g:sgnﬂe! sals i s
are@t de iravail : arré&t ete ravail
S&ﬂ?naﬁl gies weagers aves 0% 0% ' émfmam des tfsagears aves 0%, %
& ary&l de Wavail _
‘fmc v g “:I:"ti;'”— 534715
0% 0%, £ 1 s des mmg), S 527 0%, e
are@l de ravai:
D d. - :\ |l -
u lagHOStIC a l'action
&lin de consulter ce guide,
ghiquer sur Fimage chdessous

La réalisarion u Rappoit de Situation Camparée permet d'élablic wn prermier étal
des licux e Végalité professionnelle entre les femmes et les hoimmes gans les
collectivités.

Sour aider les employeurs territoriaux 3 reiire en ceuvre celie aémarche et
répondre 3 lewrs nouvelles obligatiors, le groupe de travail « Egalité professiidﬁnell‘e
» de ['Association Nationale des Directeurs-trices et Directeurs-trices Adjoinis-es
des Centres de Gestion, co-animé par Johan JOURDAN, DES du CDG 47, et Magali
LASSERENNE, DGA du CDG 64, a élaboré un guide cormprenant 10 fiches pratiques
et 20 fiches actions, qui vise a favoriser la prise en compte de celie thémaligue et
2 riise en ceuvre de plarns & action dans les collectivités. En effet, fa définition d'un
plan d’actions global en faveur de Fégalité professionnelle et intégrant toutes les
faceties de o GRM nécessite de disposer d’'un diggnostic circonstancié et de se
conformer 3 une méthodologie précise.

Méthodologie

Cette symhese sur F'égaliié professionnelle reprend les principaus indicateurs issus du Rapport de Situation Comparée
_(RSC) lwi-méme réalisé par extraction des données du Rapport sur F'Etat de fa Collectivité 2019 transrnis en 2020 par la

collectivité.

Uoutil automatisé permettant la réalisation de cette synthése a €1¢ développé par FObservatoire de Fermploi et de fa B07
de Nouvelle-Aquitaine en parienariat avee le Cominé Technigue des Chargés d'¢ludes des Observatoires Régionaux des

Centres e Gestion.

A
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BUDGET PRINCIPAL - PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENTS

DOB 2021 - annexe 4

DE LA COORDINATION DES POLITIQUES PUBLIQUE

out tofal restant a

financer 2021-2023 Prospective 2022 Prospective 2023
Service Opérations en cours Phupe BUDGET PRIMITIF 2021 crédits prévisionnels credits prévisionnels
(OFI"_E;?“‘_’”S {volés cn AP/CP) (votés en AP/CP)
me
Dépelr:ses Recettes Dépenses Dréy Dér
(subv?) (subv®) (subv®) (subv®)

1217 369 391 000 1829 469 2 624 469

2020 APICP - Rue Carps Franc Pommids - Travaux

140 VRD 2020 - AP/CF - Rue Corps Franc Pommiés - Fonds de concours enfous 70 000 75 000 20 000

140 VRD 2020 - AR/CP - Giratoire route de Pau - Frais d'études 50 000

140 VRD 2020 - AP/CP - Giratolre route de Pau - Travaux 0 75000 500 0o 450 000
140 VRD 2020 - AFICP - Rua - ouBst 300 000 276 000

140 VRD 2020 - APICP - Rue Brauhauban - Plece Saint Jean - Frais d'études

140 VRD 2020 - APICP - Rue Bi -chesam.vemn-m 250 000 500 000 225 000
130 Urbanisme 2020 - APICP - Rue Brauhauban - acquisition Immeuble

120 Architecture 2020 - AP/CP - Rue Brauhauban - frals d'études sur Immeuble 40 000

120 Architecture 2020 - AP/CP - Rus « démolition | b 3 480 000 501 000 380 000

120 2020 - APICP - Rise - ction immeubla 250 000 1 000 000
120 Aschitectura 2020 - AP/CP - Rue Brauhauban - Edicule Posta - frais d'éludes 30000

120 Architecturs w-”ﬂﬁ_?‘ﬂu! - Edicule Poste - travaux 150 000

140 VRO 2020 - AP/CP - Rug Brauhauban - est 0 300 000 200 000
140 VRD 2020 - APICP - Rua Brauhauban - Place Monlaut 0 00D

Finances Halle - d

quip au budget annexe

120 Archilecture Halle ieu - Bati ot i
080 Commerce Halle Marcadieu - Equipement

=

Commerce 2020 - ion des rues

¢ de la ville
a3o Finances Attribution de compensation 8 CATLP - Zones d'activité économique
090 Commerce 2020 - Elude avant iravaux - Qiagnastic commarcial

090 Commerce 2021 - FISAC

140 VRD Numinations de Nogl

090 C ions de voirie - Tarbes en décembre
290 Animations - prolocc Matériel, mobilier, aulre matérie| de vairie

ROGRAMME

120 Architecture

Hotel — bati elil

POLITIQUE - PATRIMOINE URBAIN, TRAVAUX, HABITAT, LOGEMENT 1291 000 207 300 957 000 295000 3137 000 510 000
Philippe LASTERLE, Amaury TROUSSARD, Bruno LARROUX

1500000

130 Chargé mission Opérati ¢ - i 60 000 60 000
130 Chef projet habilat  Aclion "cceur de ville" - subvenlions 200 000 200 0co 200 000
bl Chef projet habitat OFPAH - frais d'études 112 000 185 000 112000
= Chef projet habitat OPAH - subveniions d'équipement 30 000 30000
E - ca (0 ) '
130 Urbanisme Travaux d'office sur il ¢ant ruine - péril i 20 000 20 000 20 000
130 Urbanisme Frais d'éludes préalables (non refacturables) 5000 5000
350 Sanlé - environnem: Travaux doffice sur immeubles insalubres 10000 10000 10 000 10 000
PROGRAMME - Haras { ik e b i
120 Architeciure Haras - frals d'études
120 Architecture Haras - iravaux 200 000 80000 200 000 80 000
120 Architecture Haras - travaux chauffage P3
290 Animations - protoct Haras - iel et q
120 Architecture 2021 - Haras - malsen du cheval - lravaux 150 000
120 ‘Architeciure 2021 - Haras - &curie Arligsia - dlutdes 100 000
120 Architeclure 2021 - Haras - écurie Artigaia - travaux 50 000 1 000 000 400 000




GET PRINCIPAL - PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENTS

DOB 2021 - annexe 4
DIRECTION DE LA COORDINATION DES POLITIQUES PUBLIQUES

out tolal restant a

financer 2021-2023 Prospective 2022 Prospective 2023
Opérations en cours B — BUDGET PRIMITIF 2021 credits prévisionnels credits prévisionnels
(EreEilE {votés en AP/CP) (votés en APICP)
Dép Dép Dép F Dép F
{subv®) {subv®) (subv®) {subv*)

955 000
Romain GIRAL

120 Architeciure Frais d'études

120 D ics divers

120 Architecture Hoel de Ville — batiment et Installations 100 Qoo 100 000
120 Archilecture Bétiment Pyréne — batiment et installations 50 000 50 000
120 Aschitaciure Batiment services lechniques 50 000 50 000
120 Architeciure Autres batiments administratifs {Braunauban, ...} - améliorations 60 000 &0 000
120 Archilecture Bourse du travail - bitiment et installations 50 000 50 000
120 Architecture Batimant 206 site Arsenal -

120 Architeciure Chaufferies tous btiments - améli 40 000 40 000
120 Architeciure 2021 - Batimant SEMI - travaux 40 000

. . it ot ¥ RUyEite e ol
025 Commande pb Frais dinserion 20 600

025 Commande pb Matériel de bureau 25000
025 Commande pb Mabilier de bureau 25 000
025 Commande pb Autres immobilisations diverses

115 Pare auto Véhicules 450 000
115 Pare aulo Outiliage technique parc auto 10 000
120 Architecture Auires équi i service 4000
120 Architeciure Outillage technigue service architecture 6 000
050 RH Santé au travail - Santé dans ERP - défibrilateurs 15 000
120 Architecture Sécurité au travail - Sécurité dans les ERP - exlincleurs 9000
050 RH Matériel de bureau et informatique ergonomique 1000
050 RH *Mobilier de bureau ergonomique 10 000
POLITIQUE - INNOVATION NUMERIQUE ET DEMOCRATIE PARTICIPATIVE 645 600 30 009 560 000 30 000 420 000
Kévin GIORDAN

360 i i it i ique et ique des services

360 infarmatigue Lng'n;ie]s )

140 VRD 2021 - Smar city - extenslan génie civil @"T

340 C Equipen divers

340 Communication Sites inlemnet et iniranet - lagiciels, solulion smartphone 90 000 50 000 50000
380 Informaiique Sites intemel el inlranet - serveurs 20 000 10000 10000

TOTAL DIRECTION CPP 4 435 669 628 300 4 341469 325 000 713 735 000




BUDGET PRINCIPAL - PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENTS

DOB 2021 - annexe 4

DIRECTION DE LA QUALITE DE VIE URBAINE

out total restant a . T
financer 2021-2023 : Praospective 2022 Prospective

Opérations en cours BUDGET!RFRL 21 crédits prévisionnels crédits prévisionnels

(",I":rf’“f’"s {votés en AP/CP) {votés cn AP/CP)
11 SIMEEs

(subv®)

POLITIQUE - SECURITE
RV CALATAYUD

367 500

IME - Pt
Architecture
045 Ple sécurité

- . 3 A 3
Locaux Police municipale
Vidéaprotection - éludes

045 Pdle sécurilé  Vidéoprotection - installations 296 000 22 500
045 Pdle sécurilé  Police piéton - logiciels

045 Pdle sécurité  Dispositifs de sécurisation des manifestations 60 000

045 Pole sécurité  Armement 4000

045 Pdle sécurité¢  Radios 5000

045 Pdle sécurité  Autres équipements 2500

300 000

120 Awchitecture  2020-Parking place de Verdun — structure en béton armé - frais détudes

120 Architecture 2070 - Parking place de \erdun =" structure en béton amé - travaux 300 000

Bomes électriques
Aménagements cyclables

POLITIQUE - ENVIRONNEMENT & CADRE DE VIE, TRANSITION ECOLOGIQUE ET AMENAGEMENTS 6 006 589 234 987 10522 600 405000 15 117 600 295 000
Marion MARIN, Bruno LARROUX, Laurent TEXEIRA

140 2016 - Place du Foirail - fravaux Nord Est Ousst
_‘l-l.tl VRD 2021 - Placa du Fofrall - mmx&m_ 80 000
120 Amhiiecture 2020 - Halle place du Foirail - frais d éudes

120  Architecture 2020 - Halle place du Folrail - travaux démolttion reconstruction

2020 - Place au Bois - frais d'études
2021 - Place au Bois - travaux de réaménagement

2021 - Place au Bols - restauration batiment Edmond Lay
2021 - Place au Bols - travaux de végétalisation

2021 - Place au Bols - Alres de jeux

e —— e ———

2020 - Malson de Fenvironnement et du DD - frais d'études
120 Architeciure 2021 - Malson de l'environnement et du DD - travaux

40 000 -20 000
300 000

120 Architecture Site CTM = frais d'éfudes

120 Architecture Site CTM — batiments el inslallations 100 Q00

150 PEP Site CTM « muobilier

120 Architecture 2018 - Locaux PEP - frais d'éludes

120 Architecturs 2018 - Locaux PEF - construction

120 Architecture Locaux PEF 30 000
l._:.' _.|'_ IME L GO L I 4

150 PEP Abords de voirie - mises en sécurnte

150 PEP Abords de voirie - plantation d'arbres 30 000

150 PEP Abords de voirie - plan zéro phyto 50 000

140 VRD Abords de voirie - espaces de respiration sur lerrains

140 VRD Vairle - {rais o'études pour chaussée el irotioirs 5000 5000 5000

140 VRD Voirie - frais d'études - diagnoslics amiante 20000 20000 20 000

140 VRD Voirie — amélioralions, mises aux nommes chaussées el irattairs 900 000 900 000 900 000

140 VRD Vairie - levés et plans topagraphiques 25000 25000 25000

140 VRD Vairie - Installaticns de voirie 889




DOB 2021 - annexe 4

Code

financer 2021-2023

Praspective 2022
crédils previsionnels
{volés en AP/CP)

Prospective 2023
credits prévisionnels
{volés en AP/CP)

Service Opérations en cours =_J

sery (operations
miligsimees

(subv®)

140 VRD 2019 - Rue Vargé - ravaux

140 VRO 2020 - Quai Estevenst - Iravaux

150 PEP 2020 - Qual Estevenst - vars

140 VRD 2020 - Parking nord ploce Jean Jaurds - fravaux

140 WVRD 2020 - Rue et de |a Baise - travaux (ol Laletia)

140 VRD 2020 - Square Manateguy - iravaux

150 PEP 2020 - Square Mariafeguy - verts

140 VRD 2020 - Rue de Parseigna - frals d'éludes

140 VRD 2020 - Rue de Perseigna - Iravaux

140 VRD 2020 - Placa Parmentier - frais d'études

140 VRD 2020 - Placa F - fravaux

140 VRO 2020 - Parking Parc expos - frals d'éludes

140 VRD 2020 - Parking Parc expos - ravaux

140 VRO 2020 - Rue Arago - frals d'études

140 VRD 2020 - Rua Araga - iravaux

140 VRO 2020 - Place de |a Providence - frals d'éludes

140 PEP 2020 - Place de la Providence - frais d'études espaces verts

140 VRD 2020 - Place de la Providence - travaux

140 PEP 2020 - Place de [a Provid - P verts

140 VRD 2020 - Rue de Cronstadt entra RD Fem? st RD Fech - frais d'éludes

140 VRD 2020 - Rue de Cronstad! entre RD Ferrd et RD Foch - fravaux

140 VRD 2020 - Rue Carmot - frais d'éludes

140 VRD 2020 - Rue Camot - fravaux

140 VRD 2020 - Avenua d'Azereix - frals d'études

140 VRD 2020 - Avenus d'Azerelx - iravaux

140 VRD 2020 - Promenade du Pradesu - frais d'éludes

140 VRD 2020 - Promenade du Pradeau - travaux

140 VRO 2021 - Rue Massey - frais d'éludes

140 VRO 2021 - Rue Massey - lravaux

140 VRD 2021 - Abords place Jean-Jaurés {iroftoirs) - frals d'éludes

140 VRO 2021 - Abords place Jean-faurds (frotteirs) - travaux

140 VRO 2021 - Abords école Jean-Macé - Tlol - frais d'éludes

140 VRD . 2021 - Abords dcole Jean-Macé - ilot - ravaux,

140 VRD 2021 - Imp Jacques-Brel - fravaux

140 VRD 2021 - Rue Cherrin - travaux

150 PEP 2021 - Place de |a Gourta Boule - tudes

150 FEP 2021 - Place de la Courle Baule - fravaux

140 VRD 2022 - Avenue Antcine-de-Sainl-Exupéry - &ludes

140 VRD 2022 - Avenue Antoine-de-Saint-Exupéry - fravaux

140 VRD 2022 - Rus Femére

140 VRO 2022 - Place de la Liberié

140 VRD Diverses opérations cittundes

140 VRD Géolocalisallon réseaux so

140 VRD Logiciels

150 PEP Matériel et oulillage de voirie

150 PEP Abords de voirie - mobilier urbaln

140 VRD Abords de vairie - mobilier urbain

140 VRD Abords de voirie - mabilier urbain - panneaux de signalisation

150 PEP yster ge susp avenue de la Mame

120 Architecture Jardin Massey - frais d'éludes

120 Architecture Jardin Massey - travaux

150 PEP Jardin Massey ~ améli (parc animalier, petit train, si

040 Pole sécurté 2020 - Jardin Massey - Pefit rain - frais d'éludes

120 Architecture 2021 - Jardin Massay - Crangerie - frais d'études
120 Architecturs 2021 - Jardin Massey - Qrangerie - fravaux

120 Architecture 2021 - Jardin Massey - Cloitre - frais d'éludes
120 Architeciure 2021 - Jardin Massey - Cloitre - iravaux

150 PEP Parcs et jardins divers - frais détudes

150 PEP Parcs et jardins divers — regénération d'arbres
150 PEP Parcs et jardins divers — aires de jeux - réhabilitation, mises aux normes
150 PEP Parcs et jardins divers — signaléligue

150 PEP Farcs ef jardins divers — équipements divers
180 PEP Ben FAdour — amiliorations

150 PEP Matariel el outilage hodicole

140 VRD Eclaimge public

PROGRANE TR BSSE (

140
140

120

140
150

120
150
150

VRD réseaux - fonds de au SDE65
VRD Création réseaux fibre - fonds de concours

Architecture Tollettas publiques

PEP Déchetterie CTM

VRD Adaptation espaces publics pour équipements collecte déchels
PEP Aménagements sur véhicules

Architecture Cimeligras

PEP Opération zéro phylo

PEP Repri jons et

DIRECTION QVU

{subv®) (subv*) (subv?)
275 000
30 000
200 000
30 000
20000
500 000 £00 000
160 000
150 000 150 000
20000
180 000
20 000
20 000
200 Qoo 400 000
200 000
200 000 100 000
20000
400 000 200 000
10 Q00
400 000 400 000
20000
600 000 1 400 000
20 000
230 000
400 000
20000
300 000
110 000
B0 000
100 000 200 000
20000
400 0OD
220000
230 000
100 000 100 000
9600 9600 9600
40 000 40 000 40 000
60 000 &0 000 &0 000
220 000 220000 220000
40 000 40 000 40 000
10000
50 000 30000 30 000
100 000 100 000 100 000
75000 23 580
600 000 & 000 000
20 000 6 427 50 000 25 000
150 000 150 000
30000 30 000 30 000
50 000 50 000 50 000
100 000 30000 30000
3000 3000 3000
20000 20 000 20 000
B0 000 80 000 80 000
500 000 500 000 500 000
200 000 200 GO0 200 0qd
80 000 &0 000 80 000
10 000 10 000 10 000
30 000 10000 10 000
10 000 5000 10 000 5000 10 000 5000
10 CCO 10 000 10 000
50 000 50 000 50 000
50 000 50000 50 000
6 299 189 234 987 10 820 100 405000 15785 100 317 500




{T,:‘;;- BUDGET PRINCIPAL - PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENTS

DOB 2021 - annexe 4
ERVICE DES HABITANTS

5 i i 3
] ) ) financer 2021-2023 i y ?r?spcc.tlye.ZOZZ F’rt?spcc.ll\./e 202 .
Service Opeérations en cours = s i : 202 crédils prévisionnels crédits previsionneis
{opérations
iilasima

{votés en AP/CP) {votés en AP/CP)

(subv®) . (subv?) {subv?) (subv®}

POLITIQUE - SENIORS, SANTE, SOLIDARITE & ACCESSIBILITE 747 100 384 431 808 000 50 000 808 000 50 000
Andréa DOUBRERE, ique DUTREY, Cath MARALDI

2020- Cantre de santé - ncquisiion du batiment

2021 - Maison des ainés et des aldants.

2021 -5

Amchitecture Accessibilitd ERP - AdAP - frals d'études

120 Architecture Accessibilité ERP - AdAP - travaux d'amélioration et mise sux no 400 000 50 000
150 PEP Accessihililé parcs et jardins 50000

150 PEP Accessibifilé cimeliéres

140 VRD Accessibilité espaces publics 40 000

030  Finances ion ctéquipement au BA F jon collectt 94100 97000 97 000

030 PEP Jardins famillaux 10 000 50000 50 000

30 Finances Subveriion d'éguipsment au CCAS - bitiments créches mis @ disp 60 000 60000

350 Santé - envil quip de conirdle p =

POLITIQUE - EDUCATION & JEUNESSE 4966000 1200000 2633400 440000 4 333 400 900 000

Gilles CRASPAY, David LARRAZABAL

2020 - APICP Ecole Jean-Mace —
2070 ~APICP Ecole Jean-Macé - iravaux

120 Architecture 2021 - Ecoles - fnires - mailise d'euvre

120 Architecture 2022 - Ecoles - Restaurants scolaires - travaux da rénovalion

120 Architecture 2021 - Ecoles - diagnostic estimatil of maiirise d'oeuvre 25000 30000

120 Architeciure 2022 - Ecoles - fravaux da ré tion th

120 Architeclure 2021 - Ecole Ormeau-Figarof - i pi p g 54 000

120 Architeciure 2021 - Ecola Vollaire - liat de pholovoltaiques (a 485 000

120 Archileciure Bafiments scolaires - frais d'études

120 Architecture Batiments scolaires - travaux d‘amélioration 500 000 500 000 500 000
120 Architeclure Batiments scolaires - aménagements

370 Educalion Batiments scolaires - aménagements 4 800 4 800 - 4800
120 Archilecture Batiments scolaires - chauffage P3 7 600

150 PEP Cours d'écoles - Renouvellement du patrimoine arboré 50 000 50000
150 PEP Cours d'écoles - Aires de jeux

370 i L ierges - réhabilitations 8000
370 i isati 100 000
a70 Education Mobilier - 40 Q00
370 i quip: divers 30 000
370 i Restituti ion FIPD

129 Architecture Cenlres de lolsirs — batiments et installations 200 000
150 PEP Centres de lolsirs - aires de jeux

120 Architecture JVC - amélioration des locaux (Qasis, Espaces en vig, .. : *
240 Jsaunesse Vie citay JVC - équipement du service 2600 2600
120 Architecture 2020 - Arcouade - frais d'éludes

120 Architeciure 2020 - - fravaux de 226 000 50 000 50000
280 Arcouade Arcouade - équipsment du service 40000 | 40000 | 40000



£= . BUDGET PRINCIPAL - PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENTS

7. RBES
DOB 2021 - annexe 4

DIRECTION DU DEVELOPPEMENT AU SERVICE DES HABITANTS

Prospective 2022 Prospective 2023
crédits prévisionnels crédils prévisionnels
{votés en AP/CP) {volés en AP/CP)

financer 2021-2023

Service Opeératicns en cours (o

(subv?) {subv®) (subv®} (subv®}

POLITIQUE - CULTURE, MEMOIRE ET PATRIMOINE 1275 160 113 500 3 678 160 630000 2917 160 600 000
Philippe LASTERLE

: o 5 ) = Suby i
2020 < APICP - Ancien Carmel — Création Villa des arts « frais &l
2020 - AP/CP - Ancien Carmel — Création Villa des arts - travaux

Architeciure
Architecture

de: l2 Déportatic
] : ta Déportation - frals d'élud
120 Archfteclure 2020 - Musée do fa Déportatior - frais détudes
2020 - Musée de Ia Déportation - travaux

070-200 Culiure - Musées 2020 - Musée des Beax—Arls - frais d'&1

41 §-=ir et ~
udes
en liaison avec Gilles CIRASI

120 Architecture Ecole des Aris - frais d'étludes

120 Architecture Ecole des Arts — batiment el insiaflations

120 Architecture Thedtre des Nouveautés — frais d'¢udes

120 Architeclure Thééatre des és— iorations batiment et i 31000 20000 20000
270 Tarbes en Scénes Thédtre des Nouveautés — équipements 50 000 50 000
120 Architeciure Pole culiurel Le Pari — frais d'études -
120 Archifeciure Péle culturel Le Pari — améfiorations batiment et Installations

120 Architecturs 2021 - Pole culiurel Le Par - frais d'éludes réamt bureaux + réhab 50 000 25000

120 Architeciure 2021 - Péle cullure! Le Pari - travaux réamt bureaux + réhab the 10 000 321 000 400 000
120 Architeciure Centra culturel de la Gespe = lrais d'éudes

120 Archilecture Centre culturel de la Gespe — améliorations batiment et installatio 30000 30000 30000
120 Architecturs Musées et réserves — améliorations batiments et installations £0 000 50000 50 000
120 Architeciure Musées et = logiclel

120 Architeciure 2020 - Maison natale Mal Foch - frais d'éludes

120 Architaciura 2020 - Maison natala Ma! Foch - restauration fagades + co 200 000 51 000/ 125 000 25 000
070-200 Culture - Musées Structure iinérante - Bigome et Quatre-Valldes 6 000 & 000 G CoD
070-200 Cullure - Musées Enrichissement des colleclions - CEuvres d'art (acquisilion, restaur. 60 000 30 000 30000
070-200 Culture - Musées Musées - équipements 30000 30 000 30000
300 i 1 - L des i 3700 3700 3700
300 i hives - équip 7 460 7 460 7 460
010 AGSP Regisires d'état civil - iravaux de restauration 5000 5000 5000
120 Archiiecture Eglises - frais d'études

120 Architectura Eglises - iravaux ¢'amli 55 000 50 000

070-200 Cullure - Musées 2019 - Eglise St-Jean - de l'orgue :

120 Architecture 2021 - Eglise Sainte-Thérdse - Iravaux do restaurafion des fagadeg 00 OO L 500000 __62 | 500000 =—

150 PEP 2018 - Canons sur emprise du sile da MArsenal

D70-200 Cullure - Musées 2020 - Fonlgine des Gualre-Vallées ; 20 000

150 PEP 2021 - Grande fontaine de Verdun R 10 000

070-200 Culture - Musées lans d'équip aux

140 VRD 1% culturel 10000 10 000
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DOB 2021 - annexe 4

DIRECTION DU DEVELOPPEMEN

Service Opérations en cours

POLITIQUE - SPORT ET VIE ASSOCIATIVE
* Elisabeth BRUNET, Thomas DA COSTA, Jean-Paul GERBET

Ll |

Sports 2020 - APICP - Palals des Sports  éfudas
080  Spos 2020 - AP/CP - Palals des Sports —travaux
080 Sports ; Service sporls - équipement

Salles de sport et gymnases divers - frais d'éludes

Salles de sport-et gymnases divers — batiments et installations
080 Sports Salles de sport et gymnases divers — batiments et installations
080 Spons Salles de sport et gy divers - de gestion

[1l:0] Sports 2015 - Palals des Sports - frais d'¢ludes de prog

120 Architecture
120 Architecture

080 Sporis 2020 - Chapitre d'opération - Gymnase Adriana - frais d'éludes
080 Spors 2020 - Chapitre d'opération - Gymnase Adriana - travaux

080 Sporis 2020 - Chapitre d' - Tennis Valmy (jocal COT) MOE + Tra
080 Sports 2020 - Gy Arsanal - travaux

080 Sporis 2022 - Arsenal - salle de sport combat - travaux de construction
080 Sports Stade Trélul - frais d'études

120 Architeciure Slade Trélut - amélioration baiiments et installations

080 Sporis Slade Trélul - amélioration bdliments et

080 Sports. 2020 - Slade Trélul - piste d'alhiélisme - travawx

oa0 ‘- 2021 - Stada Tn'tlul arts - fravaux

080 Sparts Siades - ameénagement de lerrains

Stades - frais d'éludes
Stades - amélioralion batiments €l installations

120 Architecture
120 Architeciure

(LD Sports Flaines de jeux - frais d'éludes

120 Architeciure Plaines da jeux - améli bétiments et installalions

0ao Sports 2020 - Camescassa (école de rugby) - frais d'&udes

[ol:11] Spors 2020 - C. {cole de rugby) - amélioration bitiments

120 Aschitectura
120 Architeclure

2020 - Club-house tannis Berens - frais d'éludes
2020 - Club-house tennis Berens - travaux

080 Sporis libre (p ; santé fitness..) - &

Aires de
080 Sporis 2016 - CAPAS-cité (santé par o spor)
080 Sports CAPAS-cité — |ogiciels de gestion

120 Architecture 2021 - Local "Mont-Blanc" - iravaux

120 Architeciure
120 Archileclure

2015 - Local canoe kayak - frais d'études
2015 - Local canoe kayak - fravaux

120 Architecture MDA - amélloralion batiments et installations
120 Architacture MDA - travaux chauftage P3

120 Architeciure 2020 - MDA Qual da 'Adour - frais d'éludes

120 Architect 2020 - MDA Qual de Adour = restructuration
120 Archilecture Centre de Bours - frals d'studes
120 Architeciure Centre de Bours - amélioration bifimants ef installations
250 Via i MDA - i
250 Vie MDA - équip ériel de bureau et

mabilier,

L DIRECTION DSH

U SERVICE DES HABITANTS

Prospective 2022
crédits prévisionnels
(votés en APICP)

financer 2021-2023
(opérations
millesing

Prospective 2023
credits prévisionnels
{votés en AP/CP}

P ; Dép Receties D
(subv?)

sudbv?)

3927 500 674 000 7765 000 1320 000

8616 000

(subv"}

3 180 000

100 000
60 000
s50000 - 10 000
700 000 500 000 700 000 500 000
200 000 50000 200 000 50 0do
120 000 150 00O 150 000
150 000 150 000 150 000
600 000 150 000 600 000 150 000
250 000 50 000
50 000 50 000 50 000
40 000 40 000 40 000
193 000 50 000
400 000 150 000
20 000
385 000 110 000 80 000
50 000
41 000
10 000
50 00D
200 000 200 000
280 000 200 000 200 000
3500 3500 3500
14 500 14 500 14 500
10915 760 2371931 14 884 560 2440000 16674 560 4 730 000



DOB 2021 - annexe 5
IMPACT DE LA CRISE SANITAIRE SUR LA REALISATION DU BUDGET PRINCIPAL

(estimation)

-763 950 €|

Impéts directs, indirects et taxes -83174 €
- droits de place (voirie, places et marchés) -39 821 €
- taxe locale sur la publicité extérieure -48 391 €
- taxe de séjour -10 800 €
- autres (add droits de mutation, taxe sur I'électricité, ...) 15838 €
Produit des immeubles 117514 €
- Arcouade -136 872 €
- Autres 19 358 €
Produit des services -563 262 €
- redevance de stationnement et forfait post-stationnement -359534 €
- produit des services culturels -42 689 €
- autres (remboursements sur prestations, produits des services de loisirs, etc.) -161 039 €
1 391 369 €|

Charges courantes 153 631 €
fournitures spécifiques (masques, plexiglas, tissus, désinfectant, prod. pharm., divers...) 153631 €
Charges de personnel 76 738 €
prime COVID 76 738 €
Subventions et charges exceptionnelles 1161000 €
- budget annexe de la Restauration collective 300000 €
- régie personnalisée du Parc expos 541 000 €
- CCAS (budget principal) 30000 €
- CCAS (MLF) 140 000 €
- Caisse des écoles 150 000 €

COMMENTAIRE :

Cette étude prend en compte des éléments ciblés mais le contexte de crise sanitaire a un autre impact sur le budget.

Par ailleurs, les manifestations qui ont été annulées engendrent une baisse des dépenses (annulation de crédits, de subventions).
Mais I'annulation de manifestations organisées par la collectivité peut aussi engendrer une baisse de recettes.

De fait, ces données revétent un caractére estimatif et non exhaustif.

Pour le BA Brauhauban, la perte de recettes reste a constater (gratuité du parc de stationnement sur une partie de I'année 2020)



