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A, PROPOSITIONS DE OÉLIAÉNATIONS "6



DrREcnoN cÉuÉnele



Conformément à la délégation que le Conseil municipal accorde au Maire en vertu

des articles L. 2122-22 et L. 2122-23 du Code Général des collectivités
Territoriales, je vous rends compte que j'ai décidé :

- D'ester en justice dans l'affaire Madame Marie-Laure Le-Meaux c/Commune de

Tarbes (requête en responsabilité de la ville suite à une chute place Marcadieu)'

- D'accepter le règlement des sommes de 4 440'00 €, 1 740,00 € et 1 680,00 € au

cabinet Goutal, Alibert et Associés, chargé de l'affaire commune de Tarbes -

réseaux Quartier Lalette (référé expertise aux fins de déterminer l'origine et la

nature des désordres constatés à la suite des travaux de reconstruction des

réseaux d'assainissement du Quartier Lalette) ;

- De renouveler l'adhésion à l'association Récup Actions 65 et d'accepter le

règlement de la cotisation de 50,00 € pour I'année 2023 ;

- De renouveler l'adhésion à I'association du comité Français du Bouclier Bleu,

antenne de I'lnternational council Museum (lcoM) spécialisé dans la protection du

patrimoine au niveau international et d'accepter le règlement de la cotisation de

175,00 € pour l'année 2023 ;

- De renouveler l'adhésion à la société Ramond et d'accepter le règlement de la

cotisation de 25,00 € pour l'année 2023 ;

- De renouveler I'adhésion à la société académique des Hautes-Pyrénées et

d'accepter le règlement de la cotisation de 27,00 € pour l'année 2023 ;

- De renouveler I'adhésion à villes de France, villes et agglomérations et

d'accepter le règlement de la cotisation de 4 833,84 € pour l'année 2023 ;

- De signer une convention pour la mise à disposition le Haras de Tarbes ainsi que

du matériel avec le Parvis scène nationale, à titre gratuit du 9 au 16 octobre 2023

afin d'organiser la trilogie du spectacle « Les Trois Mousquetaires » ;

- De mettre à disposition de I'association « Les Jeudis du ski tarbais » les locaux

situés 61 bis ptacè du Foirail, du 24 septembre 2023 au 23 septembre 2025, à titre

gracieux;
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- De meüre à disposition de l'association « La Ligue de l'Enseignement » la salle
d'exposition du Carmel du 17 novembre au 29 décembre 2023, à titre gracieux ;

- De signer une convention de partenariat publicitaire et de services entre la ville
de Tarbes et l'office de Tourisme Tourmalet pic du Midi et de verser à ce dernier
la somme de 402 € en contrepartie des services proposés (accueil de loisirs
L'Arcouade) ;

-. De fixer un tarif complémentaire temporaire relatif aux repas destinés aux
étudiants de l'Ecole supérieure d'Art et de Design des pyrénées ne pouvant se
rendre au cRous qui sont en grande précarité et identifié Comme tel pâr I'ESAD ;

- De renouveler la signature avec la SARL Résistud, d'un bail précaire pour la
location d'un terrain situé à l'angle des rues Lamartine et de Gonnès afin dL gérer
un parking payant, pour la période du 1er octobre 2023 au 31 décembre 2o2â, en
contrepartie d'un loyer global de 4 S00,00 € ,

- D'accepter l'indemnisation des sinistres suivants :

Date du
sinistre

I o4to4t2022

t au domaine public - Rue Saint Vincent de M.F,A

Choc véhicule Service éd ucation GROUPAMA 11 000,00 €

1 052,10 €Dégâ
Paul

TOTAL

24 - D'accorder ou de renouverer res concessions de cimetières suivantes :

La Sède 33
La Sède 22
La Sède
La Sède

5

4
,|

5 15 ans
't2 30 ans 06110t2023
6 30 ans 10t1012023

30 ans 31110t2023
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'10 15 ans 19t0912023
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7
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1
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Objet Organisme Montant

12052 10€
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6 0911',u2023
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1 17

15 ans 't9109t2023
MUS-N '15 15 ans

37
Sud

4 15 ans 26109t2023

29t09t20235

1

Ouest '15 ans
15 ans 12t1012023
15 ans I 24t,10t2o23

1 15 ans

Nord
29

6i5 't 5 ans 31t10t2023

23tO2t2023

CIMETIERE

La Sède
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3

3

I

21t0912023

o
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Nord 52 3 ,l 15 ans 31t10t2023

Nord A Sud 15 ans 31t1012023

Nord 56 3 bis 't3 15 ans 31t10t2023

Nord 2E 1 4 31t1012023

Nord 14 2

10

7 15 ans 02t1112023

Nord 36 7 15 ans 02t11t2023

Nord 52 3 't1 15 ans 0311112023

Nord 29 11 15 ans

29 3 '13 15 ans o6t'11t2023

Nord 21 Nord 4 15 ans 06111t2023

Nord 24 2 6 15 ans 06t1112023

Nord 56 2 bis 'l 15 ans 07 t't 112023

o Face Est 4
8

15 ans

Nord 52 1 15 ans 0811112023

51 3 11 15 ans o8t'11t2023

Nord 22
,l I 15 ans ogt1, 112023

Nord 53 3 14t1112023

Nord 46 4 4 15 ans 16t1112023

Nord
Nord

A8 3 17 15 ans 2',1t't't t2023

18 3 It 30 ans 18/09/2023

Nord 3 bis 16 30 ans 10110t2023

Nord 8 2 3 30 ans

Nord 56 3 bis 15 30 ans

Nord 't5 3 16 30 ans 16t11t2023

28 3 11 30 ans 2011112023

Nord 1',l 1 50 ans 29t0912023

Nord c6 4 6 50 ans 11t10t2023

50 ansNord c6 4

Nord 1',| 4 50 ans 07 t1112023

Nord 56 2 bis 30 ans

Nord MUS.N 4 9 '15 ans

c7 4 50 ans 24t11t2023

Nord c5 ,l
1 50 ans 27 t11t2023

3N 1 14 30 ans 0511012023

Saint-Jean 2V 3 15 ans 31t10t2023

07 t11t2023Saint-Jean 14V 4 '15 ans

Saint-Jean 10v 2 30 ans

03t1112023

0711'u2023

0311112023

Nord

23t1',t 12023

24t11t2023

25 - D'attribuer les marchés selon la liste ci-jointe :

56

15 ans

24t1012023

03t'1112023

16t1012023

15 ans

Nord

Nord

N*d

2

1?

j

Nord

Saint Jean
,|



AVENANTS PASSÉS SUR DÉLÉGATION ARTICLE L 2122.22 DU CGCT

ldentification du
marché

Désltnation
du lot

concerné
Titulaire Objet de I'avenant

Durée du
marché

Oate
commission

Date
notification

Travaux de pose de
rails pour

l'installation d'un
petit train électrique

au lardin Massey

Lot unique

Le délai
d'exécution est
de 4 semaines,
hors période de

préparation

2s/08/2023 78/0912023

Le délai
d'exécution est

de 5 ans

COLAS

Augmentation du

montant du

marché

de 1650,00 € HT

Vérification et
entretien des

ascenseurs et
appareils de levage,
portes automatiques

et sectionnelles,
portails, rideaux,

grilles et barrières
pour le groupement

de commandes entre
la ville de Tarbes et Ie

CCAS de la ville de
Tarbes

Lotn"1:
Ascenseur

5CH IN DtE R

Augmentâtion du
montant maximum

annuel de
3 500,00 € HT

Le délai
d'exécution est

de 4 ans

2s/o8/2023 79/10/2023

Prestation de service
d'assurance

Lot n'4 :

Flotte
automobile

GROUPAMA

D'OC

Acceptation d'une
révision des prix

hors des

dispositions
contractuelles,
pour l'année

de cotisation 2023

25/08/2023 19/70/2023

Travaux sur le réseau
d'éclairage public et

signalisation
lumineuse tricolore

1an à compter
de la date de

notification du
contrat,

reconductible
3 fois 1an

Sans objet 27 /LOl2o23

Sans objet 06/1112023

Marchés de grosses
réparations sur
espaces verts

E NTREPRISE

MALET

Ajout de prix
nouveaux et des
prestations au

Bordereau des Prix

lJnitaires

1an à compter
de la date de

notification du
contrat,

reconductible
3 fois 1an

Lot unique

Lotn"1:
Travaux

généraux de
VRD

INEO

AQUITAINE
(mandataire du
groupement)/

sP rÊ

CITYNETWORKS

(co-traitant)

Transfert du
marché détenu par

la société INEO

AQUITAINE vers la
société INEO

RESEAUX

N O UVE LLE

AQUITAINE



Remplacement de
l'éclairaBe sur
différents sites

sportifs de la ville

Lotn"3:
Complexe

sportif Nord
Trinquet

EIFFAGE

ENERGIE

SYSTEMES 5UD

OUEST

Augmentation du
montant du

marché de

lo 164,s7 € HT

Fourniture et
installation

d'équipements
informatiques (vidéo
pro pour les écoles

publiques de Tarbes)

ANTHEA

INFORMAÏIQUE

Augmentation du
montânt maximal

annuel de
6300€HT

2 ans sans objet 0911.t12023

2 mois 28/Os/2023 22111/2023



MARCHÉ5 PASSÉs SUR DÉLÉGATION ARTICI.E I- 2122.22 DU CGCT

ldentification
du marché

Désignation
du lot

concerné
Titulaire Montant € HT

Durée du
marché

Date
commrsSlon

Date
notmcation

Montant
maximum annuel
de2000,00€HT

Maintena nce

curative du
matériel

d'entretien des

espaces verts et
fourniture de

pièces

détachées
(Relance

marché
2USN001 lots

12,16 et 19)

Lot n" 3
Gruau L'accord-cad re

est conclu pour
une période
initiale de
12 mois,

recond uctible
3 fois 1an

27 /09/2023 05/1O/2023

Lot n" 4 lseki
Montant

maximum a n nuel
de 10 000,00 € HT

Maîtrise
d'ceuvre pour la
transformation

de l'a ncien
Carmel en villa

des a rts à

Tarbes

Lot unique

Groupement
MOON SAFARI

(mandataire),
ISABELLE ]OLY

ARCHITECTE,

STARTECH, SETES

INGEN lE RIE et ACE

CONSU LTING

431 940,00 € Hr

La durée
prévisionnelle
du contrat est

de 3 ans et
6 mois

2s/08/2023 27109/2023

Aménagement
de la rue Larrey

Lot n" 1 VRD
RO UTIE RE DTS

PYR E N EES

Montant total HT:
1 539 831,00 €

(tranche ferme en
HT: 631 491,00 €

+ tranche
option nelle en HT

908 340,00 €)

La du rée
globale tranche

ferme et
t ra nche

optionnelle
prévue pour

l'exécution de
l'ensem ble des

Prestations est
de 13 mois

2s/08/2023 02/70/2023

os/10/2023

Construction
d'u n bâtiment

mod ulaire pou r
l'écode de rugby

de Tarbes

Lotn"1:VRD 69 301,50 € HT

le délaiglobal
prévu pour

l'exécution de
l'ensemble des
prestations est

de 5 mois,
période de
préparation

incluse

Le délai global
prévu pour

l'exécution de
l'ensemble des
prestations est

de 5 mois,
période de

prépa ration
incluse

2s/08/2023S BTP

E NTRE PR ISE

VIGNES
7s 603,29 € HT 27 /09/2023 27 /7012023

VERCAUTEREN

Lot n" 2 : Gros
ce uv re

fo nda tio ns

I



Montant
maximum annuel
de 55 000,00 € HT

pour la ville de

Tarbes et de

s5 000,00 € HT

ann uel pour la
caisse des écoles

Lotn"1:
Papeterie

scolaires et
loisirs créatifs

10/tO12023

L'accord-cadre
est conclu pour

une période
initiale de

12 mois,

reconductible
3 fois 1an

27109/2023
Montant

maximum a nnuel

de 10 000,00 € HT

pour la ville de

Tarbes et de

25 000,00 € HT

annuel pour la
caisse des écoles

PAPETERIE

PICHON

031101202r

50 650,00 € HT
INEO RESEAUX

NOUVELLE

AQUITAINE

Lotn"6:
Ecla irage

p u blic

Aménagement
de la place de la

Providence

Lotn"1:
Travaux de

VRD

Lotn"2:
Trava ux

d'espaces
ve rts

Lotn"4:
Arrosage par

Collas

Achat et
livraison de
papeterie
scolaire et

loisirs créatifs,
de jeux, jouets

et matériels
éducatifs pour

la ville de

Tarbes et la
caisse des

écoles de la ville
de Ta rbes

Lot n" 2 : Jeux,

iouets et
matériels
éducatifs

Le délai
d'exécution

pour ce lot est
de 4 mois

Le délai
d'exécution

pour ce lot est

de 2 mois et
2 semaines

Le délai
d'exécution

pour ce lot est
de 3 semaines

Le déla i

d'exécution
pour ce lot est

de 1 mois et
l semaine

Le déla i

d'exécution
pour ce lot est

de 4 mois

03/rol2o23

04/10/2023

03lro/2023

Groupement:
MALET

(ma ndataire) /
SBTP (co

traitant)

532 709,00 € HT

SANGUINET 110 260,71 € HT

SANGUiNET 5 460,60 € Hr

LORENZI 39 875,00 € HT

25108/2023

Lotn'5:
Râvalement
de façades

03l10l2023

t2lro12023

L'accord-cadre
est conclu Pour

une période
initiale de 12

mois,

recond uctible 3

fois 1an

271O9/2023SARI ZAG UCH E

Montant
maximum annuel
de1500,00€HT

Lot n"4 : leux
coopératifs
(Mini lot)

Achat et livraison
de papeterie

scolaire et loisirs
créatifs, de jeux,

jouets et
matériels

éducatifs pour la

ville de Tarbes et
la caisse des

écoles de la ville
de Tarbes - leux

coo ératifs

LACOSTE



Réha bilitation
therm ique et le
réaménagement
des locaux de la

salle de
spectacle du

Pari

Lotn"L:
G ros ceuvre -

Démolition

ENTREPRISE

VIGNES
234 182,68 € HT

En cas de

recouvrement
des tranches

dans le temps,
la d urée
glo ba le

minim um

prévisionnelle
prévue pour

l'exécution de

l'ensem ble des
prestations est

de 9 mois.

Lot n'2 :

5errurerie -

M enuiseries
extérieures

E FFICASS M ETAL 48 905,00 € HT

Lotn"3:
Menuiseries
intérieures

ENTREPRISE

LERDA
8 470,30 € HT

Lotn"4:
Distribution -

Faux plafonds
- Acoustiq ue

94 434,75 € Hr

Lotn'5:
Electricité
générale -

coura nts

forts/faibles

INEO AQUITAINE 95 500,94 € HT

Lotn'6:
Plomberie -

Chauffage -

Sa nita ire -

Ventilation

BAJON ANDRES 332 11,4 ,36 € HT

En cas de

recouvrement
des tranches

dans le temps,
la durée
glo ba le

minim um
prévisionnelle
prévue pour

l'exécution de

l'ensemble des
prestations est

de 9 mois

201r0/2023

Lot n" 7:
Peinture -

Revêtements
sols souples

BOUYSSONIE

CASTANET
44 370,10 € HT

Lotn"8:
Gestion

tech n iq ue

centralisée -
Régulation

ARRUABARRENA 34 940,00 € HT

21/0912023 20lrO/2023

SPB

t3llt/2123



Prestations de
ga rdiennage, de

surveillance et
de sécu rité

incend ie pour la

ville de Tarbes

Lot unique

Monta nt
maximum a nn uel

de 50 000,00 € HT

L'accord-cadre
est conclu Pour

une période
initiale de

12 mois,

reconductible
3 fois 1 an

28/07 /2023

20/1012021 02l7r/2023

Acquisition,
livraison,

installation et
configu ration de

matériel
multimédia

pour le musée

des Hussards

Lot unique ON STAGE 31

Montant
maximum a nn uel

de 35 000,00 € HT

pour la 1ére année

et de 10 000,00 €

HT pour les 3

a nnées suivantes

Acqu isition et
insta llation

d'une marmite
et d'u n fou r

pour la Cuisine

Centra le de Ia

ville de Ta rbes

Lot unique SFE I SARRAT 64 229,79 € Hr
Le délai de

livra ison est de

8 semaines.

2011012023 09llL/2023

Vérification et
entretien des

ascenseurs et
appa reils de

levage, portes
automatiques et

sectionnelles,
portails,

ridea ux, grilles
et ba rrières

pour le
groupement de

commande
entre la ville de

Tarbes et le
CCAS de la ville

de Tarbes

Lot n'1 :

Ascenseurs et
a ppareils de

levage

Marché
d'entretien et

de maintenance
des systèmes

campanaires et
des horloges de

la ville de

Tarbes

BIGORRE BEARN

AsCENSE U RS

Montant
maximum an nuel

de 50 000,00 € HT

Lotn"2:
Po rtes

a utomatiques,
porta ils

basculants,
rideaux

roulants,
grilles à

enroulement,
portes

sectionnelles
et barrières

a utomatiq ues

Montant
maximum annuel

de 25 000,00 € HT

L'exécution des
prestations

commencera à

com pter du

o211.7/2023,
reco nductible

3 fois 1an

27109/20?3 2s/ 70/2023

20/\ol2023 7s/L7lZo23

SESAME 65

Sans objet LAUMAILLE
Monta nt annuel

de1062,00€HT

Le marché est

conclu pour

une période
initiale de

12 mois,
reconductible

3 fois 1 an

GROUPE KEUTCH

- RISK SECU RITE

L'accord-cad re

est conclu pour
une période

initia le de

12 mois,

reconductible
3 fois 1 an

02/7t/2023



Fourniture de
terreaux de

culture
Lot un ique LOREKI

Montant
maximum annuel
de 30 000,00 € HT

L'accord-cad re

est conclu pour
une période

initiale d'un an,
recond uctible

3 fois 1 an

20170/2023 t4/L1,/2023

Rénovation de
l'office de

to urisme de

Ta rbes

Lotn"1:
Démolition -

Plâtrerie
TIN IBAT s 383,00 € HT

Le délaiglobal
prévu pour

l'exécution de
l'ensem ble des
prestations est

de 5 mois

1s/1.712023

20/7012023

76/77/2023

7s/w2023

Lot n" 2 : Sols

souple -

Peintu re

ENTRE PRISE

LATU
20 390,66 € HT

Lot n'3 :

Mobilier
E NTR E PR ISE

LERDA
15 983,97 € HT

Lotn'4:
Electricité
générale

BA]ON ANDRES 13 861,85 € HT

Lotn'5:
Matériel

d'information
CARTELMATIC 19 641,00 € HT

Marché
d'entretien et

d€ ma intenance
des gro upes

électrogènes de
la ville de Tarves

Sans objet

Services

d'encadrement
d'activités

sportives et de
locations de

matériels pour
le centre de
vaca nces de
l'Arcouade

Lotn"3:
Encadrement

du ski

MGE
Monta nt a nnuel
de 798,78 € HT

L'accord-cadre
est conclu pour

une période
initiale d'un an,
reconductible

3 fois 1an

20/70/2023 24/1.7/2023

ESF LA MONGIE
Monta nt

maximum annuel
de 25 000,00 € HT

L'accord-cadre
est conclu pour

une période
initiale d'un an,
reconductible

3 fois 1 an

09/1.2/2022 27 /11.12023

-+t.



3 - ÉLECTIoN D,UNE NoUVELLE ADJoINTE AU MAIRE

Par délibération en date du 3 juillet 2020,le Conseil municipal de la ville de Tarbes
a fixé à 16 le nombre des adjoints au maire.

Par courrier en date du 19 octobre 2023, Madame Élisabeth Brunet a présenté à
Monsieur le Préfet sa démission de ses fonctions de B",e adjointe au maire qu'il a
acceptée le 9 novembre 2023.

Afin d'assurer le bon fonctionnement des services et au regard de la diversité des
secteurs qui relèvent de la compétence des communes, il est proposé de maintenir
le nombre de 16 adjoints et ainsi de pourvoir le poste vacant d'adjoint. L'article
L.2122-7-2 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) dispose que
quand il y a lieu, en cas de vacance, de désigner un ou plusieurs adjoints, ceux-ci
sont choisis parmi les conseillers de même sexe que ceux auxquels ils sont
appelés à succéder. Le Conseil municipal peut décider qu'ils occuperont, dans
I'ordre du tableau, le même rang que les élus qui occupaient précédemment les
postes devenus vacants.

C'est pourquoi, il est proposé de désigner, au scrutin secret et à la majorité
absolue, une nouvelle adjointe qui occupera le Bème rang du tableau.

ll est donc proposé au Conseil municipal :

d'approuver le maintien à 16 du nombre des adjoints au maire :

d'approuver la désignation d'une nouvelle adjointe au même rang que
l'adjointe démissionnaire ;

de désigner Mme 8è-" adjointe au Maire



Par arrêté en date du 9 juillet 2020, Monsieur le Maire de Tarbes a donné
délégation de fonction et de signature à Monsieur Frédéric LAVAL, 13e'e adjoint au

lVaire, pour remplir la fonction d'adjoint au maire chargé du quartier Nord.

Cette délégation de fonction et de signature a été rapportée par arrêté municipal
en date du 20 octobre 2023

En vertu de I'article L.2122-18 du Code Général des Collectivités Territoriales,
« lorsque le maire a retiré les délégations qu'il avait données à un adjoint, le
conseil municipal doit se prononcer sur le maintien de celui-ci dans ses
fonctions ». Par ailleurs, la délibération par laquelle le conseil municipal se
prononce sur le maintien dans ses fonctions d'un adjoint au maire est adoptée
selon les modalités générales prévues à l'article L.2121-21 et non selon celles
mentionnées à l'article L.2122-7 relatif à l'élection des adjoints au maire.

En conséquence, il est proposé au Conseil municipal

de prendre acte du retrait de la délégation de fonction et de signature à
Monsieur Frédéric LAVAL ;

de se prononcer sur la nature du scrutin (public ou secret) ;

de décider du non maintien des fonctions de Monsieur Frédéric LAVAL,
13è'" Adjoint au Maire, après retrait de ses délégations.

Après en avoir délibéré, le Conseil municipal

4 - MAINTIEN OU NON DES FONCTIONS D'ADJOINT DE

MONSIEUR LAVAL APRES RETRAIT DE L'ENSEMBLE DE SES

DÉLÉGATIONS



5 - CRÉATION DES COMMISSIONS
DÉLIBÉRATIoN MODIFICATIVE

MUNICIPALES

Pour faciliter l'étude des questions qui sont soumises à la décision du conseil
municipal, des commissions de travail qui ont pour mission d'examiner les dossiers

d'une compétence déterminée de I'activité municipale avaient été créées lors de la
séance du 17 juillel2020.

Suite à des modifications du périmètre de délégations d'adjoints, il convient de

renommer certaines commissions de la manière suivante :

- la commission sécurité - Relations extérieures devient la commission sécurité -

Gens du Voyage - Monde combattant,

- la commission culture devient la commission culture - Relations extérieures,

- la commission circulation - stationnement - Mobilités douces - Plan Vélo est

scindée en deux commissions : commission circulation - stationnement et

commission Mobilités douces - Plan Vélo,

- la commission vie associative - Monde combattant devient la commission vie
associative.

ll est proposé au Conseil municipal :

- d'approuver la dénomination des commissions sus visées



Par délibération du 17 juillet 2020,le Conseil municipal avait désigné ses délégués
au sein des diverses commissions municipales.

Suite d'une part au décès de Mme Florence FOURCADE et d'autre part à la
modification du périmètre de certaines commissions, il y a lieu de procéder à la
révision de la composition de ces commissions.

ll est donc proposé au Conseil municipal, en application des articles L.2121-21 et

L. 2121-22 du Code Général des Collectivités Territoriales :

- de désigner Roger-Vincent CALATAYUD et Jordane JOUANOLOU pour
siéger à la commission Culture et Relations extérreures ;

- de désigner Marc ANDRÈS et Jordane JOUANOLOU pour siéger à Ia

commission Urbanisme, Patrimoine, Habitat et Action Cceur de Ville.

de désigner Jordane JOUANOLOU pour siéger à la commission
Développement Economique, Emploi, Commerce et Artisanat ;

- de désigner Jordane JOUANOLOU pour siéger la commission Solidarité,
Action sociale, Politique de la Ville, Economie Sociale et Solidaire ;

- de désigner Élisabeth BRUNET pour siéger à Ia commission Cadre de
vie/Propreté - Transition écologique et Protection animale ;

- de désigner Amaury TROUSSARD pour siéger à la commission Circulation -
Stationnement

- de désigner pour siéger à la commission Mobilités douces /Plan vélo :

6 - DÉSIGNATION DES DÉLÉGUÉS DU CONSEIL MUNICIPAL

DANS LES COMMISSIONS MUNIGIPALES - OÉI-IBÉRATION
MODIFICATIVE



TE D E AT LB D ES IM SS oI Ns UM N I Ic AP LES

coMMtssroNs

Développement économique
Emploi
Commerce & artisanat

Solidarité
Action sociale
Politique de la ville
Économie sociale et
solidaire

Éducation
Jeunesse
Enseignement supérieur
Restauration collective

Cadre de vie/Propreté
Transition écologique
Protection animale

PRÉS!DENTS

Andrée DOUBRERE

Gilles CRASPAY

Marion MARIN

MEMBRES

Amaury TROU SSARD - Laurent TEIXEIRA - IMarc ANDR S-
Jocelyne LAFOURCADE - LauTe VERDIER TRÉ.HARDY -
Elisabeth ARHEIX - Kévin G|ORDAN - Cinthia pEyRET _
Jordane JOUANOLOU
Christophe CAVAILLÈS - pierre LAGONELLE - Laurent
ROUGÉ

lisabeth BRUNET - Amaury TROUSSARD - Frédéric LAVAL- Nathalie HUIVBERT - Catherine MARALDI - Véronique
DUTREY - Pascal CLAVERTE - Jordane JOUANOLOU
Rébecca CALEY - Virginie StANt WEMBOU

Elisabeth BRUNET - Kévin GTORDAN - Lota TOULOUZE -
David LARRAZABAL - Pascal CLAVERIE - Jean-Claude
PIRON - Véronique DUTREY - Jocelyne LAFOURCADE -
Cinthia PEYRET
Laurent ROUGÉ - Pierre LAGONELLE

Laurence ANCIEN - Laure VERDIER TRE-HARDY - Jean-
Marc LACABANNE - LoIa TOULOUZE - ÉIisabeth ARHEIX -
Anne-Marie BELTRAN - Véronique DUTREY - Anne
CANDEBAT-REQUET- FTédéTic LAVAL. ÉIisabeth BRUNET
IMyriam tr/ENDEZ - HéloTse DASSE

PROJ EAU coM

Pascal CLAVERIE



Administration générale
Finances
Ressources humaines
Commande publique

Sécurité
Gens du voyage
lvlonde combattant

Sports/Équipements sportifs
Relations avec les
associations sportives

U rban isme
Patrimoine
Habitat
Action Cæur de ville

Cu ltu re
Relations extérieures

Romain GIRAL

Jean-Paul GERBET

Thomas DA COSTA

Bruno LARROUX

Roger-Vincent CALATAYUD

Pasca| CLAVERTE . GiIIeS CRASPAY - ÀnOiEè OôÙERÊRT -
Thomas DA COSTA - Anne-Marie BELTRAN - Frédéric LAVAL -
David LARRAZABAL - Jocelyne LAFOURCADE - Alain ROS
Hervé CHARLES - Myriam MENDEZ

arunô LÀRROUx - Laure veRotER TRÉ-HARDY - Anne-Marie
BELTRAN - Pascal CLAVERIE - Laurent TE:|XE|RA - Jean-l\4arc
LACABANNE - Lola TOULOUZE - Roger-Vincent CALATAYUD
Christophe CAVAILLÈS - Sélim DAGDAG - Laurent ROUGÉ

Amaury TROUSSARD - Andrée DOUBRERE - Kévin GIORDAN -
Véronique DUTREY - Jean-Marc LACABANNE - Bruno
LARROUX - Anne CANDEBAï-REOUET
Rébecca CALEY - Sélim DAGDAG

Pascal CLAVERIE - Amaury TROUSSARD - Andrée DOUBR RE
- Romain GIRAL - Frédéric LAVAL - Anne CANDEBAT-REQUET -
Catherine IUARALDI - lMarion MARIN - Jean-Claude PIRON -
A|ain ROS - Jordane JOUANOLOU - MarC ANDRÈS
Christophe CAVAILLÈS - Myriam MENDEZ - Héloïse DASSE

Gilles CRASPAY - And rée DOUBRERE Nathalie HUMBERT
Angélique BERNISSANT - Anne-Marie BELTRAN - Kévin
GIORDAN - Véronique DUTREY - Laurence ANCIEN - Laure
VERDIER TRÉ-HARDY. Thomas DA COSTA. CiNthiA PEYRET -

Alain ROS - Jordane JOUANOLOU
Laurent ROUGÉ - Pierre SOULARD



Travaux
Transition énergétique
Sécurité des ERP

Handicap
Accessibilité
Ville inclusive

C irculation
Station nement

lVobilités douces
Plan vélo

Vie associative

Bruno LARROUX

Catherine MARALDI

Amaury TROUSSARD

Marc ANDRES

Marc ANDRES - Jocelyne LAFOURCADE - Àrlarion IUARIN -
Anne-Marie BELTRAN - Frédéric LAVAL - Jean-Marc
LACABANNE - Anne CANDEBAT-REQUET - Laure VERDTER
TRÉ.HARDY - Jean.PauI GERBET. AIain RoS
Hervé CHARLES - I\/yriam MENDEZ

Andrée DOUBRERE - Marion MARIN - Nathalie HUMBERT -
Anne-Marie BELTRAN - Lola IOULOUZE - Véronique DUTREy -
Marc ANDRÈS - ÉIiSabeth ARHEIX
Laurent ROUGÉ - Virginie StANt WEMBOU

Kévin GIORDAN - Laurence ANCIEN - Catherine MARALDI -
Laurent TEIXEIRA - Pascal CLAVERIE - Bruno LARROUX - Anne
CANDEBAï-REQUET - Romain GIRAL - Atain ROS - Marc
ANDRÈS
Rébecca CALEY - Pierre LAGONELLE

Angélique BERNISSANT - Lola TOULOUZE - Bruno LARROUX -
Jocelyne LAFOURCADE - Roger-Vincent CALATAYUD - Laure
VERDIER TRÉ-HARDY - Nathalie HUIVBERT - Jean-Pau|
GERBET
Pierre SOULARD - Héloise DASSE

Alain ROS



7 - DÉsrGNATroN DES DÉLÉcuÉs DU coNSEtL MUNtctpAL
DANs LEs couMrssloNs ExrRA-MUNtctpALES. oÉLlaÉRAloH
MODIF!CATIVE

Par délibération du 17 juillet 2020, le Conseil municipal avait désigné ses délégués
au sein des divers organismes extra-municipaux.

Suite au décès de lV1me Florence FOURCADE et à la modification de périmètre de
la délégation de certains élus, il vous est proposé, en application des articles
L.2121-21 el L.2121-33 du Code Général des Collectivités Territoriates, de
désigner les élus suivants pour siéger dans les organismes concernés :

Association ATRIUI\/ Jordane JOUANOLOU en
remplacement de Mme Fourcade

Association Ecole Tarbaise de Musique
et de Tradition
Office de Commerce et de I'Artisanat

Ecole Supérieure d'Arts et de Design
des Pyrénées

Conseil d'administration du CCAS Jordane JOUANOLOU
en remplacement de Mme Fourcade

Association Auberge lnternationale de
Jeunesse de Tarbes

Association Nationale des élus en
charge du sport

Alain ROS en remplacement
de Jean-Paul GERBET

Thomas DA COSTA en remplacement
d'Élisabeth BRUNET

ORGANISME TITULAIRE

Jordane JOUANOLOU en
remplacement de Mme Fourcade

Jordane JOUANOLOU en
remplacement de Mme Fourcade

Roger VINCENT-CALATAYUD
en remplacement de Mme Fourcade

Thomas DA COSTA en remplacement
d'Élisabeth BRUNET



coMMrssroN DÉvELoppEMENT Écottolvttou e
EMPLOI- COMMERCE ET ARTISANAT



8 - MISE A DISPOSITION DU PAVILLON EDMOND LAY . PLACE
AU BOIS

Par délibération du conseil municipal du 3 juillet 2023, le conseil municipal a
approuvé le principe de la mise à disposition du pavillon Edmond LAy et d'une
terrasse, place au bois pour la création d'un espace de restauration rapide ainsi
que la création d'un tarif d'occupation du domaine public.

cette mise à disposition sera consentie pour un an renouvelable deux fois,
moyennant le paiement d'une redevance de 4 000 € pour 2024, réévaluée les
années suivantes par décision du Maire.

Suite à l'avis d'appel à candidatures, trois dossiers ont été présentés par les
candidats à la commission Développement économique, Emploi, Commerce et
Artisanat.

Madame coralie LEFEBVRE a présenté un dossier de restauration végétale qui
seront proposés à la vente tout au long de la joumée. ce concept de nourriture
végétale n'existe pas sur Tarbes.

De plus, Madame LEFEBVRE propose une décoration en adéquation avec re
bâtiment et son environnement tous deux nouvellement rénovés.

sur avis favorable de ra commission Déveroppement économique, Emproi,
commerce et Artisanat du I novembre 2022, n est proposé au conseil muniiipal
de:

- d'approuver la mise à disposition du paviilon Edmond LAy à Madame corarie
LEFEBVRE afin qu'erre y déveroppe un espace de restauration rapide et
d'établir avec cette demière une nouvelle convention d'occupation du dômaine
public ;

- d'autoriser Monsieur le Maire ou son représentant à signer la convention
d'occupation du domaine public avec Madame Coralie LEFEBVRE.



Entre
La ville de Tarbes, représentée par son maire, Monsieur Gérard TRÉMÈGE,
agissant au nom et pour le compte de la ville de Tarbes, en exécution de délibération
du Conseil municipal en date du 18 décembre 2023,
Ci-après dénommée la Ville,

D'UNE PART,

ET
Madame Coralie LEFEBVRE
9 rue du Lac d'lsaby
65000 Tarbes

Qui s'engage à appliquer et respecter les présentes,

Ci-après dénommée l'occupant,

D'AUTRE PART,

ll a été convenu et arrêté ce qui suit :

ARTIC LE 1 - OBJET OE LA CONVENTION
La présente convention a pour objet de fixer les conditions dans lesquelles
l'occupant est autorisé, sous le régime des occupations temporaires non constitutives
de droits réels, à occuper à titre temporaire, précaire et révocable le pavillon Edmond
LAY situé place au Bois à Tarbes.

Descri ton
Le bâtiment occupe une surface de 64 m" répartie en 2 espaces:
restauration 35 m2 et espace cuisine 29 m'.
L'exploitation d'une terrasse est possible

o Le bâtiment et la terrasse sont mis à disposition sans accessoire,
l'exploitant fera son affaire de tout Ie matériel nécessaire à

l'exploitation.
Pas de mise à disposition de licence de débit de boissons.

CONVENTION D'OCCUPATION OU DOMAINE PUBLIC

ARTICLE 2- DÉSIGNATION DES BIENS MIS À DISPOSITION
La Ville met à disposition de l'occupant le Pavillon Edmond LAY situé place au Bois.



La présente convention est conclue sous le régime de l'occupation temporaire du
domaine public. En conséquence, l'occupant ne pourra, en aucun cas, se prévaloir
des. dispositions sur la propriété commerciale ou d'une autre réglementation
quelconque susceptible de conférer un droit au maintien dans lei lieux et à
l'occupation et quelque autre droit.

L'occupant déclare avoir une parfaite connaissance des lieux pour les occuper et les
accepter dans l'état dans lequel ils se trouvent.

ARTICLE 3. DOMANIALlTÉ PUBLIQUE

ARTICLE 4 - DURÉE D'OCCU PATION ET MODIFICATION

ARTICLE 5. DESTIN ATION

ARTICLE 6 - CONDITIO NS D'EXPLOITATION
6-1 - Conditi ons d'ouverture

La convention est conclue pour une durée de 1 an renouvetable 2 fois.
Deux mois avant la date d'expiration de la présente convention, l'occupant devra
renouveler sa demande par écrit.
La durée de ce contrat pourra également être abrégée selon les clauses prévues
ci-après à l'article 1 '1 .

Toute modification des conditions de la présente convention fera I'objet d'un avenant

Les lieux mis à disposition seront utilisés pour un coffee shop végétal à consommer
sur place et à emporter.
Aucun aménagement permettant le séjour et l'habitation sur les lieux ne sera
autorisé.

Le pavillon doit être ouvert toute l'année du lundi au samedi et dimanches et jours
fériés lors de manifestations exceptionnelles.
L'occupant devra préciser au public par affichage les horaires et jours d,ouverture de
son activité.

6-2- Conditions d'exploitation
L'occupant devra:

1) 
I1l",-,.-gl^Sffaire personnefle de toutes res autorisations à obtenir de querque
aomrnrstration que .ce soit. comme de Iexécution ou du paiement de tous
drorts qui pourraient être dus ; se conformer aux textes en üigueur, règlement
49 police ou de voirie. normes de sécurité propres à soÀ activitéI ièotesd'hygiène en matière atimentaire, de sécurité, dàccessibilite èi-Oê-à-iO,
travail, règlement sanitaire, re tout de manière à ce que ta vitte oJiaioéi ne

^. puisse jamais être inquiétée et recherchée à ce sujet.'2) Prendre toutes les précautions nécessaires pour (ue l'exercice de son activité
ne puisse nuire à ra tranquiilité, à r'hygiène, à ra s'alubrité, a ta sotiàitê 6u-â rabonne tenue des rieux- mis à disposiiion, et ne puisse câuser aui rôiiri nitroubtes. ni préjudice Aucune nuisance sonore d'e quetquânàiwe à,ià éàioitn'est autorisée.

3) L'occupant fera respecter I'interdiction de fumer dans les lieux oublicsconformément au décret n'2006-1386 du 15 novémbiô i0d6-(i;É;aic[;;'de
fumer dans les espac



4) L'occupant devra proposer â sa clientèle au minimum deux moyens de
paiement : paiement en espèces et par carte bancaire. Pour cela, il devra être
équipé, à ses frais, d'un terminal de paiement électronique.
Le paiement par chèque est laissé à l'appréciation de l'occupant. Des.
coriditions pourront êîre imposées mais devront être clairement affichées
(montant minimum, carte identité exigée.. . )
Èn cas de refus des paiements par chèques, l'occupant devra en informer sa
clientèle également par affichage.

6-3- Entretien
L'occupant entretiendra les lieux, objet de la présente convention, pendant toute Ia
durée de celle-ci en bon état de réparation de toute sorte et les rendra tels à la fin de

cette dernière.
ll assurera lui-même l'évacuation des déchets de ses activités et à ses frais.

6-4- Transformation et amélioration
L',occupant ne pourra, sans le consentement préalable et écrit de la ville de Tarbes,
apporter des modifications aux biens mis à disposition
S'i'àes travaux Sont autorisés par la Ville de Tarbes, ils seront exécutés aux frais de
I'occupant. Les nouveaux aménagements doivent être conformes à la destination et
à l;affèctation des locaux ainsi qu;aux normes et aux réglementations en vigueur. lls
sont engagés aux frais, risques et périls de l'occupant.
Tous embellissements, améliorations et installations faits par I'occupant dans les

tieux mis à disposition resteront à la fin de la présente convention, la propriété de la
Ville de Tarbes sans indemnité de sa part, cette dernière se réservant

éventuellement le droit de demander le rétablissement des lieux dans leur état
primitif aux frais de l'occupant.

En cas de constat par la Ville du non-respect de I'une de ces clauses, il y aura nullité

immédiate du présent contrat et ce sans indemnisation de quelque nature que soit et

pour quelque raison que ce soit.

ARTICLE 7 - REDEVANCE
En contrepartie de l'autorisation d'occuper le domaine
verser une redevance annuelle. Cette redevance d'o

public, I'occupant s'engage à

ccupation du domaine Public
couvre la mise à disposition du local et de la terrasse.

Le montant sera de 4 ooo € calculé en 2024, au prorata des mois effectivement

réalisés. ll sera réévalué en 2025 puis les années suivantes par un réajustement de
+ 10 %, soit :

2025:4 400 €
2026:4 840 €

A chaque échéance annuelle, cette redevance sera réévaluée selon les modalités ci-

dessus par décision du maire de Tarbes.

La redevance est payable en deux fois à semestre échu. Toutefois ces modalités de

paiement pourront êtie aménagées pour tenir compte de l'activité saisonnière.

Les sornmes dues par I'occupànt au titre de la redevance d'occupation temporaire du

domaine public sont indépendantes de tous droits et taxes mis à sa charge à un

autre titre.



ARTICLE 8. ASSURANCE. RECOURS
Responsabi lités poui dommages de toute nature

onsable de tous les domL'occupant est séul res mages corporels, matériels ou
immatériels consécutifs ou non à un dommage matériel ou corporel, qu'ils soient
directs ou indi rects, qui pourraient être occasionnés à l'occasion de l'occupation

occupant est en toul état de cause solidairement responsable des dommages de
même nature causés le cas échéant par toute personne, physique ou morale,
rntervenant pour son compte

Assurances

ARTICLE 10. OBLIGATION S FINANCIÈRES

L'occupant est tenu de contracter aux fins de couvrir ses responsabilités une ouplusieurs.polices. d'assurance auprès d'une compagniè à'asaliail; ;àtoir"àent
solvable de son choix :- une assurance de responsabilité clvile en général, en garantie illimitée pour le

risque corporel, et tous risques spéciaux liàs à son actüité.- Sa responsabilité locative pour'l'ensemble des biens immobiliers mis à sadisposition par ta Viile de Tàrbes, sans rimitation pour t'èÀsémotè à"i ,i.[resqu'il peut encourir du fait de son activité.

Les attestations d'assurance seront remises en même temps que la signature de laprésente convention par I occupant.
L-occupant devra déclarer au ilus tard sous 48 heures, à l'assureur, d'une oart. à rayiE q9 T,arbes. d autre part, rout sinisrre querrà qu eri ;"ii ti;üà;;;,"ri'àr'"".,ir
n en resutte aucun degât apparent.

AEITICLE 9. CARACTÈRE PERSONNEL DE LA CONVENTION
L'occupant s'engage à occuper tui-mêmè et Jân]-orscont,nurté les lieux mis à sa
disposition. Toute mise à disposition au profit d'un tiers quel qu,il soit, à titre onéreux
ou gratuit, est rigoureusement interdite, et ce, y compris dans le cadre d,une location-
gerance.
La présente convention est accordée personnelement et en exclusivité à l,occupant
et ne pourra être rétrocédée par rui. Le non-respect de cette crause entraîneia ra
résiliation immédiate et sans indemnisation du présent contrat.

p

L'

lndépendamment de ra redevance prévue par re contra 'occupant, doit supporter enparticulier:
- les frais de son personn_er, qui devra être régurièrement décraré auprès des
instances concernées et conforme au droit du trava ill-.

- tous les impôts, taxes concemant ou induits par l'exploitation et I'occupation qui font
I'objet de la présente convention,
- il sera tenu responsable de toutes contraventions pouvant être relevées à l,encontre
de son commerce par tous magistrats ou fonctionnaires quarifiés pour inobservations
ou inexécutions des prescriptions en vigueur,
- les frais d'impression des tarifs et documents promotionnels,
- le montant des consommations d,eau, d,électricité, de téléphone,
-, le renouvellement de l'appareillage courant ainsi que la maintenance et l,entretien
des installations techniques,
- les contrats d'entretien reratifs à r'ensembre des équipements riés aufonctionnement de la buvette.



ARTICLE 11 . RESILIATION DE LA CONVENTION
1 1-1- Résiliation par la VilLe

Résiliation pour tout motif d'intérêt général
La Ville se réserve le droit de résilier la présente convention, et ce, pour tout motif
d'intérêt général.
La dénonciation du contrat par anticipation par la Ville interviendra alors sous préavis

de deux mois, sauf cas d'urgence, comme des impératifs d'utilisation de l'espace
pour des nécessités publiques ou des aménagements publics dont la réalisation
ferait apparaître des contraintes de temps en matière de sécurité ou d'hygiène
publique notamment et pour lesquels aucun préavis n'est nécessaire.

Le présent contrat sera résiliable par simple lettre recommandée avec accusé de

réception:

- au cas d'incapacité juridique ou faillite personnelle de l'occupant ou au cas de

dissolution de la Société occupante,
- au cas où l'occupant viendrait à cesser volontairement ou non, pour quelque motif
que ce soit, d'exercer dans les lieux l'activité prévue,

- au cas de destruction totale des lieux et ce, en application expresse de I'article

1722 du Code Civil,
- en cas de désordre, de scandale, d'infraction à la réglementation applicable à un

titre quelconque à l'activité exercée dans les lieux,
- en cas de décès de l'occupant, le contrat sera résilié de plein droit'
- en cas de condamnation pour crime ou délit.

Dès la date d'effet de la résiliation, l'occupant sera tenu d'évacuer, sans délai, les

lieux, objet des présentes. A défaut, il sera redevable, par jour de retard, d'une
pénalité égale à 20 ok du montant de la redevance en cours, et sous réserve de tous

autres droits et recours de la Ville.

En cas de liquidation judiciaire, le contrat serait résilié par une simple notification.

Résiliation pour raisons de force majeure
Si la fermeture du lieu ou la cessation de l'activité de l'occupant venait à être décidée

en cours de contrat, pour une raison de force majeure le contrat serait intenompu de
plein droit, pendant la durée de cette fermeture' sans que l'occupant ne puisse

prétendre, de ce fait, à aucune indemnité. ll en sera de même pour une réquisition du

terrain ou pour des mesures d'ordre et de sécurité publique.

La redevance serait alors due par l'occupant au prorata du nombre de mois

d'ouverture, la fraction de mois en excédent étant considérée comme nulle lorsqu'elle

Résiliation du fait du comportement de l'occupant
A défaut de paiement, à son échéance exacte, d'un seul terme ou fraction de terme
de la redevance ou de ses accessoires, ou en cas d'inexécution de l'une des clauses
et conditions de la présente convention par l'occupant, ainsi que dans le cas d'un

manquement aux textes légaux ou réglementaires applicables, et quinze jours

calendaires après une mise en demeure par lettre recommandée avec accusé de

réception, restée en tout ou en partie sans effet, la convention sera résiliée de plein

droit et sans formalité, même dans le cas de paiement ou d'exécution postérieure à

I'expiration du délai ci-dessus.



serait inférieure à seize jours et comme un mois entier lorsqu'elle serait supérieure à
quinze jours.

Toutefois, si l'événement a une durée certaine et prévisible qui est inférieure à la
durée restant à courir au regard de l'échéance du présent contrat, le contrat peut
alors d'un commun accord des parties être suspendu sans pour autant que
l'occupant ne puisse prétendre à une quelconque indemnisation à quelque titre que
ce soit. Dans ce cas, la redevance serait également suspendue pour la même durèe.

L'occupant a la possibilité de résilier la convention pour tout motif légitime. La
renonciation anticipée de la convention se fera par Lettre Recomman-dée avec
Accusé de Réception (LR/AR) dans le respect d'un préavis de 2 mois.

Cette mesure ne saurait donner lieu à une indemnité pour I'occupant.

'l 1-2- Résiliation par I'occupant

ARTICLE 12 - COM PÉTENcE JURIDICTIONNELLE
Tous les li
l'occupant
devant le tri

tiges qui pourraient s'élever au titre des présentes, entre la Ville et
et qui n'auraient pas pu trouver un règlement amiable, seront portés
bunal administratif de Pau.

Fait à TARBES, te

L'occupant,

Mme

Le Maire,

Géraro TRÉMÈGE
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01. Présentation
Qui suis-je I quel est mon parcours?

02. Le concept
Le type de restauration, pourquoi ta cuisine végétate, t,ambiance, ta
déco, l'esprit et les ateliers qui animeront le lieu.

03. Carte type
lnspiration de ce qui pourrait être proposé à ta carte g les prix cible.

04. Plan économique
Le recrutement I [a ressource matérielte. L'amortissement des coûts.
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Qui suis-je ?
lVon parcours.
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el. Presentatien

o

Coral e, leune trentenarre et résidente de Tarbes depuis de nombreuses
années Passionnée de cuisine, soucieuse du bien-être et créative

lssue du mllreu industriel, j'exerce actuellement le mêtter de proleteur
(designer) indusrrrel sur le srte de l'Arsenal, depuis plus de 10 ans

J'ai touJours almé cuisiner, ptutôt ta pâttsserie Depurs quetques années la

partie satée m'intéresse de ptus en plus

Depuis que l'ai pris mon rndépendance, je me retrouve face â mes chorx, et 1,ai

vite constatê que ma manrere de m'altmenter étatt pnmordlale pour mo. Etant
a [a fors gourmande et soucieuse de L'equitrbre de mes plats. je me retrouve à

être drfficrle lorsque 1e suis Loin de ma cuisine A mon sens une assiette
equitrbrée propose une portion genéreuse de legumes. puis des protérnes et
des fécutents. lt me tient à cæur de partager ma vision et cet équitibre à

travers mes plats et prouver à tous que manger sain est fun.

Je veille aussi à la quantitê de sucre que je consomme. on Le sait depuis
ptusieurs années, te sucre n'est pas notre ami. Sile peux contnbuer au fait de
proposer des cotlations équitibrées, 1'en serai ravie

It y a 3 ans, je découvre leyoga e[ ce milieu m'ouvre plusieurs portes Je
réalise que mon métier ne me conespond pius J,ai envie d,entreprendre, de
créer, en lren avec le bren être. qui passe pour moi en premler par
l'atimentation et le partage

ui suis-je ?
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Qui suis-je? - suite

Actuefiement. je ne peux pas faire croitre ma société, étant btoquée par mon

travaiI principat. L'idee d'avoir un [jeu piutÔt que d'etre traiteur itinérant germe

assez rapidement et ie me mets en quête d'un tieu atypique et entouré de

verdure pour ma cuisine tournée vers la nature pour passer à '100% sur cette

activité Rapidement, une amie m'évoque te prqet du pavillon Edmond Lay

ou tout sembte « matcher » pour les deux parlies.

\Ia
I
t l trll

Courant 2022 je cherche à me former à la cuisine végétarienne, pour le ptaisir,

et cela me mène à un stage De fii en aiguitte, ie me retrouve dans l'équ pe qui

organise ces stages Je lance ma micro sociéte " COCO coffee shop ' au

printemps 2023 Depuis le cuisine lors de week-ends bien-être Je suis donc

actuettement traiteur végétal et je iongte avec mes deux activités

professionnelles. LeS évènements bien être se déroutent maioritalrement sur

[a côte Landaise I au Pays Basque, et ies demandes pour Tarbes

augmentent de jour en iour Je multiptie également tes évènements, à la

journee. avec ma professeure de yoga pour proposer ma cu sine aux

residents de Tarbes en cuisinânt depuls chez moi, cependant je commence

à être à t'étrort J'ai égatementcoorganrsé un évènementà t'etat de

l'hexagone (galerie Athambra) et particrpé au 1 an du salon de thé " CHOU '
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Le type de restauration
Pourquoi [a cuisine végétale ?
L'ambiance I [a déco
L'esprit I les ateliers qui
animeront [e [ieu.

!
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ee. Le cencept

Le type de restauration :

Je rëve d'ouvrir un u coffee shop ,, j'entends par la un lieu de restauration qui

proposera exctusivement de Ia nourriture végétale, avec des ptats

gourmands tant vrsuellement que gustativement N,4ontrer qu'on peut tout

atller le goùt et la 'heatthy food'i que ce soit beau et équitibré . Je souhaite

proposer des ptats sa ns à manger sur ptace ou à emporter, tout au long de ta

lournée ainsi que des snacks (salés I sucrés) que ['on peut manger

rapidernent sans avoir besoin de s'attabler

J'aurar égatement une gamme de bolssons gourmandes et bienfaisantes que

t'on peut déguster à n'importe quet moment de la lournée

L'idee est de pouvorr commander quelLe que soit heure de [a lournée

plusieurs « snacks ,. salees et sucrée pour composer son menu ideal, à

partager (ou pas) entre amis, en famille.. pour s'adapter au Mhme et à t'appetit

de chacun Le mercredi sera axé autour des enfants et les week-ends autour

des familtes et des amis

Je constate que te téLé-travail est maintenant ancre dans tes habitudes de

nombreux satariêS et travaitleurs indépendants Je Souhaite proposer le wrfi

ainsj que le nécessaire pour atrmenter leurs ordlnateurs portables, tout en

profitant de ce lieu de vie

7.20



e3. Le ceflcept

Pourquoi [a cuisine végétale ?

Parce que ies petits (et les grands) animaux sont trop mignons pour que je les
mange Je suis ptutôt adepte de les câlrner

Je suis également soucieuse d'avoir une alimentâtion santé J,entends par ta

veiller à avoir tous les bons nutnments dans mon ass,ette et un équitibre entre
Les protérnes. les féculents. tes frbres,

Depuis que j'expérimente la cuisine végetale, ]e me trouve le m aligne avec
mes convictions 81e m'epanouie J'aime le fait qu'ily ait tout à explorer et
inventer Pas d'attente, pas de code precis, Ça met ma créativite en ébuttition.
Je redécouvre les tégumes en changeant les assaisonnements et modes de
CUiSSONS

Plus 1e mets en pratique et fais des expénences sur mot. plus ],ai d,énergre Je
me sens de mteux en mieux dans mon corps et dans ma tête. J,ai donc à
cæur de partager cela avec te plus grand nombre

Je m'amuse avec la présentation des plats Le visueL et Le dressage des plats
ont une grande imporlance pour moi (on mange egalement avec tes yeux)

820
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I C con etc ,I

Pourquoi [a cuisine végétate ?
- suite -

Persuadée que [a cuisine végétate fait partie de notre avenir, que ce soit de

manière ecotogique ou éthique, j'ai envie de partager mes connaissances et

mes compétences pour faire découvrir cette cuisine à un maximum de

personnes De ptus, cette aLimentation est fortement appréciée et repandue

chez tes jeunes, et [a vitLe de Tarbes est une ville étudiante

La cuisine végétate, en ptus d'être respectueuse de l'environnement, enlève

de ta tiste des ingrédients les produits laitiers et les æufs De plus en ptus de

personnes sont intotérantes à ces derniers Tout te monde se trouve gagnant

surce point
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e3. Le cencept

Le type de plats proposés :

Le n bowl , du jour, que ]e composerai en fonction des saisons, de ce que 1e
trouve chez les producteurs tocaux I de mes jnspirations

ll y aura aussr Ie bowl des enfants, moins conséquent en terme de quantité,
âdapte à leur appetit, Leurs besoins nutritionnels et surtout, leurs papi[es tout
en leur farsant découvrir plern de saveurs.

Pour les snacks, à n'importe quette heure.
- côté sucré du bananabread (mon cake u star ,), des cookies. des
smoothies bowl, des brioches à la cannelte.,.
- côté saté une soupe (chaude en hiver, froide en été), cookies, muffins,
pancakes

Plusieurs formules seront d isponibtes
- brunch
- dej'dupur
-goûter

Pour les boissons, je souhaite proposer les versions made in france des
géantes américaines, des infusions, et des o lattes , Les lattes sont des
boissons réconfortantes que l'on peul consommer chaudes ou en version «

frappées , (avec des glaçons) à base de ,,boisson, 
végetale (avoine, soja,

coco. ..) infusées de différentes épices et poudres végetates (char, golden,
cacao. ...).
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ee. Le cenccpt

L'ambiance I [a déco

J'ai depuis tongtempg [e rêve de proposer au public un lieu cocooning, ou

['on se sent aussi bien (encore mieux ?) qu'à La maison Un endroit qui atlie

cuisine gourmande et saine, une ambtance chaleureuse ou l'on a envie de se

retrouver entre amls pour partager un moment, avec soi'même pour se

ressourcer. tout comme avec Les enfants, en famrtle, pour [e goÛter Je veux

que lorsque l'on passe aux abords du pavillon, on alt envie d'en franchir les

portes parce que l'odeur qui s'en dégage est attéchante, que l'ambiance y est

chaleureuse et que la déco nous est sympathlque.

J'ai de1à tes ptaytists en tête pour que ['ambiance soit aboutie

Point de vue déco, ie végétatiserai l'espace avec des plantes historre de

m'insérer au mieux au cæur de cette ptace.

Pour [e mobilier et ta décoration, je souhaite des couleurs douces en

adéquation avec mon logo et mon identité visueile Du bois, du rotin et des

matières minérales pour être au plus proche de [a nature. qui rappeitent

égatement les matières favorites de l'architecte Edmond Lay

Pour t'exterieur, je souhaite un mobilier minimaliste, durabte et cotoré, en métat

peint, de type u Fermob ,
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L'ambiance I ta déco - suite -
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Ayant un attrait assez fort pour [a décoration. ]e souhaite utitiser des matériaux
cossus, durables. intégrer de la seconde main et des objets ayant déià une
historre Je favoriserai tes matieres naturelles et produites de manières éco
responsables.

Pour la vaisselie, je souhaite des céramiques épurees pour que mes ptats

soient mis en vateur

a
t1

I
)

1

I ,l
t-

il

J

T I
L

a Ir- IiI

f

F,t,



ee. Le cenccpt

L'esprit I les atetiers qui

animeront [e lieu :

Ayant à cæurde partager mes valeurs, ie proposerai des ateliers, de curs ne,

de lecture, de discussions, ouverts à tous mais sur inscription pour favoriser

les groupes inttmistes. lls seront accompagnés d'une collation pour entraÎner

les échanges

Exemples d'ateliers pour les enfants/familles .

Lecture d'histoires [e mercredi après-midl

Composer te goûter idéat (et le déguster)

Faire de la compole avec des fruits déclassés et sensibitisatton uzéro

déchet,.

Exempte d'atetiers adultes pour créer du lien

Booster ses défenses immunitaires à travers son allmentation

Créer des gourmandises à offrir

lmaginer une boisson bienfaisante I reconfortante

Comment associer les épices entre etles

13 20



lnspiration de ce qui pourrait être
proposé à ta carte I les prix cibte.
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e3. Garte type !

Inspiration de ce qui pourrait être

proposé à ta carte I les Prix cible.

Je prefere proposer une carte avec peu de choix, mais que les piats soient de

qualité. aboutis et dont le maitrise [e procès

Petitdeleuner.

Ponidge crémeux garnis de fruits frais

Granoia bowl

Bow[du lour.

- En formule avec une douceur et une infusion

Soupe du jour

- En formute avec une douceur et une infuslon

Snack salé

Pettte soupe
Cookie

Pancakes garnis

Frites de patates douces

Sticks de tofu

Snackssucrés
Bananabread

Cookie

Smoothie bowl

Brioche à Ia cannelle

8€

8€

12€

15€

9€

tlE

6€

3€

10€

4€

6€

1C

3€

8€
4€
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Le recrutement I [a ressource
matérie[[e
L'a mortissement des coûts.

T ry - '|ta
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e{.8[an ecenerntlsc

Le recrutement I [a ressource

matérietle

Point de vue recrutement. pour me lancer et pérenniser mon entreprise.le

travaillerai seule [a première année Je serai ravie de crêer de t'emptoi, dès que

Les finances me te permettront J'airnerais à terme travaiLler avec une

personne pour gérer la saLle et les encaissements, pour mor me consacrer à

t'élaboration des recettes et à la cuisine Je souhaite égaLement prendre une

personne en atternance. j'ai pour habitude dans mon emptoi actueld'en avoir

et transmetue est une valeur rmpoflante pour mor

Point de vu matérie| 1e possède les robots essentiets à t'étaboration de mes

pâtisseries et snacks La cuisine est à équiper intégralement Le chiffrage est

en annexe.

Pour ce qui est de la vaisselle, i'ai, via mon activité de traiteur un service pour

20 personnes

J'ai, gràce à mon activile de traiteur déjà une identité visuelle aboutie, un axe

de communication et un profit instagram actif

a
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e{1. Plan ecenemigue

L'a mortissement des coûts

Extrait du tabieau Excel bâtl avec l'aide d'un ami
Lorsque le projet verrâ te loul je travaltterai avec un expert comptable pour
établrr des bases solides pour mon coffee shop.
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e{1, Plan ecenemlTse

L'amortissement des coÛts - suite -
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Genclssien I
a

remerciennents

Je tiens à remercier lVme Bénédicte Fridberg pour sa disponibitité et sa
gentitlesse

Je remercre également toutes les personnes ayant pris le temps de hre ce
dossier
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COMMISSION ÉDUCATION - JEUNESSE - ENSEIGNEMENT
SUPÉR!EUR - RESTAURATION COLLECTIVE



9 - RECONDUCTION ET EXTENSION DU DTSPOSITIF DES PETITS
DÉJEUNERS PoUR L,ANNÉE SCoLAIRE 2023.2024

Ce dispositif mis en place en 2020, participe à la réduction des inégalités
alimentaires pour le premier repas de la journée, indispensable à une conceniration
et une drsponibilité aux apprentissages scolaires.

La ville de Tarbes est très attachée à valoriser l'éducation à l'hygiène alimentaire, et
suite à deux années d'expérimentation, qui ont donné des résultats positifs selon
l'évaluation locale menée par l'Éducation nationale, celle-ci souhaite poursuivre ce
dispositif en concertation et coopération avec la directron des services
départementaux de l'Éducation nationale des Hautes-pyrénées.

La cuisine centrale de la ville de Tarbes est chargée de fournir les denrées en tenant
compte de l'équilibre alimentaire des enfants, la valeur nutritionnelle et gustative.

Le ministère de l'Éducation nationale, de la Jeunesse et des sports (MENJS)
s'engage à contribuer sur la base d'un forfait par élève de 1,30 €. pour la càmrun"
de Tarbes, cette subvention prévisionnelle s'élève à 12 441 €. suite à un trop perçu
de 2 077,40 € sur l'exercice 2oz2 - 2023,le versement de la subvention s'élèvera'a
10 363,60 €, pour un total de g 570 petits déjeuners estimés pour l'année 202312024.

Pour ce faire, une convention doit être établie entre la ville de Tarbes et la direction
des services départementaux de l'Éducation Nationale des Hautes-pyrénées pour
l'année scolaire 2023-2024 et pourra être prolongée par avenant.

La présente convention met en place le dispositif des petits déjeuners dans les huit
écoles ci-dessous et ce, répartit sur deux périodes :

l'école maternelle Louise Michel, trois classes,4g élèves, bénéficiant d,un
petit déjeuner une semaine entière et réparti sur 4 semaines sur la période .1 

,

du 13 novembre 2023 au 15 mars 2024.

l'école primaire Anatole France, côté matemelle, trois classes, 106 élèves,
bénéficiant d'un petit déjeuner une semaine entière et réparti sur 2 semaines
sur la période 1 , du '13 novembre 2023 au 15 mars 2024.

l'école maternelle Micheret, quatre crasses, gg érèves, bénéficiant d'un petit
déjeuner réparti sur 4 jours par semaine sur la période 1, du 13 nor"rbr"
2023 au 15 mars 2024.

l'école maternelle Henri lV, quatre classes, 101 élèves, bénéficiant d,un petit
déjeuner réparti sur 4 jours par semaine sur la période 1, du 13 nore*bre
2023 au 15 mars 2024.



l'école maternelle Pablo Néruda, trois classes, S5 élèves, bénéficiant d'un
petit déjeuner réparti sur 4 jours par semaine sur la période 2, du 1B mars au
5 juillet 2024.

l'école maternelle Frédéric Mistral, quatre classes, 81 élèves, bénéficiant d'un
petit déjeuner réparti sur 4 jours par semaine sur la période 2, du 18 mars au

5 juillet 2024.

l'école primaire la Sendère, côté maternelle, trois classes, 64 élèves,
bénéficiant d'un petit déjeuner réparti sur 4 jours par semaine sur la période

2, du 18 mars au 5 juillet 2024.

. l'école maternelle Jacques Prévert, trois classes, 127 élèves' bénéficiant d'un
petit déjeuner réparti sur 4 jours par semaine sur la période 2' du 1B mars au

5 juillel2024.

L'ajout des écoles Jacques Prévert et Anatole France dans le dispositif des petits

déjeuners a nécessité la mise en place de deux périodes distinctes, afin de ne pas

engager de frais supplémentaires dans l'achat de réfrigérateurs et d'un camion de

livraison pour assurer cette nouvelle organisation.

Sur avis favorable de la commission Éducation du 20 septembre 2023, il est proposé

au Conseil municipal :

- d'approuver la signature de ladite convention pour la période 2023-2024 
'

- d'autoriser Monsieur le Maire ou son représentant à signer tout acte utile.



EI
MINISTÈRE
DE tjÉDUCATION
NATIONALE,
DE TAJEUNESSE
ET DES SPORTS

Vu la loi n' 2022-1,726 du 30 décembre 2022 de finances pour 2023
Vu le bilan définitif de mise en æuvre 2OZZ-2023

Vu la délibération du Conseil municipalde la commune de Tarbes en date du ._..../....../2023

Entre:
Le ministère de l'éducation nationale, de la.jeunesse et des sports (MENJS) représenté par le directeur
académique des services de l'éducation nationâle des Hautes-Pyrénées, agissant sur délégation du
recteur de l'académie de Toulouse

et

Le Maire de Tarbes

Préambule

considérant que la promotion de la santé à l'école s'appuie sur une démarche globale et positive
permettant de favoriser le bien-être des élèves et gue l'alimentation des élèves a une importance
capitale pour leur développement et leurs capacités d'apprentissage, il importe de renforcer l'éducataon
à l'alimentation dans le cadre d'un environnement instaurant un climat de confiance et de réussite pour
tous les élèves et, pour certains, de répondre à des difficultés liées à des inégalités sociales.

La stratégie nationale de prévention et de lutte contre la pauvreté, adoptée par le Gouvernement en
2018, prévoit d'encourager, dans les écoles primaires situées dans des territoires en difficulté sociale, la
distribution de petits déjeuners, sur le temps périscolaire ou scolaire, selon le choix de l'école et de la
commune.

Ce dispositif doit participer à la réduction des inégalités alimentaires pour le premier repas de la journée,
indispensable à une concentration et une disponibilité aux apprentissages scolaires.

llest convenu ce qui suit

Direction générale de
l'enseignement scolaire

CoruverurtoN DE MtsE EN GUVRE DU DtspostrrF
« PETITS DEJEUNERS » DANS LACOMMUNE DE TARBES



ét
MINISTÈRE
DE ljÉDUCATION
NATlONALE,
DE TAJEUNESSE
ET DES SPORTS

Direction générale de
I'enseignement scolai re

Article 1e'- Objet de la convention

Soit un total de prévisionnel de 9 570 petits déjeuners.

Article 2 - Durée de la convention

La présente convention est conclue pour l'année scolaire 202312024 et pourra être prolongée par

avenant.

Elle peut être dénoncée avant son terme soit par accord écrit entre les parties, soit par l'une des parties,

par courrier recommandé avec demande d'avis de réception, moyennant le respect d'un préavis d'un

mois.

Article 3 - Oblitations de la commune bénéficiaire

Les personnels de la Commune auront en charge l'acheminement et I'entreposage des denrées

alimentaires, ainsi que la distribution du petit déjeuner aux enfants dans le respect des dispositions

législatives ou réglementaires relatives à la sécurité et à l'hygiène alimentaires définies par l'agence

nationale de sécurité sanitaire (ANSES).

Hors temps scolaire, la commune mettra en æuvre les mesures nécessaires afin d'assurer la sécurité des

élèves qui lui sont confiés.5i elle fait appel à des personnels enseignants pour assurer la surveillance, ces

La présente convention formalise l'organisation du dispositif « Petits déjeuners » dans les classes des

écoles suivantes de la commune:
r deux classes de l'école maternelle Pablo Néruda - 63 élèves, bénéficiant d'un petit déieuner 1

.iour par semaine pendant 14 semaines

- une classe de l'école maternelle Pablo Néruda 22. élèves, bénéficiant d'un petit déjeuner 2 jours

par semaine pendant 14 semaines.

- les trois classes de l'école maternelle Louise Michel- 49. élèves, bénéficiant d'un petit déjeuner 4

jours par semaine pendant 4 semaines

- cinq classes maternelle de l'école A. France 106. élèves, bénéficiant d'un petit déjeuner 4 jours

par semaine pendant 2 semaines.

- les cinq classes de l'école maternelle F. Mistral -81 élèves, bénéficiant d'un petit déjeuner l jour

par semaine pendant 14 semaines

- les quatre classes maternelle de l'école la Sendère - 84 élèves, bénéficiant d'un petit déieuner 1

jour par semaine pendant 14 semaines

- les trois classes de l'école maternelle Micheiet- 89 élèves, bénéficiant d'un petit déjeuner l jour

par semaine pendant 14 semaines
. trois classes de l'école maternetle Henri tV- 74 élèves, bénéficiant d'un petit dé.ieuner l".iour par

semaine pendant 14 semaines-

Les élèves de GS de l'école maternelle Henri lV- 27 élèves, bénéficiant d'un petit déjeuner 1 jour

par semaine pendant 14 semaines
, Les élèves des 8 classes l'école maternelle.l Prévert, 127 élèves, bénéficiant d'un petit déjeuner

1 iour par semaine pendant 14 semaines
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enseignants sont alors placés directement sous la responsabilité de la collectivité qui les emploie pour la

durée de ce temps de surveillance.

Lâ commune s'engage à signaler au directeur académique des services de l'éducation nationale toute
difficulté rencontrée dans la mise en ceuvre du dispositif « Petits déjeuners ».

Article 4 - Obligations du ministère de l'éducation nationale et de la jeunesse

Le MENJS s'engage à contribuer, sur la base d'un forfait par élève de 1,30€ en métropole et 2€ en outre-
mer, à l'achat des denrées alimentaires consommées par les élèves.

Autour de la distribution des petits déjeuners, les personnels enseignants des écoles concernées
conduiront, durant le temps scolaire, un projet pédagogique d'éducation à I'alimentation.

L'équipe éducative de l'école communiquera avec les familles sur le dispositif (denrées alimentaires
distribuées, modalités d'organisation, projet pédagogique associé) afin de les associer et d'éviter le

risque d'une double prise de petit déjeuner, en utilisant si besoin le flyer mis à disposition sur Eduscolr.

Article 5 - Montant de Ia subvention

Pour la Commune de Tarbes,

compte tenu du périmètre indiqué à l'article 1 pout 2023-2024,
compte tenu du bilan de mise en ceuvre 2022-2023 faisant état d'un trop perçu de 2077,4O €

Le MENIS s'acquittera de cette subvention sur les crédits du programme 230 « vle de l'élève », action 4
« action sociaie », titre 6, catégorie 63, compte PCE 6531 230000, code activité 0230 00 CSCE 09 « FDP-

fonds petits déjeuners ».

Un arrêté attributifde subvention émis par le directeur académique des services de l'éducation nationale
fixera le montant de la participation du MENJS à Ia mise en ceuvre du dispositif.

Article 6 - En cas de modification des conditions d'exécution

En cas de modification des conditions d'exécution concernant le nombre de jours par semaine ou le
nombre de classes participantes, un avenant à la présente convention permettra d'en modifier les termes
et éventuellement d'ajuster le budget de l'opération.

La totalité de la subvention prévue à l'article 5 est versée dès la signature de la convention

cette subvention prévisionnelle s'élève à L0 363,60 € Les calculs sont détaillés en annexe 1.

Article 7 - Modalités financières
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Au terme de la convention, un bilan définitif constitué d'un état récapitulant la mise en ceuvre effective

du dispositif (nombre de classes effectivement concernées et nombre de jours réalisés) sera fourni, dans

un délai de 2 mois suivant la fin de l'année scolaire, par la commune au directeur académique des services

de l'éducation nationale. Un ajustement sera effectué au regard de ce bilan :

- si le bila n définitif fait état d'un montant supérieur à la subvention prévue à l'a rticle 5, un arrêté attributif
complémentaire sera émis au bénéfice de la commune par le directeur académique des services de

l'éducation nationale.
- si le bilan définitif fait état d'un montant inférieur à la subvention prévue à l'article 5, un ordre de

reversement sera émis à l'encontre de la commune pàr le directeur académique des services de

l'éducation nationale.

Article 8 - En cas de non-respect des obligations par la commune bénéficiaire

Article 9 - Réalisation de la présente convention

La présente convention n'entrera en vigueur qu'après signature par les parties contractantes (MENJS et

commune de Tarbes).

Le Recteur de l'académie de Toulouse et le Maire de la commune de Tarbes sont chargés de la réalisation

de la présente convention.

Fait en deux exemplaires à Tarbes, le .... octobre 2023

Le Maire de la ville de Tarbes Pour le Recteur et par déléSation

La Directrice académique des services de

l'Education nationale

t htto://ed uscol.ed ucat ron.1r/cidr3957 L/ les-oetits-deieuners.html

Le versement est effectué sur le compte bancaire ouvert au nom du bénéficiaire :

BANQUE : Banque de France (BDF) TARBES

IBAN N" : FR46 3000 1008 11D6 5008 0000 019

BIC: BDFEFRPPCCT

Le comptable assignataire des paiements est : Service de Gestion Comptable de Tarbes

Les services académiques émettront un ordre de reversement des sommes perçues en cas d'inexécution

par la Commune de Tarbes des obligations nées de la présente convention.
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ANNEXE 1 Détail des calculs

Exercice 2023- 2024

22 1 14 308 1,30 € 400,40 €

MS/GS M 24 1 t4 336 1.,30 € 436,80 €

309,40 €

400,40 €

374,40 €

270,40 €

PS 374,40 €

L,30 € 418,60 €

CoÛt total

P5L

Etablissement

Niveau
scolaire et
jour de

distribution

Nombre
d'élèves

Nombre de
jour(s) par

semaine

Nombre
de

sema ines

Nombre de
petits

déjeuners

Prix

unitaire du
petit
déjeuner

Ecole

m ate rn e lle

Pablo Néruda

Ecole

maternelle
Pablo Néruda

Ecole

maternelle
Pa blo Néruda

1,30 €17 t4 238

22 L4 308

1

I

t

G5J

PSV 1,30 €

Ecole Louise
Michel

GS 18 4 4 288 1,30 €

M5 L3 4 4 208 1,30 €

18 4 4 288 L,30 €

Ecole

F.MISTRAL
G5+G5 V 23 1. L4 322

20 L 14 280
Eco le

F.MISTRAt
PS/Ms M 1,30 € 364,00 €

Direction générale de
I'enseignement scolaire

Ecole

maternelle
Pablo Néruda



GI
MINISTÈRE
DE ljÉDUCATION
NATIONALE,
DE TAJEUNESSE
ET DES SPORTS

ÉtdliE

Mat La

Sendère
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1,30 € 364,00 €1.4 280

321,60 €

364,00 €

1,30 € 418,60 €

1,30 € 364,00 €

382,20 €

400,40 €

418,60 €

418,60 €

382,24 €

564,20 €

564,20 €

618,80 €

564,20 €

249,60 €

228,80 €

21,8,40 €

208,00 €

1,30 € 197,60 €

436,80 €

2s2 L,30 €t 1.4
Ecole

F.MISTRAL
TPS/PS L 1"8

1,30 €t4 28020 1
Mat La

Se ndère
MS/GS L

t4M5M 23
Mat La

5e nd ère

2801 14PS] 20

294 1,30 €L421 1
Mat La

Sendère
G5V

1,30 €1.4 308MS/GS L 22 1Michelet

322 1,30 €L423 tTPS/PS MMichelet

1,30 €3221.423 ,LM ichelet M 5 )PS/

1,30 €1.4 294I2tM ichelet G S

1,30 €43431 3.41Prévert
classes 1et
8

1,,30 €43431. 1.4LPreven
classes 4 et
6

1,30 €L4 476tclasses 3 et
2

34Prévert

1,30 €4341431 1Prévert
classes 5 et
7

L,30 €4 192224A nato le

Fra nce
tps ps

2 116422
Ana to le

France
ps ms

L,30 €L6821 4ms gs
Anatole
Fra nce

L,30 €160

2

220 4ms 8s
Ana to le

tra nce

1.52219gs cp
Anatole
Fra nce

336L424 LMS/GS LHenri lV

35025 1PS+GS MHenri lV 1,30 € 45s,00 €

Ecole

F.MISTRAL

1,30 €

3221

4

j 1,30 €
I

t4
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350 1,30 € 4ss,00 €

491,,40 €

Nombre total de petits déjeuners : 9570 Total : L2 441,,00

-2 077 ,40

t2 441,00

10 363,60

TPS/PS/MS

J
25 1. 1.4

Hen ri lV Tous les GS 27 1 1.4 378 1,30 €

Dû sur exercice 22-23 (lrop perçu)

prévisionnel 23-24financement

Solde :
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10 - CONVENTION AVEC LA COPROPRIÉTÉ DE LA RÉSIDENCE
« LES RIVES DE L'ADOUR » POUR L'OUVERTURE AU PUBLIC ET

L'ENTRETIEN DE L'ESPACE SITUÉ CN EORD DES BERGES
HAUTES DE L'ADOUR

Les copropriétaires de la résidence les Rives de l'Adour sont propriétaires d'un
espace vert situé le long des berges de I'Adour cadastré AY n'392 comportant 35

arbres d'essence Morus Kagayamae (mûriers platanes), arbres peu communs et
d'intérêt esthétique indéniable.

En application de l'article L 1 13-6 du code de l'Urbanisme « les collectivités
territoriales ou leurs groupements ainsi que le Conservatoire de I'espace littoral et
des rivages lacustres peuvent passer avec les propriétaires de bols, parcs et
espaces naturels des conventions tendant à l'ouverture au public de ces bols,
parcs et espaces naturels ainsi que des conventions pour I'exercice des sports de
nature (...). Les conventions peuvent prévoir la prise en charge totale ou partielle
par les collectivités du financement des dépenses d'aménagement, d'entretien, de
réparation et des coûts d'assurances nécessltés par I'ouverture au public de ces
espaces et le versement au propriétaire d'une rémunération pour service rendu. »

Aussi, une convention doit être signée avec les copropriétaires afin d'ouvrir cet
espace au public et d'autoriser la Ville à exercer des missions d'entretien sur les
arbres précités dans le but de préserver ce patrimoine végétal. Elle serait conclue
pour une durée de 3 ans renouvelable une fois tacitement-

Après avis favorable de la commission Cadre de vie/Propreté - Transition
écologique - Protection animale du 28 novembre 2023, il est proposé au Conseil
municipal :

d'approuver la convention de partenariat entre le Conseil syndical des
copropriétaires de la résidence « Les Rives de l'Adour » et la ville de
Tarbes ;

d'autoriser Monsieur le Maire ou son représentant, à signer cette convention
et tous actes utiles.



TARBES

CONVENTION AVEC LA COPROPRIETE DE LA RESIDENCE « LES
RIVES DE L,ADOUR » POUR L,OUVERTURE AU PUBLIC ET
L'ENTRETIEN DE L'ESPACE SITUE EN BORD DES BERGES

HAUTES DE L'ADOUR

ENTRE LES SOUSSIGNES :

Le Conseil syndical des copropriétaires de la résidence « Les Rives de l'Adour »

représenté par son Président, Monsieur DEVILLIERS, dûment habilité en vertu des
pouvoirs qui lui ont été conférés selon I'assemblée générale en date du........
Ci-après dénommée, pour les besoins de I'acte, « LE CONSEIL SYNDICAL » ou

« LES COPROPRIETAIRES »

D'une Part,

ET

La ville de TÀRBES. collectivité tenitoriale dont le siège est à I'Hôtel de. Ville, sis à

TARBES, place Jean Jaurès, représentée par Monsieur Gérard TREMEGE, Maire

agissant en cette qualité par la délibération du conseil municipal en date du

1B décembre 2023

Ci-après dénommée, pour les besoins de I'acte, « La VILLE »

D'autre Part,

ll est convenu et anêté ce qui suit :

Préambule

Les copropriétaires de la résidence les Rives de l'Adour sont propriétaires d'un espace

vert siiué le long des berges de l'Adour cadastré AY n'392 comportant 35 arbres

d'essence Morus Kagayamae, arbres peu communs et d'intérêt esthétique indéniable.

En application Ae t'articie L 1 1 3-6 du code de I'urbanisme « les collectivités tenitoriales

ou leurs groupements ainsi que le Çonservatoire de I'espace liftoral et des riuages

lacustres peuvent passer avec tes propriétaires de bois, parcs et espaces naturels des

conventions tendant à l'ouverture au pubtic de ces bois, parcs et espaces naturels

ainsi que des conventions pour I'exercice des sporls de nature (...). Les conventions
peuvent prévoir la prise en charge totale ou parlielle par les collectivités du
'financement 

des dépenses d'aménagement, d'entretien, de réparation el des couls

d'assurances nécessifés par I'ouverture au pubtic de ces espace s et le versement au

propriétaire d'une rémunération pour service rendu. » Les berges, accessibles au

public, sont des espaces avec une grande diversité écologique aussi bien au niveau

de la flore que de la faune.



Afin d'ouvrir au public cet espace, une convention doit être signée avec les
copropriétaires. ceüe convention porte sur une emprise de trottoirs ou accotements
d'environ '1000 m2. Elle est conclue pour une durée de 3 ans renouvelable une fois
tacitement.

La présente convention a pour objet de permettre l'ouverture au public de l'espace
privé défini à l'article 2 et d'autoriser la ville de TARBES à exercer des missions
d'entretien sur les arbres précités (Morus Kagayamae) afin de préserver ce patrimoine
végétal. A ce trtre, la ville de TARBES sera autorisée à engager des moyens internes
ou des prestataires et d'user d'un droit de passage sur les voiries de desserte de
l'ensemble de la parcelle AY n"392.

ARTICLE I : OBJET DE LA CONVENTION

ARïICLE 2 : DESIGNATIo N DE LA PARCELLE

ARTICLE 3 : DESTINATION DES LIEUX

ARTICLE 4 : DURÉE DE LA CONVENTION
a présente convention est conclue pour une durée de trois années entières et

L'
d'

espace, objet de la présente convention, représente une emprise de trottoirs ou
accotements d'environ 1000 m2 de la parcelle cadastrée Ay n'3g2 située en bord

des berges aux fins de l'ouverture au public conformément à l'article L 1 '13-6 du code
d'urbanisme. Un plan de l'espace est demeuré cÈannexé aux présentes.
La vILLE déclare parfaitement connaître les lieux pour les avoir vus et visrtés en vue
de la présente.

Ledit espace permettra I'ouverture au public et un accès aux berges hautes de l,Adour.
L'ouverture au public sera règlementée et notamment les véhiàules â deux roues et
engins motorisés seront interdits.

L
consécutives qui commencent à courir à compter de la signature de la présente
convention. Elle pourra être reconduite tacitement une foii pour trois ani. Toute
modification des conditions de la présente convention devra faiie l,objet d,un avenant.

ARTICLE 6: OBLIGAT IONS DES COPROPRIÉTARES
Les COPROPRIETAIRES autorisent le passage du public uniquement piétonnier sur
ledit espace et s'engagent à ne pas bloquer l'accès de quelques façons que ce soit.
La servitude d'accès aux ouvrages de soutènement entre les berges hautes et basse
(la ville de TARBES est propriétaire des berges basses de l'Adour, parcelle Ay n" 412
et équipements accessoires (garde-corps et assimilés) est maintenue
Les COPROPRI ETAIRES demeurent responsables de l,entretien courant du
revêtement de so
En cas de vente dudit espace, les copRopRlETAlRES, s'engagent à informer tout
éventuel acquéreur de la présente convention.

ARTICLE 5 : OBLIGATTONS DE LA VTLLE
La vILLE @s missions suivantes:- Enlèvement des déchets et branches tombées au sol- Entretien (taille) des arbres deux fois par an maximum- La remise en état de toutes dégradations exceptionnelles du revêtement de sor

imputables directement aux missions qui lui incombent au titre de la présente
convention



ARTICLE 7 - RESPONSAB ILITÉ - ASSURANCES
L'assureur de la Ville informe que ce terrain est couvert au titre du contrat
« Responsabilité Civile ».

ARTICLE 8 - RÉSILIATION DE LA CONVENTION
En cas d'inexécution ou manquement des parties à l'une quelconque de leurs

obligations prévues à la présente convention, celle-ci sera résiliée par la partie lésée
par lettre RAR trois mois après une mise en demeure adressée dans les mêmes
formes et restée en tout ou partie sans effet pendant ce délai.
La VILLE, eu égard à sa qualité de personne publique, dispose du pouvoir de résilier
la présente convention pour tout motif d'intérêt général sans indemnités en respectant
un préavis de trois mois, notifié aux COPROPRIETAIRES par lettre recommandée
avec accusé de réception.

Fait en trois exemplaires, à Tarbes, le

La VILLE
Le Maire

Gérard TREMEGE

LES COPROPRIÉTAIRES
Le Président du
Conseil Syndical

Erik DEVILLIERS

ARTICLE 9 - LITIGES
En cas de difficultés sur I'interprétation de Ia présente convention, les parties

s'efforceront de résoudre leurs différends à l'amiable. En cas de désaccord persistant,

il sera porté devant le Tribunal Administratif de Pau.



9

-ia$i
CB&È
-3Ë:
iE
I,E8À
-!L* r--

a
j
g

:_t
!I
Ë

r
n

i
e
s
I

;

sI

P.' E 19 F

,F:riiEÉ:iiB =éir i)S q I r'
P êq 1': o : "

s-;§lÿEHks
.oS1 EezÀ,EclE'-E!=

9-3cg:.r:E
a=2=n-3
=èE 

o IsN
r-q

ù_DÔ
ôrog:ô
â È o =Ï-.? " IEi.itqeô6
Èo.r T;
ç ! @t:

<rÀr:
É 

=;8
*i;ù É;5 " ! 3 r=§! c c É- -+!l I , o ô-S' è < D6§

4 ù + E Èè
ô r=P! P €=
9É

"t

c
3

&,q
l

3

5

X

=

I

il



11 - CONVENTION AVEC L'ÉCO.ORGANISME CITEO RELATIVE A
LA LUTTE GONTRE LES DÉCHETS ABANDONNÉS DIFFUS ISSUS
DES EMBALLAGES MÉNAGERS

La loi « Anti-gaspillage pour une économie circulaire » (AGEC) du 10 février 2020,
a transformé le système d'organisation des filières à « Responsabilité Elargie du

Producteur » (REP), principe se basant sur celui du « pollueur-payeur » : celui qui

fabrique, qui distribue un produit ou qui importe un produit doit prendre en charge
sa fin de vie.
Ainsi, par arrêté du 30 septembre 2022, le Cahier des charges d'agrément de

Citeo, éco-organisme en charge de la mise en ceuvre de la REP pour les papiers

et les emballages ménagers, a été modifié pour encadrer la prise en charge des

coûts visant au nettoiement et à la réduction des déchets abandonnés sur I'espace
public.
A cette fin, Citeo propose à la ville de Tarbes de signer la convention-type de

soutien pour la lutte contre ces déchets.

Par cette convention, l'éco-organisme s'engage à :

. contribuer aux dépenses liées à la prise en charge des opérations de

nettoiement des déchets abandonnés diffus présents sur I'espace public,

o contribuer aux dépenses liées aux actions curatives et préventives menées
par la ville de Tarbes pour diminuer les déchets abandonnés, dont les

emballages ménagers, sur l'espace public,
. contribuer aux dépenses liées aux actions de communication, d'information

et de sensibilisation pour prévenir I'abandon de ces déchets,
. verser les soutiens financiers forfaitaires établis selon un barème national et

s'établissant pour la ville de Tarbes à 3,2 €lhablan.

En contrepartie, la ville de Tarbes s'engage à réaliser un plan d'actions pour:
. Recenser et situer les hotspots qui sont des lieux de concentration de

déchets abandonnés diffus.
. Formaliser un plan de lutte contre les déchets abandonnés issus des

emballages ménagers (PLDA) avec le budget estimé des actions
prévisionnelles préventives et curatives pour contribuer à leur diminution sur

I'espace public.
. Faire valider les supports et actions de communication par CITEO

préalablement à leur diffusion ou réalisation.
o Restituer un bilan annuel à la fois des résultats et enseignements des

actions de prévention et curatives mises en ceuvre sous forme d'indicateurs,

mais aussi de l'organisation et des charges du service en vue de suivre les

effets du dispositif dans le temps.



Pour une Convention ayant fait l'objet d'une délibération et d'un dépôt de dossier
complet avant le 31 décembre 2023 et dont la signature interviendrait avant le
31 mars 2024, la date de prise d'effet de la Convention serait fixée au 1e, janvier
2023. Les Actions soutenues seraient celles réalisées à compter du 1er janvier
2023 jusqu'au 31 décembre 2025.

La convention pourrait ensuite être tacitement reconduite pour une durée de 3 ans,
soit jusqu'au 3'l décembre 2028.

sur avis favorable de la commission municipale cadre de vie/propreté -Transition
écologique - Protection animale du 28 novembre 2023, il est proposé au conseil
municipal :

- d'approuver la convention ci-annexée entre la ville de Tarbes et l,éco-
organisme citéo concernant la lutte contre les déchets abandonnés diffus ;

- d'autoriser Monsieur le Maire ou son représentant à signer cette convention
et tout document y afférent.
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Lutte contre
les déchets
abandonnés diffus

Convention de soutien
<< Communes et groupements
communaux »

1/39
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Lùtle contre es déchets abandonnés drffus - Conventron de soutien « Cornmunes el groupemenls comrnJnaux »

Entre

lNom de la Collectivité],

dont le siège est situé [Adresse du siège], représentée par [Nom du Représentant], en sa qualité de

[Fonction], dûment habilité[e] à leffet des présentes,

Dénommée ci-après la « Collectivité »,

Agissant le cas échéant en tant que Responsable du Groupement,

D'une part,

Et

Dénommées ci-après individue,lement la « Partie » ou ensemble les « Parties »,

2t3S

Citeo.

Société anonyme, au capital social de 499 444,50 euros, immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociétés de Paris sous le numéro 388380073, dont le siège social est situé 50, boulevard
Haussmann, 75009 Paris, représentée par [Civilité Prénom et Nom], Directeur[rice] régionalle],
dûment habilité[e] à I'effet des présentes,

Dénommée ci-après « la Société agréée »,

D'autre pa rt,
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Préambule

1. Présentation de la Société agréée

Citeo est issue du rapprochement d'Eco-Emballages, créée en 1992 pour organiser le dispositif
national du tri et du recyclage des emballages ménagers et d'Ecofolio. créée en 2007 comme éco-

organisme chargé de développer le recyclage des papiers graphiques en France. Citeo est par

ailleurs entreprise à mission depuis novembre 2022

Adelphe est une filiale de Citeo.

2. Missions de la Société agréée au titre de la lutte contre les déchets
abandonnés diffus (LDA)

CEuvrer à réduire les dêchets abandonnés d'emballages ménagers sur l'espace public tait partie de

la responsabilité de la Société agréée en tant qu'éco-organisme agréé au titre de la filière REP

Emballages ménagers. L'objectif de réduction des déchets abandonnés relève également, et plus

largement. de la raison d'être de Citeo.

Au titre de cette Convention. la Société agréêe s'engage à soutenir financièrement la Collectivité

dans sa lutte contre les déchets abandonnés diffus.

La Convention vise particulièrement à couvrir les coÛts de Nettoiement optimisé des déchets

abandonnés demballages ménagers supportés par la collectivité. Elle prévoit également des

actions d information. de cômmunication et de sensibilisation pour prévenir l'abandon des déchets

d'emballages ménagers dans l'environnement (CEnv, art. R. 541-102 I Cahier des Charges,

ârt.lV.7.b).

Les coûts à couvrir ne concement que les déchets abandonnés diffus issus des produits relevant de

l,agrément de la société agréée. La couverture des coÛts de nettoiement des dépôts illégaux de

déchets abandonnés fait I'objet d'un dispositif distinct prévu par le code de I'environnement (CEnv.,

R. 541-'112 et suiv.).

La Société agréée propose également à la Collectivité un accompagnement technique, pour autant

que cette demière l'estime utile.

La Convention établie par la Société agréée dans le cadre réglementaire précité a été soumise aux

ministères signataires de son agrément.

3. Présentation de la Collectivité

La Collectivité s'est rapprochée de la Société agréée afin de pouvoir bénéficier du soutien relatif au

nettoiement des déchets d'emballeges ménagers abandonnés effectué au titre de sa prise en charge

du Nettoiement.

Les Actions doivent contribuer à diminuer les déchets abandonnés sur l'espace public dont les

bénéficiaires assurent la gestion

La Collectivité s,engage pour une durée ferme de trois ans, renouvelable une fois par tacite

reconduction. Les conditions de cette reconduction sont définies à l'Article 2.3 (Roconduction).

La Collectivaté, ainsi que, le cas échêant, les Collectivilés concemées par le groupement, ont pu

prendre connaissânce de la convention conditionnant le versement du soutien. Elles en acceptent

l'ensemble des termes.
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4. Possibilité de conventionner en Groupement
La Collectivité peut se constituer en Groupement au titre de la présente Convention.

Dans ce cas. la Collectrvité transmet en ligne. via l'Espace Territoires de la Société agréée la
convention de Groupement, en cas de groupement de la prise en charge du Nettoiement de plusieurs
Collectivitês. Le Responsable du Groupement sera alors signataire de ta Convention et garant de la
mise en æuvre des Actions prévues par la Convention.

En cas d'un conventionnement avec un Groupement. il est autorisé la participation au Groupement
d'un EPCI sans fiscaiité propre compêtent en matière de collecte et / ou de traitement des déchets
des ménages et assimilés

En tout état de câuse, les membres du Groupement désignent, parmi les communes ou EpCl à
fiscalité propre en charge du Nettoiement, un Responsable du Groupement. aux fins de conclusion
et d'exécution, de modtfication et de résiliatjon de lâ Convention. Le Responsâble du Groupement
sera le seul interlocuteur de la société agréée à ces fins. Les soutiens LDA lui seront versés, charge
à lui de les répartir entre les Collectivités mandantes conformément à la convention de mandat.

Le Groupement est libre de Ia forme de son acte constitutif (convention, désignation unilatérale, .. ).
Cet acte est joint en pièce justificative transmise via l,Espace Territoires de la Société agréée.

L'acte constitutif préctse a minima:

- les personnes publiques concemées (pour châcune d'elles : dénomination, typologie de
milieu au sens du Cahjer des Charges d'Agrément, population au sens des définitions visées
ci-avant);

- la répartition de la charge du Nettoiement, des actions et des Soutiens LOA entre elles :- la désignation du Responsable du Groupement pour I'exécuüon de la présente Convention
et la perception des sommes dues en application de cette dernière personnes publiques
membres du Groupement.

Le Responsable du Groupement s'assure de la bonne mise en ceuvre par les membres du
Groupement de la présente Convention. et notamment des Actions.

5. Composition de la Convention
La convention est constituée des articles 1 à 17 et des annexes 1 à g tets que décrits dans le
sommaire. En cas de contradiction entre les pièces constitutives de lâ Convention, tes stipulations
notilées au sein des arlicles prévalent celles notifiées au sein des annexes

6. Périmètre de la Convention
La Collectivité demandeuse :

Conclut la présente Convention avec la Société agréée à titre individuel.

Conclut la présente Convention avec la Société agréée en qualité de Responsable du
Groupement d'un Groupement de Collectivités tenitoriales constitué pour l,exécution de la
présente Convention.

Ceci ayant été exposé, il est convenu ce qui suit.
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Lutte contre les déchets abandonnés drffr.rs - Conventron de soutlen « Communes et groupements communaux »

ES

Cadre général de la relation des
Parties

Article 0 Définitions

Action : la ou I'une des actions réalisées pour diminuer les déchets abandonnés sur l'espace public.

Ces actions regroupent celles relatives au nettoiement optimisé des déchets abandonnés diffus à la

charge de la Collectivité, définies dans Ie cadre de Ia présente Convention evou toute autre action

vasant à réduire la présence de ces déchets en prévenant le geste d'abandon au titre du paragraphe

a) de l'article lV.7.b du Cahier des Charges.

Agémsnt : l'arrêté interministériel du 5 mai 2017, en ce compris ses arètês modiflcatifs. portant

agrément de la Société agréée pour la prise en charge des déchets d'emballages dont les détenteurs

finaux sont les ménages dans les conditions prévues par les articles R. 543-53 à R. 543-65 du code

de I'environnement. Etant précisé que l'arrêté moditicâtif du 30 septembre 2022 yaul prolongâtion

d'agrément pour I'aînée 2023.

Annexe(s) : une ou plusieurs des annexes constitutives de la Convention.

Articla(s) : un ou plusieurs des articles de la Convention.

Collectivité : la Collectivité est la signataire de la Convention.

En cas de Groupement, pour l'exécution de la présente Convention, la Collectivité, agissant comme

Responsable du Groupement, s'entend comme l'ensemble des membres du Groupement. Ainsi,

sont notamment relatifs au Groupement le Périmètre, la Population et les Actions.

La typologie de milieu, en application du troisième alinéa du paragraphe a) de larticle lV T b du

Cahier des Charges ( Col/ectiv ités tetitoriales et leurs groupements chârgées d?ssurer le

Nettoiement), ainsi que le calcul du soutien auquel Ie GrouPement est éligible, sont en revanche

appréciês aux bomes de chaque commune membre de l'établissement public de coopération

intercommunale (EPCI) ou Groupement.

Convention: la présente Convention, y compris ses annexes, ainsi que ses avenants éventuels

Déchet abandonné diffus : il s'agit de déchets qui pour diverses raisons n'ont pu poursuivre leur

acheminement dans le circuit conventionnel de gestion des déchets et qui se retrouvent sur l'espace

public. lls sont de petite taille et ne doivent pas être confondus avêc des dépÔts illégaux de déchets

abandonnés. lls se retrouvent donc dans des milieux très variés, de l'urbain dense au milieu naturel

le plus isolé Les emballages ménâgers peuvent faire partie des déchets abandonnés diffus. Les

déchets abandonnés diffus peuvent se retrouver aux abords des points d'apport volontaire - ils sont

alors considêrés comme étant contraires au règlement de collecte et peuvent impliquer une

adaptatron du drspositif de collecte.

Dépôt illégal de déchets abandonnés : est défini à l'article R. 541-1 '1 1 du code de l'environnement

comme « un amoncellement de déchets abandonnés dont la quantité totale estimée de déchets le

composant excède te seuil fixé à I'anicle 2 du décret n' 2019-1176 du 14 novembre 2419 pris pour

l,application du b du 1 octies et du 1 terdecies du ll de I'article 266 sexies du code des douanes, pour

/es dépôts comprenanl des déchefs relevant de la responsabilité élargie du producteur ».

Lamoncellement doit comporter plus dune tonne de déchets demballages ménagers non

Art C
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dangereux, ou 0.1 tonnes de déchets d'emballages ménagers dangereux pour ouvrir au soutien de
la Société agréée (article R 541-'112 du CEnv)

Emballages ménagêrs issus de la consommation hors foyer. les emballages abandonnés par
un ménage dans un lieu autre que son domicile du fait de sa consommation hors du foyer. Cet
abandon peut avoir lieu dans un dispositif de collecte, dans un lieu ouvert au public ou encore dans
un lieu privé

Espaces nâlurels : sont compris dans les espaces naturels les sites naturels faiblement aménagés
et non âménagês. lls incluent les plages et rivagês, les espaces du Conservatoire du littoral, les
espaces naturels terrestres. le domaine public mâritime concédé, les forêts communales, les berges
et lits de cours d'eau et lacs domaniaux pour lesquels la Collectivitê assure des opérations de
Nettoiement.

Espâce public correspond au domaine public de la Collectivité affecté à l'usage direct du public
n accueillant aucune activité commerciale ou adminisfative. Voir également Espaces naturels et
Espaces urbains.

Espaces urbeins: sont compris dans les espaces urbains les sites et espaces géographiques
urbanisés ainsi que les secteurs occupés par une urbanisation ditfuse, pour lesquels la Collectivité
assure des opérations de Nettoiement.

Groupement : le Groupement correspond l'ensemble de communes et / ou d'Etablissements publics
de coopération intercommunale (EPCI) à fiscalité propre, sans personnalité juridique, ayant choisi
d.agir de concert pour lutter contre les déchets abandonnés. Le Responsable du Groupement est
désigné parmi eux.

Hotspots d'emballages ménagers abandonnés : zones de I'espace public considérées comme
spécifiquement sujettes. de manière rècunente, à la présence de déchets abandonnés djffus et sur
lesquelles les déchets abandonnés d emballages ménagers sont retrouvés :

. soit âccumulés, dès lors que Ie « tas » est constitué de plus 60 items d'embâllages ménagers
ou l'équivalent de 1 sac de 30L rempli d'emballages ménagers,

. soit éparpillés, dès lors que plus de 60 items d'emballages ménagers sont retrouvés sur un
tronÇon de 100m linéaire.

Ces hotspots d'emballages ménagers abandonnés peuvent être ciblés pour diverses Actions de
prévention (diagnostic, analyse, communication, sensibilisation, contrôles) et de nettoiement.

Mandat d'auto-facturation : contrat de mandat figurant en Annexe 6, par lequel la Collectivité
autorise la Société agréée à émettre elle-même les factures pour son compte aux lins du versement
des Soutiens lutte contre les déchets abandonnés (LDA) versés directement à la Collectivité.

Nettoiement : au sens de l'article R. 541-1 1 1 du code de l'environnement, le nettoiement conespond
aux opérations de ramassage de déchets issus des déchets d'emballages ménagers, abandonnés
ou déposés de manière ditfuse dans les espaces publics, y compris naturels, en méconnaissance
des prescriptions relatives à la gestion des déchets.

Le Nettoiement peut être désigné en pratique à différentes terminologies, telle que propreté ou
salubrité publique. Il peut être assuré au titre de différentes compétences statutaires (ex. . pouvoir
de police du maire, propreté sur les voiries d'intérêt communâulaire, ...).

Nettoiement optimisê: Le Nettoiement est considéré comme optimisé lorsqu'il vise un optimum
environnemental, économique et soctal :

- Prévenir le geste d'abandon (actions de diagnostic, de sensibilisation et de communication
pédagogique sur le geste d'abandon) ;- Apporter un service adapté au territoire (mode de nettoiement âdapté, renforcement pendant
les saisons touristiques, acceptation sociale pour la communlcation) ;- Assurer des conditions de travail satisfaisantes pour les opérations de nettoiement et
fâvonser I'emploi ;

- irlaîtriser les coûts au travers de choix organisationnels de nettoiement :- Limiter les impacts environnementaux et sanitaires des déchets d'emballages ménagers
diffus.
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Périmètre : périmètre couvert par la Convention, i.e. sur lequel les Aclions seront mises en ceuvre'

Les Collectivités territoriales concemées, en ce compris les établissements de coopération
intercommunâle sont mentionnées en Annexe 5.

Plan de lutts contre les déchets abandonnés (PLDA) : plan constitué d'Actions que la Collectivité

souhaite mettre en place sur son terrjtoire pour diminuer dans le temps les déchets abandonnés,

dont les emballages ménagers, sur l'espace public. ll se traduit par la mise en ceuvre concertée

d'Actions compléàentaires, pérennes, allant du préventif au curatif, en passant par la mesure. C'est

un outil de pilotage local, qui devrait conduire la collectivité à coopérer avec les autres acteurs du

territoire. Les Actions réalisées dans le cadre d'un PLDA font l',objet de bilans synthétiques définis

en Annexes 2 et 3.

Population: population municipale entrant dans le périmètre de lâ présente convention, telle

qu'issue des données démographiques de la Collectivité, issues des données INSEE, mises à jour

annuellement selon les annêes de référence suivantes :

Données INSEÊ

Recensement INSEE

2022

2019

2023

2020

2024

Responsable LDA: représentant de la collectivité dans le cadre de leurs échanges au titre de la

prêsLnte Convention Le rôle du Responsable LDA est précisé à I'Article 3.3 (lnterlocuteurs

respecrfs) de la présente Convention.

Responsable du Groupement: membre du Groupement désigné comme Responsable LOA et

responsable de l'exécutaon de la Convention vis-à-vis de la Société Agréée'

Résultats : résultats, livrables, enseignements, données de toutes natures, chiffres. statistiques,

connâissances, rapports, supports de communication, photos, vidêos, plans, schémas' croquis'

procédés, concepts, études et méthodes de tous types issus de l'exécution de la convention et sur

tous types de supports que ce soit.

soutiens LDA: soutaens relatifs au nettoiement des déchets abandonnês diffus. tels que prévus à

l'article lv.7.b a (Prise en charge des coûts de nettoiement des déchets abandonnés - co ectivités

terrtoriales et leurs groupemeits chargées d'âssurer /e nettoiemsnl) d! Cahier des Charges, et dont

les conditions d'êligibilité et de uersement sont fixées par la présente Convention '

Article 1 Objet
La Convention a pour objet de déterminer les conditions et modalités de versement par la société

âgréée à la collectivité des soutiens pour la lutte contre les déchets abandonnés (dit soutiens LDA).

Les dépenses concernées par le versement des Soutiens LDA sont les suivantes :

- Les dépenses liées à la prise en charge des opérations de nettoiement des déchets

abandonnésdiffusprésentsdansl,ensembledesespacespublicsdUtenitoiredela
Collectivité:

- Les dépenses liées aux Actions préventives et curatives appropriées Pour diminuer les

dêchets abandonnés, dont les emballages ménagers, sur l'espace public'

La présente convention n,a pas pour objet de soutenir les dépenses engagées au titre des Appels

à Woiels 2023-2024 de la Société âgrêée dédiés à la Collecte Hors Foyer'

20252424AnrÉe de soutien
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Article 2 Prise d'effet et durée

Article 2.1 Prise d'effet

Pour une convention ayant fait l'objet d'une délibération et d'un dépôt de dossier complet avant le
31 décembre 2023 et dont la signature intervient avant le 31 maÊ 2oz4,la date de prise d'effet de
la Convention est fixée au 1â janvier 2023.

Au-delà de l'une et/ou l'autre de ces échéances, la convention prend effet rétroactivement à compter
du premier jour du semestre de signature.

Anide 2.2 Durée ferme

Les Actions soutenues sont celles réalisées à compter de la date de prise d'effet de la convention
jusqu'au 31 décembre 2025.

En cas d'application de la reconduction visée ci-après, les Actions soutenues sont celles réalisées
jusqu'au 31 décembre 2028.

Lâ convention expire à la date de versement du solde du soutien LDA au titre de la demière année
de la Convention.

Par dérogation à ce qui précède, res stipurations des Articres 13 (Assurance et responsaô,;,/é) et 14
(Données à caractère personne| survivront au terme de la convention, pour Ia durée qu,ils
prévoient.

Article 2.3 Reconduction

La convention est tacitement reconduite, pour une durée de trois ans, sauf dénonciation notiflée par
l'une des Parties à lautre partie au plus tard le 1s octobre 2025.

Article 3 Collaboration des parties

Article 3.1 Obligation de bonne foi et de diligence
Les Parties exécutent de bonne foi et avec diligence les obligations qui résultent respectrvement
pour elles de la Conventjon.

Elles collaborent de la même manaère et en tant que de besoin, afin d assurer la parfaite exécution
de cette dernière.

La collectivité permet que ra société agréée transmette les contacts et res noms des signataires de
la convention à d'autres éco-organismes pour d'autres filières REp qui seraient fondés à Iinancer
des opérations de nettoiement.

Article 3.2 lntuitu personae

Le Contrat est conclu intuitu personae.

Aucune cession ne pourra intervenir sans accord des parties

chaque Partie est personneIement responsabre vis-â-vis de |autre de son exécution, quer que soit
les tiers auxquels elles peuvênt avoir recours afin, notamment, de se faire assister dans cette
exécution.

chaque Partie s'engage dans ses relations avec res tiers auxquers il recourt pour |exécution de re
conventaon à prendre toutes res dispositions pour ecquérir res droits patrimoniaux de propriété
intellectuelle des Résultats obtenus par lesdits sous-traitants dans le cadre de la convention, de
façon à ne pas limiter les droits conférés aux eutres parties dans le cadre de lâ convention.
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Article 3.3 lnterlocuteurs respectifs

Les Parties désignent en leur sein un intedocuteur pour l'exécutlon de la Convention. Elles

échangent les coordonnées de leurs interlocuteurs respectifs, en particulier leurs adresses

êlectroniques

Pour ce faire, les Parties désignent, à la signature de la présente Convention, une personne chargée

d'être Responsable LDA âu nom de la Collectivité.

Le rôle du Responsable LDA de la Collectivité seÂ a minima .

- D'être l'interlocuteur privilégié de la Société agréée dans l'application de la Convention i

- De veilter à la bonne application des dispositions de la Convention au sein de la Collectivité ;

- D'animer la thématique « Lutte contre les déchets abandonnês » au sein de la Collectivité ;

- De veiller à lâ coordination des pârties prenantes pour lutter efficacement contre les déchets

âbandonnés diffus sur le Périmètre de la Collectivitê.

Chaque Partie informe l'autre de tout changement d'interlocuteur' préalablement au changement

effectif.

Article 4 Dématérialisation des relations
contractuelles

Article 4.1 . Principe général de dématérialisation

Les Parties privilégient les procédures dêmatériâlisées.

cette dématérialisation s'applique à la contractualisation et à tous les échanges et correspondances

entre la Collectivité et la Société Agréée pour I'exécution de la Convention.

Article 4.2. Communications entre les Parties

Toutes les communications et déclarations relatives à la Convention et au suivi de celle-ci sont

effectuées par défaut par voie dêmatérialisée.

Article 4.3. Modalités de conventonnement

La signature de la convention s'effectue via un outil de signature dématérialisé, selon Ia procédure

dite du « double-clic » prévue pâr les articles 1 125 et suivants et 1 176 du code civil et d'une seconde

authentification.

Elle s'effectue via un portail spécialisé d'un fournisseur. sécurisé et accessible par chaque Partie

grâce à un lien transmis par mail. chaque signataire doit disposer de la capacité juridique d engager

la Partie qu'al représente. chaque signataire confirme son acceptation des termes de la présente

convention pâr une première validation (1s clic), puis l'entérine définitivement par une deuxième

validation (2m" clic).
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Article5 Conditionsd'éligibilité

5.1 Espaces éligibles

Sont éligibles au dispositif de Soutiens LDA, toute commune et tout EPCI à fiscalité propre, ainsi que
Saint-Martin (97150), en charge du Nettoiement sur au moins un des espaces suivants relevant de
leurs compétences :

- la voirie/chemlns ruraux;
- les parcs el jardins ;

- les Espaces urbains;
- les Espaces naturels.

L éligibilité de la Collectivité est vérifiée par la Société Agréée préalablement à la conclusion de la
Convention.

5.2 Pluralité de personnes publiques en charge du Nettoiement

Lorsque le Nettoiement est assuré par plusieurs communes evou groupêments intercommunaux sur
un même territoire, ces dernières s'organisent en Groupement.

En cas de difficultês relatives à l'organisation du Groupement, la Société agréée conventionne avec
lâ commune ou I'EPCI à fiscalité propre proposant Ie projet le plus pertinent pour son territoire au
regard des objectifs poursuivis par la Convention.

La Collectivité cocontractante de Ia Société Agréée s'engage à informer les autres personnes
publiques en charge du Nettoiement sur le tenitoire concerné.

La Collectivité garantit en tout état de cause la Société âgréée de tout recours d'autres collectivités
territoriales ou groupements chârgés d'assurer le Nettoiement qui estimeraient être en cette qualité
éligibles aux Soutiens LDA. Dans le cas d'un tel recours. s'il y a lieu, la Collectivité ayant signé la
Convention fait notamment son affaire de la répartition des Soutiens LDA avec ces autres
Collectivités territoriales ou groupements.

5.3 lnterventions superposées de différentes sociétés agréées

La Collectivité garantit la Société agréée de toute superposition de conventions conclues avec
d'autres sociétés agrées pour le même objet, même Périmètre, et la même filière de responsabilité
élargie du producteur. La Collectivité informe sans délai la Société agréée de l'existence d'une
convention de soutien pour la lutte contre les déchets abandonnés d'emballages ménagers. Dès
lors, lês Parties conviennent que le Périmètre de lê présente Convention et son soutien s'adaptent
au conventionnement avec une autre société agréée.

Article 6 Eléments à fournir par la Collectivité
Au moment de la signature de la Convention, la Collectivité s'engage à foumir à la Société agréée
les pièces justificatives administratives et techniques suivantes via l'Espace Territoires de la
Société agréée.

12t39
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6.1 Pièces justificatives administratives
La Collectivité fournit â ta Société agrêée lors du conventionnement

Si existant, arrêté préfectoral et / ou statuts précisant la charge Nettoiement et la liste des
communes concemées :

Avis de situation SIREN (cet avis peut être téléchargé via le site suivant: httos r//avis-
situation-sirene.insee.frl) ;

Coordonnées du Responsable LDA et du signataire ;

Délibération autorisant le Maire / Président à signer lâ Convention ;

En cas de groupement: Convention de Groupement

6.2 Pièces justificatives techniques

Les pièces justificatives techniques que la Collectivité ou le groupement doit fournir à ta Société
agréée sont précisées :

- En Annexe 1.1 pour les Collectivités ou groupements de moins de 5 000 habitants ;

- En Annexe 2.1 pour les Collectivités ou groupements entre 5 000 et 50 000 habitants ;- En Annexe 3.1 pour les Collectivités ou groupements de plus de 50 000 habitants.

La conclusion de la Convention est conditionnée à la transmission de ces éléments

lVise en æuvre des Actions

Article 7 Description des engagements applicables
Les Collectivilés ou groupements s'engagent à respecter les dispositions qui leur sont applicables
et bénélcient du Soutien visé à l'Article 11.1 (Détermination du Soutien LDl) pour les Actions
réalisées relatives au nettoiement des déchets abandonnés diftus qu'elles mènent sur leur
Périmètre. Ces dispositions et Actions sont adaptées en fonction de lâ taille de la Collectivité, et
précisées:

- En Annexe 1 pour les Collectivités ou groupements de moins de 5 000 habitants ;

- En Annexe 2 pour les Collectivités ou groupements entre 5 000 et 50 000 habitants ;

- En Annexe 3 pour les Collectivités ou groupements de plus de 50 000 habitants.

La Collectivité veille ainsi à appliquer Ies dispositions qui correspondent à la population municipale,
telle que définie à l'Article 0 (Définitionsl, connue au jour de la signature de la Convention pour la
première année de la Convention et à la population municipale déclarée au '1e, janvier pour les
années suivantes

En cas de modilcation des Statuts de la Collectivité (nom. siructure périmètre) a,J cours d une
année calendaire cette dernière en informe la Société agréée conformément aux dispositions
décrites dans l'Article 16.2 (Modifications statutaires).

Article 8 Pilotage, suivi et contrôle de la mise en
ceuvre des Actions

Le suivi courant de la mise en ceuvre des Actions est assuré par la Société agréée dans le cadre
des informations transmises à la Société agréée par la Collectivité en application de l'Article 7
(Description des engagements applicaôles) de la Convention.

En cas de besoin, la Société agréée pourra solliciter la tenue de réunions avec la Collectivité. La
Collectivité s'engage à y répondre favorablement, à une date convenue avec la Société agréée dans
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le déiai précité. ll y fait intervenir toute personne compétente pour traiter le suiet concerné, y compris
et le cas échéant un élu, notamment sur demande de la Société agréée

Dans les cas où la Collectivité organise annuellement une restitution du bilan annuel des Actions
mises en ceuvre, elle en informe la Société agréée qui pourra y participer en qualité de partenaire.

La Société agréée peut diligenter, à ses frais, un contrôle sur pièces et sur place (dans les locaux

de la Collectivité ou sur l'espace public) pour s'assurer de la bonne exécution de tout ou partie des

dispositions de la présente Convention. Ce contrôle peut porter sur l'ensemble de la durée de la

présente Convention.

La Collectivité est informée du contrôle par la Société agréée un mois avant sa survenance et, le
cas échéant, de lidentité des tiers habilités par Ia Société agréée à réaliser le contrôle et la liste des
pièces nécessaires au contrôle. Les Parties conviennent ensemble de la date du contrôle, s'il a lieu

sur place.

La Collectivité facilite la réalisâtion du contrôle par la Société agréée.

Lorsque le rappod de contrôle établit des inexécutions de la Convention par la Collectivité, ou en
cas d'obstacle à la réalisation du contrôle :

La Société agréée en transmet son projet de rapport à la Collectivité sous trente (30) jours.

Celle-ci dispose d'un délai de quinze (15) jours calendaires pour y apporter des
observations:
les Padies se rapprochent pour y meüre fin et examiner les conséquences llnancières pour
La Société agréée (suspension, révision ou remboursement des financements versés)

Article I Communication autour de la mise en
ceuvre des Actions

Pour les collectivités ou groupements de plus de 5 000 habitants, la Sociétê agréée indique
explicitement les supports et actions de communication jugés prioritaires par la Société agréée dans
les conditions visées en Annexe 2 (Collectivités ou groupements entre 5 000 et 50 000 habitants) el
en Annexe 3 (Col/ectivités ou groupements de plus de 50 000 habitantsl.

Ces supports et actions de communication jugés prioritaires par la Société agréée :

- devront être validés par la Sociétê agréée préalablement à leur diffusion ou réalisation, afin
de garantir la conformité des consignes et des messages diffusés.

- Devront porter le logo de la Société agréée, posilionné conformément à la charte graphique
présentée à l'Annexe 8 (Charte graphique).

Pour ces éléments jugés prioritaires, la Collectivité adresse à cette fln à la Société agréée le projet
de support au moins trois (3) semaines avant la date prévue pour sa difiusjon et en tout état de
cause avant la vâlidation définitive du bon à tirer.

A sa réception, la Société agréée disposera d'un délai de vingt-et-un (21) jours ouvrés pour valider
le support et formuler ses observations A défaut de réponse explicite dans ce délai, le support est
considêré comme validé. Pour répondre aux observations formulées, la Collectivité dispose d'un
délai de vingt-et-un (21) jours ouvrés à compter de la réception.

De manière générale, les Parties conviennent que la Société agréée pouna diffuser librement sur
son site lnternet les supports et actions de communication réalisées par la Collectivité dans le cadre
de la présente Convention.
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Accompagnement fourni par la
Société agréée

Article 10 Accompagnement technique fourni par la
Société agréée

Article '10.1 lnterlocuteurs-experts sur le su.iet des déchets abandonnés

La Société agrée s'engâge à mettre à disposition de la Collectivité ses expertises afin de pouvoir

l'accompagner tout au long de la Convention, pour la définition, la mise en ceuvre et le suivi de ses

Actions. Cet engagement intervient dans la limite des moyens et disponibilités de Ia Société agrêée

et dans le respect de l'équité de traitement.

Article 10.2 Appui à la connaissance du gisement de déchets abandonnés

La Société agréée pourra procéder à une estimation du gisement de déchets abandonnés diffus,

selon les modalités qu'elle dêterminera.

La Collectivité coopère avec la Société agrêée aux fins de réalisaùon de cette estimation, notamment

âu travers de réunions techniques avec le Responsable LOA.

La Sociêté agréée s'engage à transmettre â lâ Collectivité les résultats de l'estimation (mesures et

leur consolidation).

Article 10.3 Accès à du contenu, des études, des avis d'experts et des

événements thématiques

La Sociétê agréée met à disposition de la Collectivité via son Espace Territoires :

- des études et avis d'experts publiés par la Société agréée;
- des événements thématiques qui pounaient être organisês par la Société agrêée sur la lutte

contre les déchets abandonnés diffus:
- du contenu permettant de soutenir l'âclion de la Collectivité pour réduire le volume de

déchets abandonnés diffus dans I'espace public et dans l'environnement. Une attention
particulière sera portée aux actions permettant de limiter l'impact sur la biodiversité des

pratiques de nettoiement.

La Société agréée propose à la collectivité si elle le souhaite, d'être informée de la publication ou

de la mise à disposition de nouveaux contenus.

Article 10.4 Partage d'expériences concernant la consolidation des charges

liées au nettoiement

La Société agréée pourra constituer un groupe de travail, regroupant des Collectivités volontaires,

dont l'objectif serait d'élaborer une méthode visant à consolider les charges liées aux actions de

nettoiement. Cet exercice permettrait aux Collectivités de disposer d'un outil clé en main pour pouvoir

piloter les charges liêes au nettoiement et évaluer Ieurs dépenses sur ce suiet.
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Article 11 Accompagnement financier fourni par la

Société agréée

Article 1 1 .1 Détermination du Soutien LDA

En contrepartie du respect des conditions de l'Article 7 (Desüiption des engagements applicables),
la Société agréée verse â la Collectivité un soutien financier selon le barème défini au paragraphe
a) de l'article lV.7.b du Cahier des Charges, et repris ci-après :

Uôain : commune dont la population est êgate ou supéneurs à 5 OOO habitrnts
permanents 3,2

0,9

Urbain dense communes dont la populâtion est égate ou supérieurs â 50 OOO
habiiants permanents 43

Rural : commune dont la population est inférieure à 5 OOO habitants
permanents

Tou.istique (ho.s uôain dense) : communes qui remplissent au moins
critères suivants :

- plus d"l,5 lits touristiques par habitant ;- un taux de résidences secondaires suÉrieur à 50% ;- au rnoins 10 commerces pour 1 0O0 habitants.

lun des

3,s

'11 .2.1 Modalités administratives de versement

Le Soutien LDA n'est pas assujetti à TVA, conformément à I'instruction fiscale 3 A-05-06 n. SO du
20 mars 2006.

La sociêté âgréée est autorisée par la collectivité à procéder â l'auto-facluration de l'ensemble du
Soutien LDA dû en application du mandat présentê en Annexe 6 (Ma ndat d'auto-facturction\.

11 .2.2 Calendrier de versement
Les soutiens LDA au titre d'une année N sont versés à la Collectivité en deux temps

Un premier terme versé à la signâture de la Convention s'agissant de la première année,
puis le 15 juin de chaque année suivante, sous réserye de la réception et vâlidatjon par la
Société agréée des éléments à tournir par la Collectivité au plus tard le 31 mars de l,année
N+1 :

'La typologie de milieu est appréciée au niveâu de chaque commune membre du Groupement.

Ce barème est majoré de '1,7 pour les Collectivités d'Outre-N/er.

Cas particuliers :

l', Appréciaüon de la typologie de milieu dans le cas d,un établissement public de
coopération intercommunale (EPCI) ou d'un groupement: la typologie de milieu est
appréciée au niveau de chaque commune membre de cet EpCl ou groupement ;

2"/ Appréciation des conditions de I'Article I (Description des engagements applicabtes)
Dans le cas d'un groupement: les soutiens seront versés sur la base de lassiette des
habitants des seules communes membres du groupement ayant respecté les conditions visées
audit article.

Les sommes dues à la Collectivité qui résultent de l'application du barème sont calculées en fonction
de la date de pnse d'etfet de la Convention visée à l'Article 2.1 (prise d.etret).

Artide 11.2 Modalités de versement du Soutien LDA

Typologiê de rnilhu de la Cotbcüyité . üontant (€rbabitanuan)
ltétropole
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- Un second terme versé annueliement à compter de la deuxième annêe de la Convention -

sous réserve de la réception et validation par la Sociétê agréée des éléments à fournir par

la Collectivité au plus tard le 31 mars de l'année N+1.

Le pourcentage de soutien versé chaque terme et les éléments à fournir par la Collectivité sont
prêcisés en annexes 1.3, 2.3, ou 3.3 selon la taille de la Collectivité ou du groupement.

Le versement de chacun des termes interviendra au plus tard quarante-cinq (45)jours, Iln de mois.
après validation des conditions préalables précitées et émission de lâ facture selon la procédure
visée à l'Article 1 1 .2.1 (Modalités administratives de versement).

Article 12.3 Suspension et ajustement du Soutien LDA

11.3.'t Suspension des versements

L'absence de transmission des « éléments à fournir par la Collectivité en cours de Convention »

suspend tout versement tânt que les informations demandées ne sont pas transmises.

1 1.3.2 Gestion des trop-perçus

Les éventuels trop-perÇus au titre d'une année N sont réglés, au choix de la Société agréée, par

remboursement effectué par la Collectivité ou compensation avec le Soutien LDA dus au titre des

autres années Dans le premiercas, la Collectivité rembourse à la Société Agréée le trop-perçu dans

un délai de 45 jours à compter de l'émission de la facture défnitive.

Précisions juridiques

Article 12 Propriété intellectuelle
Dans le cadre du dispositif de Soutiens LDA, s'il s'avère nécessaire de concéder des Résultats pour

utilisation, exploitation, ou diffusion. en particulier pour les bonnes fins des missions agréées de Ia

Société agréée, les Parties s engagent à conclure un contrat de licence dans les meilleurs délais.

Ce contrat de licence est considéré comme un acte autonome de la prêsente Convention.

Article 13 Assurance et responsabilité

Article 1 3.1 Assurance

Chaque Partie s'engage à disposer de toutes les assurances et garanties nécessaires pour le

prémunir contre les risques découlant de l'exécution de la présente Convention, et notamment d'une
police d'assurance couvrant l'intégralité des dommages de tout type qui peuvent survenir dans le

cadre des Actions à réaliser. Chaque Partie s'engage à obtenir une renonciation à recours de ses

assureurs au profit de Iautre Partie.

Article 13.2 Responsabilité - Garantie

Chaque Partie déclare détenir tous les droits, compétences légales ou réglementaires et
autorisations nécessaires lui permettant de conclure la Convention et de réaliser les Actions.

La Convention et sa mise en ceuvre sont de ta responsabilité exclusive de la Collectivité La Société

agréée ne saurait être tenue pour responsable en cas de prêjudice en lien avec l'exêcution de la
Convention ou en cas de retard ou de non-réâlisation de tout ou partie des Actions prêvues dans la

Convention.
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La Collectivité assume la responsabilité des dommages occasionnés aux biens ou aux personnes à
l'occasion de l'exécution des actions mises à sa charge dans le cadre de la présente Convention.
Elle garantit en conséquence la Société agréée contre toute Action, réctamatron, allégation,
revendication ou opposition de la part de tout tjers et relatif à cette exécution

La Société agréée ne garantit d'aucune manière tes recommandations ou avis qui pourraient être
fournis par ses soins dans le cadre de I'exécution de la Convention. ll appartient à Collectivitê
d'âpprécier ces recommandations, d évaluer si elles répondent à ses propres oblectifs, de se forger
ses propres conclusions et de supporter toutes les conséquences des décisions en découlant. La
Sociêté agréée ne pourra être tenue responsable envers la Collectivité en cas de non-succès des
opérations de mise en place des recommandations, ainsi que pour tout dommage, tant direct
qu'indirect. En conséquence, la Collectivité renonce expressément à tout recours contre la Société
agréée à ce titre

La collectivité garantit à la société agréée l'originalité ainsi que la libre et paisible exploitation des
Résultâts et garantit la Société agréée contre tout recoun; ou Action d'un tiers en lien avec les
Résultats.

Les Parties conviennent que la présente clause survivra en cas de fin anticipée de la Convention
quelle qu'en soit la nature.

Article 14 Données à caractère personnel
chacune des Parties fait son affaire des obligations lui incombant au titre de la réglementation
relative à la protection des données à caractère personnel, en particulier du règlement 20 l6/679 du
27 auril2016 relatif à la protection des personnes physiques à l'égard du traitement des données à
caractère personnel et à la libre circulation de ces données ainsi que toute disposition légale ou
réglementaire natjonale et européenne et l'ensemble des recommandations. délibérations et autres
normes édictées par la commission Nationale de l'informatique et libertés (« reglementation
lnformatique et libertés »).

Chacune des Parties garantit l'autre Partie du respect des obligations légales et réglementaires lui
incombant au titre de la protection des données à caractère personnel, sans préludice des
obligations qu'elles peuvent avoir lune à l'égard de I'autre et de leur responsabilité envers les
personnes concernées Les traitements des données personnelles réatisés dans le cadre de
l'exécution et du suivi de la Convention sont détaillés dans ta Politique de confidentialité disponible
sur le Porlail dédré de ta Collectivtté.

En application de la réglementation lnformâtique et libertés, les personnes physiques dont les noms
sont utilisés par chacune des Partres peuvent farre Iobjet d un droit de questionnement. d'accès de
rectifcatron, d effacement, de limitation, de portabilité et d'opposition auprès de chaque partie, à
l'adresse de leur siège social respectif. à défaut de précisions pârticulières flgurant sur les
documents de collecte de données à câractère personnel.

Article 15.1 Principe

Les données et informations indivaduelles de la Collectivité qur auront èté transmises à la Société
agréée pour l'application de la présente conventjon sont confidentielles.

Le société agréée s'engage à les trâiter comme telles et à ne pas les utiliser à des fins autres que
l'exécution de ses missions au titre du Cahier des charges.

La collectavitê reste libre de les exploiter à sa convenance et de lever cette confidentialité pour
permettre la publication de tout ou partie de ses données et informations individuelles.

La société agréée peut néanmoins librement utiliser, diffuser evou publier ces données sous une
forme agrégée, notamment pour communiquer dans le cadre d,informations régionâles ou
nationales. on entend par données sous une forme agrégée des données portant sur des indicateurs
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nationaux, régionaux ou départementaux et ne permettant pas d'identilier les données indlvlduelles
des collectivités.

Tanl que la confidentialité n est pas levée par la Collectivité, la Société agréée s'engage à ne pas

communiquer à des tiers des données et informations individuelles de la Collectivité autrement que

sous une forme agrégée.

Article 1 5.2 Exceptions

Ne sont en tout étât de cause pas considérées comme lnformations Confidenlielles toutes les

informations échangées entre les Parties en vue de et pour I'exécution de la Convention pour

lesquelles l'une ou l'autre des Parties peut apporter la preuve de l'un ou plusieurs des cas listés ci-
après:

- elles sont tombées dans le domaine public préalablement à leur divulgation ou après celle-

ci, maas dans ce cas, en I'absence de toute faute de sa part;
- elles lui sont déjà connues avant leur obtention en provenance de la Partie émettrice ,

- elles ont été reçues d'un tiers de manière licite et qu'elles ne sont pas couvertes par une

obligatron de confidenhalité .

- leur confrdentialité a été levée par les Parties ;

- elles sont le résultat de travaux et/ou d'une élaboration evou d'un développement inteme

entrepris indépendamment de bonne foi par le personnel de la Partie réceptrice n'ayant pas

eu accès à ces informations conlidentielles :

- leur utilisation et leur divulgation ont êté autorisées par écrit par la Partie émettrice 
'- la loi, la réglementation applicable, le Cahier des Chârges, ou une autorité administrative ou

judiciaire obligerait à divulguer, y compris sous forme de mise à disposition du publjc Dans

le cas où Ia divulgation ne serait pas imposée par un texte à portée générale (loi ou

règlement). la Partie réceptrice s'engage à informer la Partie émettrice de la divulgation

concemée.

Article 16 Modification et résiliation de la Convention

Article 1 6.1 Modiflcation de la Convention

En cas de modification de l'Agrément ayant un impact sur la présente Convention, notamment une

prolongâtion dudit Agrément, la Convention est modifiée en conséquence.

En dehors du cas de modification de I'Agrément, la présente Convention peut être modifiée après

concertation entre la Société agréée et les représentants des collectivités territoriales telles que

représentées en formation emballeges ménagers de la commission des filières REP et après avis

des ministères concemés.

Ces modifications contractuelles font l'objet d'un avenant dêmatériâlisé, établi par la Sociétè agréée,
précisant la date de son entrée en vigueur ll est notifié à Ia Collectivité, qui dispose d un délai de

deux (2) mois pour accepter la reconduction ou s'y opposer. Le silence gardé à I'expiration de ce

délai vaut acceptation.

Si Ia Collectivité refuse tout ou partie des modifications proposées, la Convention peut alors ètre

résiliêe par l'une ou I'autre des Parties, avec effet à la date d'entrée en vigueur de l'avenant

dématérialisé.

Article 1 6.2 Modiflcations statutaires

Les modifications statutaires concernent le nom de la Collectivité, la structure jur,dique de la

Collectivité. Les modifications de périmètre de la Collectivité ou du groupement sont intégrées dans
ces modilications.

La Collectivitê informe Ia Socrété agréée de toute modification statutaire via I'Espace Territoires
ou via Territeo au plus tard le 31 mars de l'annêe N+1. Elle justifie cette modification par la
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transmission à la Sociétê agréée de tout acte administratif portant modilication statutaire (ex
délibération des communes pour une extension de Groupement).

Le changement de Périmètre peut entrainer une mise à jour de la Convention de Groupement et des
engagements applicables conformêment à la taille des collectivités, tel que visé en Article 7
(Descriptions des engagements applicables\. Dans ces cas, le Responsable du Groupement en
informe Citeo La Convention et ses annexes seront modifiées en conséquence.

Par ailleurs, la mise à jour des engagements appllcables intervenue lors des trois premières années
s'opère également Iors de la reconduction prévue au titre de l'article 2.3 (Reconduction\.

Article 16.3 Résiliation pour manquement grave ou manquements répétés

En cas de manquement grave ou de manquements répétés de l'une des parties à tout ou partle des
obligations qui lui incombent au titre de la Convention, l'autre Partie se réserve la possibilité, après
mise en demeure adressée par lettre recommandée avec avis de réception restée sâns effet pendant
quinze (15) jours à compter de sa réception, de résilier la Convention, sans préavis ni indemnaté. et
sans qu'il y ait lieu à formatités judiciaires ou extrajudiciaires.

Les consêquences dommageables de la résiliation pour la partie résiliante sont à la charge de la
Parlie résiliée

La résiliation donne lieu au calcul des Soutiens LOA restant dus le cas échéant à la Collectivité au
ÿorata temporis du nombre de semestres échus jusqu'à la date de résiliatjon. ll est prêcisé que dans
le cadre particulier de la résiliation, la Collectivité dispose d'un délai de trente (30) iours à compter
de la résiliation pour adresser les justificatifs exigês au titre de l'éligibilité des dépenses. Le
versement final sera établi sur la base des dépenses justjfiées au terme de ce délai

Par ailleurs. en cas de manquement de la collectivité à tout ou partie des obligations qui lui
incombent au titre de la convention, la société agréée se réserve la possibilité de suspendre et/ou
réviser les finencements prévus, le cas échéant assortie d'un remboursement des sommes versées

Article 16.4 Caducité en cas de retrait de l'Agrément
En cas de retrait de l'Agrément, la convention sera caduque à compter de la date d'effet du retrait.

Les conséquences du retrait sur la présente convention seront réglées conformément à la décisaon
de retrait.

Article 16.5 Conséquence de la résiliation

ll est expressément convenu que, lors de la résiliation ou de la fin de la Convention pour quelque
cause que ce soil et sous réserve que la société Agréée ait respecté ses obligations llnancières:

- Les Enseignements demeureront acquis à la Société Agréée;
- Les droits concédés à la Sociêté Agréée tel que prévu à l'Article 12 (propn é inteltectuellel

ci{essus, lui resteront acquis :

- La Collectivité remettra à la Société Agréée tous tes étéments relatifs aux Résuttats, dont
les Livrables, achevés ou non, et châcune des parties s'engage à restituer tous les
documents qui auront pu lui être remis par l'âutre partje dans le cadre du suivi et du pilotage
des Actions, et ce dans un délai de dix (10) lours ouvrés suivant la fin de la Convention.

En câs de rêsiliation, la collectivité ne pourra plus prétendre à un quelconque yersement de la part
de la société Agréée, sauf en cas de manquement substantiel de la part de la société Agréée à ses
obligations.
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La modification statutaire, doment,ustifiée par la Collectivité et validée par la Société agréée, est
réputée prendre effet rétroactivement à compter du premier jour du semestre de signature de l'acte
administratif. ll en va de même en cas de changement de Périmètre occasionné par un risque de
superposition de conventionnements entre sociétés agréées pour le même objet et lâ même fllière
de responsabilité élargie du producteur.
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Article 17 Dispositions diverses

Article 17 1 lnvalidité partielle

Si l'une des conditions ou clauses de la Convention devient invalide, illégale ou non exécutorre, pour

quelle que cause que ce soit, cette invalidité, illégalité ou impossibilité d exécution n'affectera pas

les autres conditions et clauses de la Convention, et la Convention sera interprété comme si cette
condition ou clause n en avait lamais fait partie. Dans la limite des dispositions légales, un accord

re1îétant l'intention originelle des Parties sera autant que possible substitué aux conditions et clauses
devenues rnvalides ou non exécutoires

Arlicle 17 .2 Non-renonciation

Toute renonciataon à l'une des dispositions de Ia Convention doit être faite par un écrjt signé par les

Partaes. A défaul d'écrit, le fait, par l'une des Parties, de ne pas exiger l'exécution parfaite par une

autre Partie de l'une de ses obligations, n'affecterâ en aucune façon le droit de demander ladite

exécution à une date ultérieure et ne pourra donc être considérê comme une renonciation âux droits

découlant desdites obligations. pas plus qu'il ne sera constitutif d'un quelconque droit acquis.

Article 1 7.3 Force majeure

Aucune défaillance ou omission de l'une des Parties dans l'exécution de ses obligations au titre de

la Convention ne sera considérêe comme un manquement à ses obligations si cette défaillance ou

omrssion est due à un cas de force maleure.

Est considéré comme un cas de force majeure tout évènement échappant au contrôle d une Partie,
qui ne pouvait être raisonnablement prévu lors de la conclusion de la Convention et dont les effets

ne peuveni être évités par des mesures appropriées, empêche I'exécution de son obligation par cette

Partie, conformémenl à I'article 1218 du Code civil.

La Partie invoquant un événement constitutif de force majeure devra en aviser l'autre Partie par écrit

sans délai el dans tous les cas dans les sept (7) joürs suivant la survenance de cet événement et

s'efforcer de rêduire les incidences de cet événement pour les Actions.

Toute suspension dans I'exécution des obligations de la Convention pour cas de force maleure devra

être limitée à la durêe effective de l'empêchement en question. Toutefois, si l'êvènement de force
majeure venait à durer plus de quarante-cinq (45) jours calendaires. la Partie qui n'est pas victime

de cet évènement pouna résoudre la Convention de plein droit, sans préavis ni indemnité

Article 17.4 Règlement des différends

La Convention est soumise au droit français.

Les Parties s'engagent, en cas de diffêrend survenant entre elles portant sur l'interprètation, la

formation, l'exécutjon ou la cessation de la Convention et préalablement à la saisine du iuge
compétent. à mettre en æuvre une procédure destinée à faciliter un règlement amiable le plus

rapidement possible.

A défaut de règlement amiable dans un délai raisonnable, le différend pourra être portée devant la

juridiction compétente du ressort de Paris.

Signé électroniquement

Pour la Société agréée Pour la Collectivité

[Madame/ Monsieur IMadame/ lüonsieur
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Annexe 1 Collectivités ou
groupements de moins de
5 000 habitants

2. En cours de convention, la Collectivité ou le groupement se réfère aux Cocuments
tê.hniques demandés daas i tirâe i: : . Questioni':aiie Bilan PLDA et rgncuvellement, sr.r.
I Espace Te!'ritoires (engagement des collectivités ou groupement de moins de 5 000 habitants).

1.2. EngagementslActirns dE la Coilectr,

La Collectivité s'engage à réaliser l'Action suivante :

f Compléter un questionnâire portant sur les problèmes de déchets abandonnés diffus
renconEés, les actions réalisées et les besoins de la Collectivité ou du groupement

Pour obtenir le soutien LDA, la Collectivité s'engage à renseigner un questionnaire synthétique
(Annexe B - Questionnaire Bilan PLDA et renouveilement) portant sur les problèmes de
déchets abandonnés diffus rencontrês, les actions réalisées et les besoins de la Collectivité. Ce
questionnaire pourra comporter des questions spécifiques s'adressant aux Collectivités
touristiques, relatives à l'impact de la fréquentatjon touristique sur la présence de déchets
abandonnés d'emballages ménagers et donc les moyens nécessaires.

Le questionnaire est à complêter selon le format disponible sur l'Espace Territoires en ligne
(A;inexe B - Questionnaire Bilan PLDA ei.enouve!le.ient).

La transmission de ces éléments au titre d'une année N doit intervenir au plus tard le 3'1 mars de
l'année N+1.

Si la Collectivité conclut la présente Conventron avec la Société agréée à titre individuel, elle doit
remplir Anr':exe B - Questionnaire Bi,ar Dl-aÀ et rgrcLJVeileritent.
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l. La conclusion de la Conyention est conditionnée à la transmission de ces êléments

La Collectivité foumit à La Socaété agrêée lors de la contractualisation, sur I Escace Tei.iiicli.es
de la Sociélé agréée :

. Des informations relatives aux caractéristiques gênérales de la Collectivité/du
Groupement, et notamment le nom du Responsable LDA ;

. Des réponses au questionnaire relatif aux problèmes de déchets abandonnés diffus,
actions mises en place et besoins de la Collectivité.

Le questionnaire est à compléter selon le format présenté sur l'Espace Terrilo;:.es dê la
Société agréée (Anôexe A - Questionnajre sin,plifié PLDA).

En cas de groupement, chaque collectivité membre de ce demier complète un questionnaire.



Si la Collectivité conclut la présente Convention avec la Société agréée en qualitê de
Responsable d'un Groupement de collectivités territoriales constitué pour l'exécution de la
présente Convention, Ànnex? ts - Questionna;re 3ilan PLDA et re.or veljemei': est à

renseigner pour chaque Collectivité membre du groupement.

1,3. Synthese des montants des Scutiers LDA

Synthèse des pièces à fournir par la Collectivité ou le groupement en fonction des
versements associés.

Iei..ies et i'odalrtés ae ve-s::"reni

(les versements iûteNiendrcnt au plus tard quaranle-cinq (15) jouts fin
de mols apres Iauto facturation êl sous réseNe de la réceptian êt

validatioû pêr la Sæiété agtéée des élémenls à loumi pat la
Collecfvtte) .

Pour la signature
de la Convention

Annexe A -
Questionnaire
simplifié PLDA

Versement '1 
:

. Année 1 :50% du Soutien LDA à la signature

Versement'1 (au titre de I'année N+1 et de l'année N+2).

. Années suivantes :50% du Soutien LDA au 15juin de
chaque année.

Au plus tard le 31
mars de l'année
N+'l

Annexe B -
Ouestionnaire
Bilan PLDA et
renouvellemenl

Versement 2 (au titre de l'année N) :

. 50% du Soutien LDA dès réception et validation de la
complélude des éléments.
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Liste des pièces à foürnir pour
les collect;vités ou gioupements

de mcins ie 5.0ûü habitants



Annexe 2 Collectivités ou
groupements entre 5 000 et
50 000 habitants

2.1. Pièces justificatives techniques

1. La conclusion de la Convention est conditionnée à la transmission de ces éléments.

La Collectivité fournit à la Société agréée lors de la contractualisation, st-;. i 
=spa:e 

Te!--ri";i:s
de:a §ccieté agréée:

. Des informations relatives aux caractéristiques générales de la Collectivité/du
Groupement, et notamment le nom du Responsable LDA ;

. Des rêponses au questionnaire relatif aux problèmes de déchets abandonnés diffus,
actions mjses en place et besoins de la Collectivité.

Le questionnaire est à compléter seion le format présenté sur !'Espace Teri.itci.es de la
Société agréée {Annexe A - Questionna;re simplifié PLDA).
En cas de groupement, chaque colleclivité membre de ce dernier complète un questionnaire
(Annexe A - questionnaire de lancement).

2. En cours de convention, la Collectivité ou le groupement se réfère aux docun]ents
techniques dêmanCés dans les Anrexe â - Questjonnaire B;lan PL0A ei reîouvsllement el
C - PLDA niveaü 2 sur lEspace Ter!'itcires de la Société agj'éée (engagement des
collectivités ou groupement entre 5.000 et 50.000 habitants).

En cas de groupement, chaque collectivité membre de ce demier complète un questionnaire
(A':nexe B. Questicnna!re Bilan PLCA e1 reqc,'; ve:le!-r3nt).

2.2. Engagennents/Actions de la Co!lectivité

La Collectivité ou le groupement ayant une population comprise entre 5.000 et 50.000 habitants
s'engage à réaliser les Actions minimales suivantes :

Pour obtenir le soutien LDA, la Collectivité s'engage à renseigner un questionnaire synthétique
(Annexe I - Questionnaire Bilan Pl-lA ei .eno{.jÿellemeirt) portant sur les problèmes de
déchets abandonnés diffus rencontrés, les actions réalisées et les besoins de la Collectivité. Ce
questionnajre pourra comporter des questions spécifiques s'adressant aux Collectivités
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Pour obtenir le soutien LDA, Ia Collectivité s'engage à fournir à la Société agréée i '- = .: c -
PLDA nivear 2, comprenant le bilan synthétique des Actions qu'elle souhaite mener sur son
territoire dans le cadre d'un PLDA pour réduire les déchets abandonnés d'emballages ménagers
sur l'espace public.

Si elle dispose de l'information, elle peut également remplir l'onglet recensant les parties
prenantes impliquées à ses côtés dans un PLDA.

Le bilan synthétique est à compléter seion le formât disponible sur l'Espace Teritoires (éléments
précisés en document-joint à la Convention (. L..). e|.: : - PLDA niveau 2). La transmission de
cet élément au titre de la première année de la Convention doit intervenir au plus tard le 3'1 mârs
de I'année 2 de la Convention.

Si la Collectivité conclut la présente Convention avec la Société agrêée à titre individuel, elle doit
remplir I l:i. :;r: C - PLDA niveau 2.

Si la Collectivité conclut la présente Convention avec la Société agréée en qualité de
Responsable d'un Groupement de collectivité tenitoriales constjtué pour l'exécution de la
présente Convention, elle doit se charger de remplir un seul et unique exemplaire de I :.:.:x- C

- PLDA aiveau ?, et consolider de ce fait les informations émanant des Collectivités qu'elle
représente et demandées au titre de la Convention.

Exemple: pour I'année N, la Collectivité A signe une Convention avec la Société agréée en
guarlé de Responsâble du Groupemenl des Collectivités A, B, C et D. La Co ectivité A doit donc
remplir : ) r. e <: C - PLDA nivealr 2, avec les informations relatives aux Collectivités A, B, C et
D et la relourner au plus tard à la Société agréée pour le 31 mars de I'année N+1.

Pour obtenir le soutien LDA, la Collectivité s'engage à recenser les principaux hotspots de
déchets abandonnés diffus dans les espaces publics ouverts et à adopter les actions de
diagnostic, de réduction du gisement et de nettoiement, nécessaires et proportionnées, pour
empêcher la formation de ces dépôts. Ce recensement sera annexé à la présente Convention
(Annexe 4).

La Collectivité est libre de la forme el des outils qu'elle souhaite employer pour réaliser ce
recensement. En appui à cet exercice, la Société agréée met à disposition de la Collectivité une
notice explicative accessible sur l'Espace Territoires.

ll n'est pas attendu pâr la Société agréée un recensement complet des hotspots dès la première
année de convention. La Collectivité peut cibler des zones et des types de hotspots quelle
souhaite identilier en priorité et enrichir ce recensement d'année en année.

La transmission de cet élément au titre de la première année de la Convention doit intervenir au
plus tard le 3'1 mars de I'année 2 de la Convention.

26t39

touristiques, relatives à I'impact de la fréquentation touristique sur la présence de déchets
abandonnés d'emballages ménagers et donc les moyens nécessaires.

Le questionnaire est à compléter selon le format disponible sur l'Espace Terriloires de la Société

En cas de groupement, chaque collectivité membre de ce dernier complète un questionnaire
(Annexe B - Ques1ion!"alfe Bilân PLDA et renouvellemeat).

La transmission de ces éléments au titre d'une année N doit intervenir au plus tard le 31 mars de
l'année 2 de la Convention.



Si la Collectivité conclut la présente Convention avec la Société agréée à titre individuel, elle doit
remplir. Arnêxe C - PLDA niYeau 2.

Si la Collectivité conclut la présente Convention avec la Société agréée en qualitê de
Responsable d'un Groupement de collectivité territoriales constitué pour l'exécution de la
présente Convention, elle doit se charger de remplir un seul et unique exemplaire de i 1:.', ,: C

- PLDA niveau 2. et consolider de ce fail les informations émanant des Collectivités qu elle
représente et demandées au titre de la Convention.

?::È.s9i

Dans le cadre de la Convention, la Collectivité ou le groupement s'assure de l'efflcacité de ses
Actions en identifiant les hotspots de déchets âbandonnés difius d emballages ménagers. Pour
obtenir le soutien LOA, la Collectivité s'engage à recenser les principaux hotspots de déchets
abandonnés diffus dans les espâces publics ouverts et à adopter les actions de diagnostic, de
réduction du gisement et de nettoiement, nécessaires et proportionnées pour empêcher la
format,on de ces dépôts Ce recensement sera annexé à la prêsente Convention (Annexe 4)
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La Collectivité ou le groupement mêttent en ceuvre des Actions dont l'objectif est de diminuer les

déchets abandonnés, dont les emballages ménegers, sur I'espace public. Ces actions peuvent
être de nature diverse et concerner des lieux spécifiques, répertoriés comme étant
particulièrement sujets à cette nuisance

Dans le cadre de la Convention, la Collectivité ou le groupement transmet à la Sociêté agréée
des informâtions portânt sur la nature des Actions réalisées sur son territoire dans le cadre d'un
PLDA, et sur leur emcacité.

Pour obtenir le soutien LDA, la Collectivité s'assure de remplir au moins les deux conditions
cumulatives ci-après.

I 1. La Collectivité s'engage à renseagner et â transmettre à la Sociélé agréée, les deux
éléments suivants :

/ Le bilan synthétique des Actions prévues sur son tenitoire dans le cadre d'un PLDA pour
réduire les dêchets abandonnés d'emballages ménagers sur l'espace public, ainsi que le

bilan synthétique des actions réâlisées.
/ Les résultats et enseignements des actions réalisées, sous la forme de 6 (six) indicateurs

de pilotage.

L'ensemble des informations visées au pôint '1 sont à compléter selon le format disponible sur
I Espace Territoires (êléments précisés en document-joint à la Convention (Annexe C - PLDA
ir ivea u 2). La transm ission de cette annexe doit intervenir au plus tard le 31 mars de l année N + 'l .

I 2. Mener des actions visant à réduire le gisement de déchets abandonnés, telles que des

aclions de diagnostic, de sensibilisation, d'engagement des acteurs et de contrÔle. ll est attendu
que ces actions représentent un montant minimum équivalent à 25% (vingfcinq pourcent) du

montant total annuel de la Convention à compter de la 3h" année de conventionnement.

S'agissânt de ses actions de communication, la Collectivité s'engâge à ne pas véhiculer de
messages allant à l'encontre des Missions pour lesquelles la Soctétè est agréée

f loptionnell 3. Si elle dispose de l'information, la Collectivité peut renseigner. au sein de

I '-'.i^? C - PLDA niveau 2, l'onglet rccensant les parties prenantes impliquées à ses côtés
dans un PLDA. La transmission de cette annexe doit intervenir au plus tard le 31 mars de l année
N+1.



Lâ Collectivité est libre de la forme et des outiis qu elle souhaite employer pour réaliser ce
recensement. En appui à cet exercice, la Société agréée met à disposition de la Collectivité une

notice explicative accesslble sur l'Espace Territoires.

ll n'est pas attendu par la Société âgréée un recensement complet des hotspots dès la première

année de convention. La Collectivité peut cibler des zones et des types de hotspots qu'elle

souhaite identiTler en priorité et enrichir ce recensement d'année en année.

La transmission de cet élément doit intervenir au plus tard le 31 mars de I'année N+'1 de la

Convention.

Synthèse des rnontants des soutiens LDA

Synthèse des pièces à fournir par la Collectivité ou le groupement en fonction des
versements associés.

Versement 2 :

70% du Soutien LDA dès
réception et validation de Ia

complétude des éléments

Liste des piécês à fournir pour les collectiyités or
E.nupe.ne.':is ;,r!-il i? 1f,rftbîè i'naÊitâî:s tsl

compris eniie 5.000 et 50.000

-ie":-es e: r"cdzlités a" /:':9oer:
(les versements inteviendrcnl aû plus lard
qoaÂnle-anq (45) toùts fin de nois aprcs

l'aùto fêch)rehon et sous réseÿe de ]a

téception d validatton par la Soctété agréée
des eléments à foumir par la Ca ecttvtté)

Pour la signature de la
Convention

Versement 1

Année 1 : 30% du Soutien LDA à

la signature
Années suivantes: 30% du
Soutien LDA au 15 juin de
châque année

Pour I'année 1, au
plus tard le 3'l mars
de l'année N+1

Annexe B - Questionnaire
Bilan PLDA et
renouvellement

Annexe C - PLDA niveau 2.
onglet 1 (obligatoire) et
onglet 2 (optionnel)

Annexe 4 - Recensement
des hotspots

Pour les années 2 et 3,
au plus tard le 31
mars de I'année N+'l

Versement 2

70o/a du Soutien LDA dès
réception et validation de la
complétude des éléments
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Annexe A - Questionnaire
simplifié PLDA

Annexe C - PLDA niveau 2,
onglets 1 et 3 (obligatoires).
et onglet 2 (optionnel)

Annexe 4 - Recensement
des hotspots



Annexe 3 Collectivités ou
groupements de plus de 50 C00

habitants

1. La conclusion de la Convention est conditionnée à Ia transmission de ces éléments.

La Collectivité fournit à la Société agréée Iors de la contrâctualisation. sur, Êspace Ter.liiir.3s :

. Des informations relatives aux caractéristiques générales de la Collectivité/du
Groupement, et notamment le nom du Responsable LDA ;

. Le formulaire relatif aux Actions prévues el les budgets associés dans le cadre du PLDA.
Le formulaire est à compléter selon le lormat Diésenté sr.lr I'Espace Territoires {Airrexe D -
PLDA niveau 3).

En cas de groupement, le Responsable du Groupement doit se charger de remplir un seul et
unique exemplaire de iAnnexe D - PLDA niveau 3. et consolider de ce fait les informations
émanant des Collectivités qu'elle représente et demandées au titre de la Convention.

2. En cours de convention, la Collectivité ou le groupement se réfère aux documents techniques
demandés dans Ânnexe D - PLDA niveâu 3 sur l'Espace Territoires (engagement des
collectivitês ou groupement de plus de 50.000 habitants).

3.2" EngagernentsfActlcns de la Goiiectivité

- a2';Jt : . -: : -- :-,. : -- - ---ï =

Pour obtenir le soutien LDA, Ia Collectivité s'assure de remplir au moins les deux conditions
cumulatives ci-après :

! '1. Fournir à la Société agréée Anaexe D - ?LlA riveau 3, comprenant les quatre éléments
suivants:

/ Le bilan synthétique des Actions prévues sur son tenitoire dans le cadre d'un PLDA pour
réduire les déchets abandonnés d'emballages ménagers sur l'espace public ainsi que le
bilan synthétique des actions réalisées.

'/ Les résultats et enseignements des actions réalisées, sous la forme de 6 (six) indicateurs
de pilotage.
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/ Les informations relatives à l'organisation et aux charges liées au nettoiement.

"/ Les parlies prenantes impliquées à ses cÔtés dâns des actions concourant à limiter les
déchets abandonnés sur l'espace public, ainsi que les informations portant sur la réunion

annuelle de prêsentâtion des avancées du Plan de lutte contre les déchets abandonnés
auprès des autres parties prenantes locales. à laquelle la Société agréée aura été
conviée (facultatif).

Ces informations sont à compléter selon le format disponible sur l'Espace Territoires. La

transmission de cette annexe au titre d'une année N de la Convention doit intervenir au plus tard
le 31 mars de l'année N+1 de la Convention.

Si la Collectivité conclut la présente Conventron avec la Société agréée à titre individuel, elle doit
remplir Ainexe D - PLCA niveau 3.

Si la Collecllvité conclut la présente Convention avec la Société agréée en qualité de
Responsable d'un Groupement de Collectivité territoriales constitué pour l'exécution de la
présente Convention, elle doit se charger de remplir un seul et unique exemplaire de Aîr':exe D

- PLDA rriveau 3, et consolider de ce fait les informations émanant des Collectivités qu'elle
représente et demandées au titre de la Convention.

Exemple :pour l'année N, la Co ectivité A signe uoe Convention avec la Société agréée en
guallé de Responsable du Groupemenl des Collectivités A, B, C et D. La Collectivité A dot donc
remplir A'l,aexe D - PLDA fiÿeau 3 avec les informations relatives aux Collectivlés A, B. C et
D et la retourner au plus tard à la Société agréée pour lo 31 mars de I'année N+1 .

tr 2. Mener des actions visant à réduire le gisement de déchets abandonnés, telles que des
actions de diagnostic, de sensibilisation, d'engagement des acteurs et de contrôle. ll est attendu
que ces actions représentent un montant minimum équivalent à 25% (vingfcinq pourcent) du
montant total annuel de la Convention à compter de Ia 3è-" année de conventionnement.

S'agissant de ses actions de communication, la Collectivité s'engage à ne pas véhiculer de
messages allant à l'encontre des lvlissions pour lesquelles la Société est agréée.

I 3. [Optionnel] Si e,le le souhaite, la Collectivité ou le groupement peut fournir à la Société
agrêée des éléments intermédiaires, au plus tard 6 mois après la signature de la Convention ou
au 1 5 juin de chaque année N. Ces éléments portent sur :

r' Les parties prenantes impliquées à ses côtés dans des actions concourant à limiter les
déchets abandonnés sur I'espace public ;

" Les informations portânt sur la réunion de présentation des avancées du Plan de lutte
contre les déchets abandonnés auprès des autres parties prenantes locales, à laquelle
la Socrété agréèe aura èté conviée.
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Dans le cadre de la Convention, la Collectivité ou le groupement s'assure de l'efflcacité de ses
Actions en identifiant les hotspots de dèchets abandonnés diffus d'emballages ménagers.

Pour obtenir le soutien LOA, la Collectivité s'engage à :

I Recenser les principaux hotspots de déchets abandonnés diffus dans les espaces publics
ouverts et à adopter ies actions de diagnostic, de réduction du gisement et de nettoiement,
nécessaires et proportionnées, pour empêcher la formation de ces dépôts (Annexe 4).

a Recenser les sources potentielles de ces déchets pour les hotspots les plus impodents.



La Collectivité est libre de la forme et des outils qu'elle souhaite employer pour réaliser ce
recensement. En appui à cet exercice, la Société agréée met à disposition de la Collectivité une
notice explicâtive accessible sur l'Espace Territoires.

ll n'est pas attendu par Ia Société agréée un recensement complet des hotspots dès la première
année de convention. La Collectivité peut cibler des zones et des types de hotspots qu'elle
souhaite identifier en priorité et enrichir ce recensement d'annêe en année.

La transmission de ces élêments au titre d'une année N de la Convention doit intervenir au plus
tard le 31 mars de l'année N+1 de la Convention.

La Collectivité s'engage à renseigner des éléments relatifs à l'organisation et aux charges liées
aux opérations de nettoiement qu'elle mène sur les espaces publics relevant de sa gestion.

Ces éléments sont à compléter selon le format disponible sur IEspace Territoires (Arcex= 3 -
Pl-DA nivs3,,r 3).

En cas de groupement de communes autre qu'un EPCI à fiscalité propre compétent en matière
de Nettoiement. seules les communes membres de ce dernier ayant plus de 50 000 habitants
renseignent ces éléments d'organisation et de charges de nettoiement.

La transmission de cette annexe au titre d'une année N de la Convention doit intervenir au plus

tard le 31 mars de l'année N+1 de la Convention.

3.3, Synthàse des montants des soutiens LDA

Synthèse des pièces à fournir par la Collectivité ou le groupement en fonction des
versements associés.

'i3iîes e: rcCa;,:és :e ./e'seiie-l
(les ÿersements intevieûckont au plus tarcl

quarante-cinq (45) Jours fin de mots apres Iauta
factuation el sous Éserÿe de la réception et

validahon par la Sociélé êgÉée des éléments a
faumr par la Collectivtté)

Versement 1

Année 1:30% du Soutien LDA à la
signature
Années suivantes: 30% du Souhen
LDA au 15 juin de chaque année

Versement 2

70% du Soutien LDA dès réception et
validation de la complétude des
éléments

Liste des pièces à fournir pour les
col,ectlvités ou groupements dont !e nol,1.)bre

j'!:?:)ita.r,;a: e;! s":é,i-.::r ? i,^ ::'i

Pour la signature
de la Convention

Au plus tard le 31
mars de I'année
N+1 (éléments
finaux)

AnnexeD-PLDAniveau
3, onglets 1, 2, 3 et 4
(obligatoires)

Annexe 4 - Recensement
des hotspots

AnnexeD-PLDÂniYea,J
3, onglet 1 (obligatoire) et
onglet 2 (optionnel)

Pour l'exercice 2023, la
Collectjvité pourra fournir
une ve.sion provisoire, sur
la base des actions déjà
engagées ou prévues.
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Annexe 4 Recensement des
« hotspots >r de déchets
abandonnés diffus
La Collectivité fournit un recensement des principaux lieux de production euou d'accumulation
des déchets abandonnés diffus dont les emballages ménagers. La forme du recensement est
laissée à la liberté de la Collectivité.

La Société agréée fournit une notice explicative pour faciliter ce recensement, disponibie sur
IEspace Territorres de la Société agréée
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Annexe 5 Convention de
groupement

Annexe à fournir par la Collectivité
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Annexe 6

factu ration

Afin de faciliter la gestion du règlement de la participâtion financière de la Société agréée, les
Parties ont décidé de recourir à l'auto-facturation, qui allège le travail administratif de la

Collectivité et accélère les délais de versement des soutiens.

Article 2 Engagements dê La Société agréée

La Société agréée s'engage envers la Collectivité à établir les factures à bonne date, sous réserve
de I'obtention préalable des documents justificatifs exigés pour leur versement et de leur
validation, et suivant les règles de déclaration et modalités de versement décrites dans la
Convention.

La Société agréée s'engage à tout mettre en ceuvre pour que les factures établies présentent les
mêmes formes que si elles avaient été émises par la Collectivité elle-même et dans le respect
des normes législatives et réglementaires en vigueur, notamment celles relatives aux mentions
obligatoires à porter sur les factures. Ainsi, la Société âgréée procédera aux modifications et aux
adaptations nécessitées par l'évolution des dites normes.

Conformément à la recommandation faite par Ia documentation administrative BOI 3 CA n''136
du 7 août 2003, la Société agréée portera sur chacune des factures émises dans le cadre du
présent mandat la mention « Facture établie par la Société agréée au nom et pour le compte de
I ..1 o.

La Société agréée transmettra, à la demande de la Collectivité, un état récapitulant les sommes
facturées.

Enfin, la Société agréée ne poura émettre ni délivrer de factures rectificatives pour le compte la

Collectivité, sauf sur instructions expresses et écrites de cette dernière.

Articte 3 Conditions de la facturation

L'acceptation par la Collectivité de chaque facture éditée devient sans objet en vertu du présent
mandal.

Toutefois, afln d'éviter les désaccords et eneurs de facturation, la Société agréée procédera,
avant l'établissement de toute facture (à l'exception des factures relatives aux acomptes), à
l'émission d'une facture pro-forma, document sâns valeur contractuelle qui sera adressé à Ia
Collectivité

À défaut de commentaires de la part de la Collectivité dans un délai d'un mois suivant envoi de
la facture pro-forma, la Société agréée émettra la facture définitive. dont elle conservera l'original
et adressera le double à la Collectivité Si le double de la facture ne parvenait pas à la Collectivité,
il appartiendrait à celle-ci de le réclamer immédiatement.
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Article 1 Objet

La Collectivité donne à titre grâtuit à la Société agréée, qui l'accepte, mandat exprès d'émettre.
au nom et pour le compte de la Collectivité, toutes les factures relatives au paiement des seuls
soutiens dus par la Société agréée à Ia Collectivitê au titre du Contrat.



À compter de la réception de la facture définitive, la Collectivité disposera d'un délai de quinze
(15) Jours pour contester toute information, de quelle que nature que ce soit. contenue dans la
facture.

Les factures seront notifiées par voie dématérialisée à la Collectivité auprès de l'interlocuteur
(adresse email) que la Collectivité aura indiqué à la Société agréée.

Article 4 Responsabilité

La Collectivité conserve l'entière responsabilité de ses obligatrons légales et fiscales, notamment
en matière de facturation le cas échéant. À ce titre, la Collectivitè ne pourrâ pas arguer de la
défaillance ou du retard de la Société agréée dans I'étâblissement des factures pour se soustraire
à ses oblgations légales et fiscales.

La Collectivité reste également responsable des mentions relatives â son identification et, à ce
titre, s'engage à informer la Société agréée de toute moditication de ces mentions.

Article 5 Durée - Résiliation

Le présent contrat de mândat prend effet à la date de prise d'effet de la Convention.

ll prend fin automatiquement à l'expiration de la Convention ou avant son terme en cas de
résiliation de ce dernier, pour quelque cause que ce soit, dans l'un des cas prévus â l'Article 16
de la Conventioo. Toutefois, conformément à I'Article 2004 du code civil, la Collectivité pourra
révoquer le présent mândat à tout moment, sans motif particulier par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception adressée à la Société agréée. La révocation prendra effet à
réception de cette lettre recommandée à Ia date indiquée sur celle-ci. ll est expressément entendu
entre les Parties que, dans une telle hypothèse, celles-ci se rencontreront pour discuter de bonne
foi des conditions et modalités de Ia poursuile de la Convention.
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Le modèle de délibération est joint à la Convention
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Annexe I Charte graphique

Charte Graphique d'apposition du logo do la Société agtéée

Le logotype ainsi que la dénomination « Citeo » / « Adelphe » sont des marques propnétés

exclusives de la Société agréée.

Ce logotype devra obligatoirement être aPposé sur les supports et actions de communication

liées à la mise en ceuvre des Actions préalablement validés par la Société agrée (Cf. Article I -
Communication autour de la mise en cEuvre des Actions).

Toute utilisation de ce logotype par les tiers y compris par la Collectivité, notamment à l'occasion

de ses actions de communication sur le dispositif de Soutiens LDA, est subordonnêe à l'accord

préalable exprès de la Société agrêée. Cette utilisation du logotype doit être conforme aux règles

stipulées dans la charte graphique de la société agréée tenue à la disposition de lâ collec{ivité.
qui peut l'obtenir sur simple demande

Toutefois. les outils de communication mis à disposition des collectivités par la société agréée

seront systématiquement logotypés par la Société agréée et ne nécessiteront pas d'autorisation

expresse.

compte tenu de la disparition de la marque Eco-Embâllages, la collectivité ne peut plus utiliser

le logotype d'Eco-Emballages sur ses nouveaux outils de communication.

Dans le cas où. dans le cadre de ses communications. la colleclivité souhaite faire mention aux

consignes de tri, elle doit reprendre les dénominations précisées ci-après.

Dénomination des règles de tri- infographie

Les dénominations des règles de tri à utiliser, sont celles présentées sur I'infographie suivante.
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Emballages en carton
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Donnons ensemble une
nouvelle vie à nos produits.
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COMMISSION ADMINISTRATION GENERALE . FINANCES -
RESSOURCES HUMAINES ET COMMANDE PUBLIQUE



12 - BUDGET PRINCIPAL2023. DÉCISION MODIFICATIVE N"2

Vu le Code général des collectivités territoriales, notamment les art. 1.2312-2 el3 ,

Vu l'instruction budgétaire et comptable M 57 ;

Vu le budget primitif du 23 janvier 2023 el le budget supplémentaire du 22 mai
2023 et la décision modificative n'1 du 2 octobre 2023 ;

Au regard des inscriptions budgétaires, des ajustements s'avèrent nécessaires
pour le budget principal.

Ces différents mouvements, retracés dans le document ci-annexé, peuvent se
résumer ainsi, par section puis par chapitre :

INVESTISSEMENT

Recettes
Cha itre '16 - Em runts et dettes assimilées -1 250 000,00 €

150 000,00 €
1 107 000,00 €

TOTAL

Dé enses
Cha itre 20 - lmmobilisations inco orelles
Cha ilre 21 - lmmobilisations co orelles
Cha itre 23 - lmmobilisations en cours

FONCTIONNEMENT

Recettes

8 000,00 €
1000,00 €

0€
TOTAL

ite 27 - Autres immobilisations financières
re 040 - Dotalions aux amorlissements

Cha
o érations d'ordre - Cha

7 000 00€

7 000,00 €

Cha ilre 74 - Dotations et rtici ations 1 730 426,00 €
TOTAL 1 730 426,00 €

Dépenses
Cha itre 0'1 1-Cha es à caractère énéral
Cha itre 65 - Autres char es de estion courante
Cha itre 66 - Cha es financières
Cha itre 68 - Dotations aux rovrsrons

94 544 9// ts

Opérations d s aux amortissements

98€
145 000,00 €

-291 926,95 €
1 107 000,00 €

L

otdre - Chapitre 040 - Dotation
TOTAL 1 730 426,00 €

Les inscriptions budgétaires nouvelles proposées par la présente décision
modificative s'équilibrent globalement en recettes et dépenses à la somme de
1737 426,00 €.

675 807



Après avis favorable de la commission Administration générale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du 11 décembre 2023, il est
proposé au Conseil municipal d'approuver la décision modificative n.2 du budget
principal, telle que présentée ci-dessus par section puis par chapitre et détaillée
dans le document annexé.



Vu le Code général des collectivités territoriales, notamment les art. L.2312-2 et 3 ;

Vu l'instruction budgétaire et comptable M 57 ;

Vu le budget primitif du 23 janvier 2023, et le budget supplémentaire du 22 mai
2023;

Au regard des inscriptions budgétaires, des ajustements s'avèrent nécessaires
pour le budget annexe Centre de santé.

Les inscriptions budgétaires nouvelles proposées par la présente décision
modificative s'équilibrent globalement en recettes et dépenses à la somme de
s0 000 €.

Ces différents mouvements, retracés dans le document ci-annexé, peuvent se
résumer arnsi, par section puis par chapitre :

INVESTISSEMENT

Recettes

Dé pe nses
Cha itre 20 - lmmobilisations inco relles 0,00 €
Cha ilre 21 - lmmobilisations co orelles 0,00 €

TOTAL 0,00 €

Recettes
Chapitre 070 - Vente de produits, prestations de services,
marchandises s0 000,00 €

TOTAL

Dé enses
rson nel 50 000 00€

2 000 00€040 - Dotations aux amortissemenls
-2 000 00€

o
o tre 023 - Virement entre sectionsérations d'ordre - Cha

érations d'ordre - Ch

0,00 €TOTAL

0,00 €Cha itre 23 - lmmobilisations en cours

50 000 00€

040 - Dotatians aux amorlissements 2 000 00€o
o -2 000.00 €023 - Virement entre secrlons

érations d'ordre - Cha
éralions d'ordre - Cha

Cha itre 012 - Cha es de

TOTAL 50 000 00€

13 . BUDGET ANNEXE CENTRE DE SANTÉ 2023 - DÉCISION
MODIFICATIVE N'1

FONCTIONNEMENT



Après avis favorable de la commission Administration générale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du 11 décembre 2023, il est
proposé au Conseil municipal d'approuver la décision modificative n. 1 du budget
annexe Centre de santé, telle que présentée ci-dessus par section puis par
chapitre et détaillée dans le document annexé.



14 . BUDGET ANNEXE PARCS DE STATIONNEMENT 2023
DÉCISION MODIFICATIVE N" 2

Vu le Code général des collectivités territoriales, notamment les art. L.23'12-2 et 3 ;

Vu I'instruction budgétaire et comptable M 57 ,

Vu le budget primitif du 23 janvier 2023,|e budget supplémentaire du 22 mai 2023
et et la décision modificative n'1 du 2 octobre 2023 ;

Au regard des inscriptions budgétaires, des ajustements s'avèrent nécessaires
pour le budget annexe Parcs de stationnement.

Les inscriptions budgétaires nouvelles proposées par la présente décision
modificative s'équilibrent globalement en recettes et dépenses à la somme de

52 000 €.

Ces différents mouvements, retracés dans le document ci-annexé, peuvent se

résumer ainsi, par section puis par chapitre :

INVESTISSEMENT

Recettes
Cha itre 16 - Em runts et dettes assimilées -50 000 00€

150 000,00 €
o rations d'ordre - Cha 023 - Virement entre seclions -100 000,00 €

TOTAL 0,00 €

Dé nses
Cha itre 20 - lmmobilisations inco rpore I le,s 0,00 €

Cha ilre 21 - lmmobilisations orelles

FONCTIONNEMENT

Recettes
Chapitre 070 - Vente de produits, prestations de services,
marchandises

rations d'ordre - Cta 'tre 040 - Dotations aux amorlissements

0,00 €
0,00 €itre 23 - lmmobilisations en cours

TOTAL
Cha

0 00€

52 000,00 €TOTAL
52 000,00 €



Dé nses

Après avis favorable de la commission Administration générale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du 11 décembre 2023, il est
proposé au Conseil municipal d'approuver Ia décision modificative n'2 du budget
annexe Parcs de stationnement, telle que présentée ci-dessus par section puis par
chapitre et détaillée dans le document annexé.

2 000,00 €Chapitre 68 - Dotations aux provisions
150 000,00 €Opérations d'ordre - Chapitre 040 - Dotations aux amorllssements

-100 000,00 €Opérations d'ordre - Chapitre 023 - Virement entre sections
TOTAL 52 000,00 €



15 - BUDGET ANNEXE RESTAUTATION COLLECTIVE 2023
DÉGISIoN MoDIFICATIVE N" 2

Vu le Code général des collectivités territoriales, notamment les art. L.2312-2 et 3 ;

Vu l'instruction budgétaire et comptable M 57;

Vu le budget primitif du 23 janvier 2023,|e budget supplémentaire du 22 mai 2023
et la décision modificative n"1 du 2 octobre 2023;

Au regard du budget primitif et du budget supplémentaire du budget annexe de la
restauration collective, des ajustements s'avèrent nécessaires.

Les inscriptions budgétaires nouvelles proposées par la présente décision
modificative s'équilibrent globalement en recettes et dépenses à la somme de

30 078,50 €.

Ces différents mouvements, retracés dans le document ci-annexé, peuvent se

résumer ainsi, par section puis par chapitre :

INVESTISSEMENT

Recettes
o érations d'o.dre - Chaplre 042 - Dolations aux amorlissements I 500 00€

TOTAL I 500,00 €

Dé
itre 2'1 - lmmobilisations co relles

FONCTIONNEMENT

Recettes
Cha itre 70 - Produits de service

Cha

L

I TOTAL I 500,00 €

21 578 50€
TOTAL

500,00 €
5 000,00 €

I 500,00 €

Dé enses
Cha itre011-Cha es à caractère énéral
Cha itre 66 - Cha es financières
Cha itre 68 - Dotations aux rovrsrons

itre 042 - Dotations aux amortissements

8 500 00€

21 578,50 €

7 578 50€
o ions d'ordre - Cha

TOTAL

nses

21 578,50 €



Après avis favorable de la commission Administration générale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du 1,1 décembre 2023, il est
proposé au Conseil municipal d'approuver la décision modificative n.2 du budget
annexe de la restauration collective, telle que présentée ci-dessus par section puis
par chapitre et détaillée dans le document annexé.



Les collectivités territoriales sont soumises à l'obligation de dépôt de leurs fonds
disponibles auprès de l'Etat.
Le dépôt des fonds auprès du Trésor Public ne produit pas d'intérêts.
Toutefois, les articles L. 1618-1 et L. 1618-2 du Code Général des Collectivités
Territoriales permettent de déroger à cette règle lorsque les fonds, qui peuvent être
placés, proviennent :

. de libéralités,

. de l'aliénation d'un élément de leur patrimoine,

. d'emprunts dont l'emploi est différé pour des raisons indépendantes de la
volonté de la collectivité,
. de recettes exceptionnelles, dans l'attente de leur réemploi, dont la liste est
fixée par un décret en Conseil d'Etat du 28 juin 2004.

Dans un contexte de forte remontée des taux d'intérêts et dans un objectif
d'optimisation de la gestion de la trésorerie, la ville souhaite étudier toutes
possibilités de placements permises par la législation.

compte tenu des disponibilités de trésorerie de la ville, le recours à des produits de
placements financiers permettrait de générer des produits financiers.

VU les articles L. 1618-1 , L. 1618-2, L.2122-22 et R.'1618-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales ;

Après avis favorable de la commission Administration générale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du 11 décembre 2023, il est proposé

au Conseil municipal :

- de procéder au placement de fonds pour un montant de 3 600 000 €
(montant arrondi au millier afin de respecter la règlementation) provenant de :

. I'aliénation d'un élément du patrimoine privé (cession des actions
détenues auprès de la SEMI-TARBES à ADESTIA) pour un montant de
1 186 657 €,

. de I'emprunt contracté en 2023 dont l'emploi est d ifféré pour des
raisons indépendantes de la volonté de la collectivité, (contexte inflationniste,
problèmes d'approvisionnement entrainant un décalage des travaux prévus)
pour un montant de 2 500 000 € ;

- de souscrire à ce titre un placement de trésorerie sur un compte à terme
ouvert auprès de l'Etat (Trésor Public), avec le capital garanti. A titre indicatif'
la rémunération proposée par l'Etat pour un compte à terme ouvert sur une

durée de 4 mois s'élève actuellement à 3,74 ok dans le dernier barème
applicable depuis le 7 novembre 2023 (barème actualisé mensuellement) ;

16 - PLACEMENT DE FONDS SUR UN COMPTE À TCRMC



- de fixer la durée du placement à 4 mois, à compter du 1e, janvier 2024.
Cependant, en cas de besoin, ces fonds peuvent être mobilisables à tout
moment avant l'échéance sans pénalité. En cas de retrait anticipé, le calcul
des intérêts est réalisé sur la période réelle d'immobilisation du capital placé,
par application du taux correspondant au barème en vigueur le jour de
l'ouverture du compte à terme;

- d'autoriser Monsieur le Maire à intervenir sur tout document nécessaire à la
réalisation ou à la clôture par anticipation de cette opération.



17 - EXERCICE 2023. RÉGIE PERSONNALISÉE « TARBES EXPO
PYRÉNÉES coNGRÈS ». PARTIGIPATION FINANCIÈRE AU TITRE
DES OBLIGATIONS DE SERVICE PUBLIC

Le Parc des expositions de Tarbes, désigné « Tarbes Expo Pyrénées Congrès »,

est un service public à caractère lndustriel et commercial (SPIC) géré sous la

forme d'une régie dotée de la personnalité juridique et financière rattachée à la ville
de Tarbes depuis le 1er juillet 20'13.

En vertu de l'article L.2224-1 du Code Général des Collectivités Territoriales un
budget de SPIC doit s'équilibrer en dépenses et en recettes et doit obligatoirement
trouver son équilibre au moyen de ressources propres.

Toutefois, l'article L.2224-2 du CGCT prévoit trois dérogations au strict principe de
l'équilibre, liinitativement énumérées, afin de permettre à la Ville de prendre en
charge des dépenses .

- lorsque les exigences du service public conduisent la Collectivité à imposer
des contraintes particulières de fonctionnement ;

- lorsque le fonctionnement du service public exige la réalisation
d'investissements qui, en raison de leur importance et eu égard au nombre
d'usagers, ne peuvent être financés sans augmentation excessive des tarifs ;

- lorsque, après la période de réglementation des prix, la suppression de toute
prise en charge par le budget de la commune aurait pour conséquence une

hausse excessive des tarifs.

Or, la Ville impose diverses contraintes d'exploitation, même si elles ne figurent
pas en clair dans les statuts de la Régie :

- des tarifs accessibles, afin d'assurer l'obligation d'exploitation, de rendre le

Parc accessible à tous, de favoriser les échanges (associations, particuliers . . . )

et de fixer I'activité, ce qui implique le maintien des manifestations
emblématiques sur le territoire (intérêt général) ;

- une obligation d'exploitation de manière continue et régulière durant l'année,

afin de contribuer au rayonnement et à I'attractivité du territoire, avec les

retombées économiques espérées au niveau des commerces, restaurants et
hôtels avec plusieurs nuitées (intérêt public local) ;

- l'organisation d'évènements et la commercialisation de prestations associées,
ainsi qu'indiqué dans les statuts;
- une obligation de maintien en bon état de la structure et des équipements,
voire si possible d'améliorations.

Ces contraintes d'exploitation et obligations de service public s'appliquent dans un

contexte évolutif :

- la commercialisation des espaces est rendue toujours plus difficile par une
grille tarifaire peu concurrentielle, configurée en rapport des charges de la

régie (ce qui a amené le Conseil d'administration de la Régie, dans sa



délibération du 16 septembre 2013, à autoriser la possibilité de consentir à des
remises afin d'assurer l'obligation d'exploitation) ;

- I'effort d'investissement à consentir pour maintenir les équipements aux
normes et les rendre attractifs pèse sur les comptes de la régie ;

Constatant ces contraintes d'exploitation, le dialogue de gestion est établi comme
suit :

- la Régie sollicite annuellement et par délibération de son Conseil
d'administration une particrpation financière de la Ville cumulant les déficits
d'exploitation correspondant aux remises tarifaires rendues nécessaires pour
les seules manifestations rentrant dans le cadre des obligations de service
public (intérêt général ou intérêt public local, les manifestations à objet
commercial ou réservées à un cercle restreint de personnes étant écartées) et
les dépenses d'équipement ne pouvant être financées par des hausses de
tarification excessives ;

- la Ville propose sa participation financière après examen des éléments visés
cr-dessus.

Après avis favorable de la commission Administration générale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du 11 décembre 2023, il est
proposé au Conseil municipal :

- d'approuver l'octroi à la régie « Tarbes Expo Pyrénées Congrès », une
participation exceptionnelle en fonctionnement de 243 957,98 € pour I'année
2023, couvrant les déficits d'exploitation générés par les obligations de service
public liées à l'ouverture de l'équipement à des manifestations d'intérêt général
ou d'intérêt public local ;

- d'autoriser Monsieur le Maire, ou son représentant, à signer si besoin tout
document à cet effet.

Les crédits nécessaires à la réalisation de ces opérations seront inscrits sur la
prochaine décision modificative du budget principal.



Le tableau des subventions individualisées accordées au titre de I'année 2023 est
régulièrement actualisé de manière à prendre en compte diverses sollicitations de la
part d'associations faisant part de leurs projets en cours d'année.

ll est proposé au Conseil municipal :

- d'attribuer les subventions suivantes en tant que subventions de fonctionnement

MONÏANT

Subvention
Développement
économ ique

Développement
économique

Développement
économiq ue

Développement
économique

Ambition Pyrénées

Ambition Pyrénées

Office du Tourisme

exceptionnelle-
Participation actions
pro.jet du territoire

Subvention
exceptionnelle,
projet HaPy Saveurs
2023

2 850€

Action sociale et
solidarité

1 000€

Action culturelle 100€

89 8s0€

- d'inscrire les crédits correspondants au budget principal ;

POLITIQUE OBJET

4 200€

Subvention
exceptionnelle, aide
au fonctlonnement

Tarbes Animation 68 100€

Subvention
exceptionnelle, aide
au fonctionnement

13 600€

Subvention
exceptionnelle,
concours Rotary
lnitiative
Entre reneuriale

Association Ligams
Subvention
exceptionnelle - La
Passem 2024

TOTAL DES INSCRIPTIONS NOUVELLES EN
FONCTIONNEMENT

18. BUDGET PR]NCIPAL2023 - SOUTIEN AU MONDE ASSOCIATIF -
AJUSTEMENT DU TABLEAU DES SUBVENTIONS INDIVIDUALISÉES

- d'autoriser Monsieur le Maire ou son représentant, à signer tout acte utile à cet
effet, et notamment une convention d'objectifs (ou un avenant).

eÉNÉrrcrllRe

Rotary Club de
Tarbes



19 - RAPPORT SUR L'EVOLUTION DE L'ENDETTEMENT EN 2023

La ville de Tarbes a mis en place depuis 2001 une gestion active de sa dette.
Celle-ci a guidé ses choix dans les négociations qu'elle a menées et les contrats
qu'elle a souscrits pour ses financements.

La circulaire interministérielle NOFÿ|OC/B/1)115077|C du 25 juin 2010 a rappelé
l'attention sur les risques inhérents à la gestion active de la dette par les
collectivités territoriales, et l'état de droit sur le recours aux produits financiers et
aux instruments de couverture du risque financier. Elle préconise aussi
l'établissement d'un rapport annuel sur la gestion de la dette.

Présenté depuis 2010 en Conseil munrcrpal, il s'inscrit dans une volonté de
transparence vis-à-vis des élus et des citoyens, et permet notamment de mieux
éclairer les enjeux exposés à l'occasion du débat d'orientations budgétaires.

Dans le prolongement du débat d'orientations budgétaires, il est proposé au
Conseil municipal de prendre connaissance et de prendre acte du présent rapport
d'information sur l'état de Ia dette, les opérations financières réalisées en 2023 et
les perspectives de gestion.

1 - BILAN DES OPÉRATIONS DE L'ANNÉE 2023

'1.1. Financements nouveaux

Dans un contexte économique très tendu lié à l'inflation et à la hausse des
conditions proposées par les banques (hausse des taux d'intérêts), la Ville n'a
réalisé qu un seul prêt sur lexercice.
Le financement souscrit est le suivant:

Budget Principal
o anlsme I EGAMO Financement des Territotresur
Ca ital 2 500 000 €
Durée 15 ans

Fixe
Niveau du taux 3,44 o/o aînuel

Base exacvexact
Amortissement du capital Progressif
Niveau de risque 1A

Elle a utilisé des instruments financiers définis par la circulaire
NOR/lNT/B/92I00260/C du 15 septembre 1992, complétée par la circulaire
NORyLB2/B/O31100321C du 4 avril 2004, relative à l'utilisation des instruments
financiers.

Nature du taux



1.2. Remboursements

Capital remboursé 7 448 217,92 €
lntérêts versés I 973712,61 €

Dans le cadre du transfert de la compêtence eau et assamissernent 2oo 671,20 € en capital et
7748,16 € en intérets sont remboursés par la communauté d'agglomération Tarbes-Lourdes-
Pyrénées au titre des emprunts non trcnsférés.

2 - ENCOURS DE DETTE AU 31 DÉCEMBRE 2023 - TOUS BUDGETS CONSOUDÉS

2.'1. Situationgénérale

ELEMENTS DE SYNTHESE

Encours énéral

1 ,41 0/o Hausse
Durée résiduelle mo nne 11 ans

Le faible recours à I'emprunt sur l'exercice permet à la Ville de se désendetter à
hauteur de 4 948 218 €.

Le taux moyen progresse, impacté par le coût de la dette à taux variable. ll reste
cependant nettement inférieur à celui de notre strate :2,27 o/o, tout comme la durée
de vie résiduelle moyenne : 12,7 ans (source 2022).

Taux moyen (en % annuel)

Capital restant dû
au 31 déc. 2022

2.27

Variation

1.72

Ensemlrle (les .ollectirites

-1.ô(r D,rr

2.)t) o o

0.f-,l0 +o

a.06

II II II1.39 % 1.40 %

VILLE DÊ TARBES Conrnlunes et EPCI de 20 0OO
à 50 0( ü habitants

Baisse

Capital restant
dû au 31 déc.

2023
64 008 245,30 € 68 956 463,22 €

49 Baisse
Taux mo n 1 76 o/o

10 ans et 6 mois

2.O1

Baisse
Nombre liones d'emprunts

a 2o2L O zozz
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12.4 L2.7 L4.t 14.1
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I'encours

2.2. Répartition par budgets

La dette globale est répartie sur les différents budgets comme suit

BUDGETS Capital restant dû au
31 décembre 2023

Ville (ou Principal) 63 529 782,29 €

VILLË DE TARBES

377 536,86 € 0.59 %

La dette est classifiée comme suit sur la grille Gissler (risque budgétaire et
financier allant du 1A pour le moins risqué au 6F pour le plus risqué) :

.Classement 1A (risque le plus faible) : 100 % de l'encours soit 64 008 245,30 €

2.3. Répartition par préteurs

ORGANISMES PRETEURS Encours au 3111212O23

29
13 093 027,29 € 20 46 o/o

11 929 783,83 €
Arkéa Ban ue b / JJ t.i.J .lb t

Capital restant dû au
31 décembre 2022

99,25 %

Restauration collective 100 926,15 €
Espace Brauhauban

67 404 751,06 €

166 726,43 €
1 384 985 73€

Sté Financement Local 18 824 666 22€

Crédit ricole - CACIB
Société Générale

10,52 0/a

6,00 %Banq ue Postale 3 841 666,70 €

18,64 a/o

Durée de vie résiduelle (en années)

Cornmunes et EPCI de 2D üù0 a Ensenrble des collectivites
50 000 hd bitants

,).ù

1O.4 11.2

202L ) ZOZZ

Au 1e' janvier 2023, suite à la transformation de la régie Espace Brauhauban en
régie des Parcs de stationnement, 941 790,28 € ont été transférés sur le budget
Ville et 443 195,45 € sur le budget Parcs de stationnement.

0,16 0/o

Parcs stationnement

Part



Banque Populatre Occitane 2 817 834,18 € 4,40 0/o

amo financement des Territoires 2 500 000,00 € 3,91 0/o

Caisse d'Epargne 2 005 194,56 € 3,13 0/o

Crédit Coopératif 1608911,27 € 2,51 0/o

Caisse Dépôts Consignations 528076,17 € 0,83 %
Crédit IVutuel 125 751.72 € 0,19 %

3.L3 %

sc
a BANeUE PosrALE
Ocr

29.4L %

20.46 %

O cects
a BANeUE PoPULATRE

O Autres prêteurs

3.91 %

4.40 %

6.00 %

L4.64 %

O srru
ARKEA

O Egamo

La répartition par prêteurs de I'encours de la dette de la Ville est très bien
diversifiée.
La Société de Financement Local, la Société Générale et le Crédit Agricole sont
les principaux financeurs.

3 - VENTILATION PAR TYPE DE TAUX AU 31 DECEMBRE 2023 - TOUS BUDGETS
CONSOLIDÉS

TYPE DE
TAUX

Classification
GISSLER

Nombre
lignes

d'emprunts

Part de
I'encours au
31t12t2023

Part de
I'encours au
31112t2022

Variation

Taux fixe 1A 39 88,60 % 87 ,91 0/o Hausse
Taux indexés 10 11,40 % 12,09 % Baisse

TYPE DE
TAUX

Taux moyen au
31112t2023

Taux moyen au
31t'.1212022

Taux fixe 1 ,43 0k 1,39 % Hausse
Taux indexés 4,38 o/o 1.56 % Hausse

to-52 %

3.54 %

Variation



o,5 3 %

\lO,E7 % --___

88,60 %

Fixe O Variable O Livret A

3.1 - Dette à taux fixe

La dette à taux fixe augmente pour atterndre 88,60 % de l'encours, soit
56 708 556,87 €
Le taux moyen constaté sur l'exercice ressort à '1 ,43%.
Les emprunts à taux fixe permettent une meilleure visibilité budgétaire, en
protégeant la collectivité contre les effets des récentes hausses des taux et en
stabilisant le taux moyen de la dette.

Répartition de l'encours en fonction des niveaux de taux

3.2 - Dette à taux indexés

La dette à taux indexés baisse et
7 299 688,43 €.

TAUX FIXE
APPLIOUÉ

Encours à taux fixe concerné
Capital restant dC/ au 3111212023

0à1ÿo 32 584 460,13 € 57 ,46 vo

1à2% 13 034 164,05 € 22,98 a/o

2à3ÿo 2 333 939,20 € 4,12%
3à4% 6907 062,42€ 12,18 0/o

4à5o/o 125 751,72 € 0,22 0/o

>5o/o 1 723 179,35 € 3,04 0/o

représente 11 ,40 ok de I'encours, soit

Pa rt



Le taux moyen constaté sur l'exercice ressort à 4,38 o/o. Le compartiment variable
est directement impacté par la forte hausse des taux de référence (taux directeurs
BCE).

L'impact reste cependant modéré sur notre coût moyen de la dette du fait de la
part relativement faible dans notre encours.

Répartition de l'encours par index

TAUX VARIABLE
APPLIQUÉ
(auquel se rajoute la marge)

Cotation ou valeur
du jour

(repères de marché

Encours à taux variable
concerné

Capital restant dû au
31 décembre 2022au 23.1 1.2023 Part

EURIBOR 12 mois
LIVRET A 3,00 % 340 714,17 €.

Enfin, le dernier tableau permet de récapituler l'évolution de la dette depuis 2000

La tendance générale est au désendettement, en dépit de la hausse constatée ces
dernières années, l'encours passant (tous budgets consolidés) de 96,62 millions
d'euros au 1er janvier 2000 à 64,008 millions d'euros au 31 décembre 2023, soit
une diminution de 34 Yo.

Par ailleurs, le ratio d'endettement (ou capacité de désendettement) mesurant la
durée théorique en nombre d'années pour rembourser l'intégralité de sa dette avec
la totalité de son épargne brute se dégrade fortement du fait d'une baisse
significative de notre capacité d'autofinancement, atteignant le seuil d'alerte fixé à
12 ans.

Tous les ratios liés à l'endettement sont attendus à la baisse au regard du fort
désendettement constaté sur l'exercice (4,9 M€).

En résumé, I'endettement final au 31 décembre 2023 reste largement inférieur à la
situation connue à I'installation de la majorité en 2001.

4,02 % 6 958 974,26 € 95,33 %
4,67 0/o

Sur Ie plan des ratios, le poids de l'encours de dette par habitant a été fortement
réduit, passant de 1 958 € en 2000 à 1 560 € en 2023. ll reste malgré tout
supérieur à la moyenne de Ia strate (996 €/hab) et s'explique par le ré-endettement
assumé de ces dernières années visant à porter une politique d'investissement
nécessaire à l'amélioration du cadre de vie, bénéfique à I'installation de nouveaux
habita nts.

Le poids des investissements par habitant se maintient quant à lui à un niveau
supérieur à celui de la moyenne de la strate justifiant ainsi le recours à l'emprunt
précédent pour maintenir un programme d'investissement ambitieux, nécessaire à
I'attractivité de la Ville.



Pour conclure, malgré une situation peu enviable en matière d'endettement voici
encore quelques années, Ia Ville a pu réaliser, au prix d'une gestion rigoureuse au
quotidien accompagnée d'une gestion active et dynamique de sa dette, le
programme d'investissement nécessaire à son développement et à son attractivité
tout en maîtrisant l'endettement et l'épargne de gestion, et donc ses taux de
fiscalité.



EVOLUTION DE LA DETTE SUR LA PERIODE 2OOO . 2023

20!0 2010

Ralio €ncours d€lte par h.bilahl

Rato encours dorrê / Rece ês rdelles loncllonnôm6nr

Rario lnvestissême.ts par habitânt

Encolrs dello au lerjanvièr 96 619 050

r il 552 086

1 g5A

190

92 249 936

234

14 89ô 124

87 810 755

14147 771

285

85193 808

11 928 326

1613

2i9

79 615469

11 955 236

r 539

322

75 952 588

10 938 444

1 492

116 56%

319

7361A 771

1A 247 173

303

72 019 0r8

9 959 91,1

142 19%

324

t1975032

351

98 23v.

10 248 699

71 293 604

11 2741A3

70 130 949

11 436 098

1 491

93,98%

386

69 829 253

10 321 330

94 637ô

68 446 162

r0 341 078

1 523

at 86%
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67 684 104

r0 450 045
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66714 311
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308
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10 332 063

500

I s03

90.21L

62 471 034
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3AA
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1 434
1 244

t5 35%
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1r 155 329
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1 274
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54 023 68?

I597 003

1 235

66 90%

52 539 603

3 439 887

73,

1 245
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54 734 306

7 508 338.

1 307
1 224

69,33%
7692%

60 84s 368

7 826 193'

3/3
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1379
1 42E

90.00./.
90,9A%

63 541 354

8 233 403'

5,96

1461

90,12ya
92 22rÀ

68 956 463

I4?1 931'
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12,73

1 5ô0
96 23%
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20 - DEBAT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR 2024

Conformément à I'article L.2312-1 du Code général des collectivités territoriales,
un débat sur les orientations budgétaires (DOB) doit être organisé dans les deux
mois qui précèdent I'examen du budget primitif, afin de présenter au Conseil
municipal les grandes orientations du prochain budget.

Ce débat ne constitue donc qu'une étape politique préliminaire à la procédure
budgétaire et ne présente aucun caractère décisionnel. ll se déroule dans les
conditions fixées par le règlement intérieur de la collectivité et permet de discuter
de la stratégie budgétaire avant l'examen du projet de budget primitif (budget
principal et budgets annexes) qui se déroulera lors de la séance du 29 janvier
prochain.

La loi du 7 août 2015, portant « nouvelle organisation territoriale de la
République » (Loi NOTRé) précisée par le décret n'2016-84'1 du 24 juin 2016, a
renforcé le rôle du DOB en définissant son contenu.

Afin de présenter les conditions d'élaboration des budgets primitifs, la production
d'un rapport servant de support au débat est obligatoire. ll vise à informer le
Conseil municipal :

- des principales orientations nationales et générales relatives aux finances
publiques locales et plus particulièrement au bloc communal ;- de la situation financière et de la stratégie financière de la ville retenue pour
parvenir à l'équilibre budgétaire réel ;

- des priorités et des objectifs exposés par la municipalité au regard du projet
de mandat, correspondant à des engagements pluriannuels, avec une
déclinaison des opérations d'investissement par politiques publiques ;- et de considérer que l'ensemble correspond à des hypothèses tenant
compte du contexte ainsi que des moyens budgétaires, des grandes
orientations municipales et des évolutions prévisionnelles ou prospectives
retenus en fonctionnement et en investissement, en recettes comme en
dépenses, pour assurer l'exercice des diverses politiques publiques, suite
aux propositions formulées par les services municipaux.

Ce rapport doit désormais également présenter, pour les communes de plus de
10 000 habitants, un certain nombre d'informations relatives à la gestion des
ressources humaines : structure et évolution des effectifs, structure et évolution
des dépenses de personnel, éléments relatifs aux rémunérations et aux avantages
en nature. Ces informations sont présentées sous la forme d'une annexe.

Pour les communes de plus de 20 000 habitants, un rapport sur la situation en
matière d'égalité entre les femmes et les hommes doit également être présenté
dans le cadre du débat d'orientations budgétaires.

Par contre, le rappo( sur la situation en matière de développement durable n'est
obligatoire que pour les communes de plus de 50 000 habitants.

1



ll convient toutefois de spécifier et de préciser des points d'attention. En effet, le
présent rapport ne peut matérialiser les éléments de la gestion 2023 qu'à titre
indicatif, l'exercice comptable 2023 n'étant pas encore clôturé.

Par ailleurs, le budget primitif 2024 sera voté en équilibre, sans intégration
anticipée des résultats affectés de la gestion 2023, ni intégration des
rattachements des opérations de fonctionnement, ni reprise des restes à réaliser
des opérations d'investissement de la gestion 2023. En effet, compte{enu du
calendrier budgétaire retenu, et s'ils sont favorables, ces éléments ne viendront
participer à l'équilibre des opérations budgétaires qu'au moment du vote du budget
supplémentaire 2024.

Par ailleurs, les chiffres donnés dans ce document sont des tendances :

- la construction du budget 2024 est encore en cours ;

- les données issues du projet de loi de finances sont soumises au débat
parlementaire et seront peulêtre amendées ;

- le taux définitif de variation nominale des bases fiscales, conforme à
l'évolution de I'inflation, n'est pas encore fixé ;

- les données relatives à la fiscalité seront affinées d'ici avril 2024 en fonction
des bases prévisionnelles de fiscalité qui seront notifiées par la DGF|P
courant mars 2024 (les bases définitives fin 2024 pouvant également
sensiblement varier des bases prévisionnelles) ;

- les données relatives à la dotation globale de fonctionnement, dans ses trois
composantes (part forfaitaire, DSU, DNP) ne seront notifiées qu'en mars
2024.

Au-delà, les budgets du CCAS et de la Caisse des écoles, en préparation
actuellement, pourront également avoir des incidences sur certaines masses du
budget prévisionnel 2024. ll en est de même pour la régie personnalisée « Tarbes
Expo Pyrénées Congrès », qui fait face à un contexte similaire.

Enfin, le contexte inflationniste en général, les fortes variations sur le marché de
l'énergie, et d'éventuelles mesures nationales au niveau des rémunérations du
personnel municipal (part indiciaire) entraînent une forte incertitude sur les
hypothèses des scénarios de prospectives et donc les équilibres futurs.

Après avis favorable de la commission Administration générale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du 11 décembre 2023, il est
proposé au Conseil municipal de confirmer:

Le rapport détaillé à l'état et à la gestion de l'encours de dette et l'évolution du
profil de l'endettement fait l'ob1et d'une délibération séparée et est donc détaché du
rapport d'orientations budgétaires.

2

qu'il a pris acte de la communication du rapport d'orientations budgétaires
pour 2024;,

la tenue effective du débat d'orientations budgétaires pour 2024, sur la base
de l'examen des rapports présentés.



Conseil municipal du 18 décembre 2023
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INTRODUCTION:

LES PERSPECTIVES MACRO ECONOMIQUES 2024

Les projections macro-économiques 2024 permettent de cerner les évolutions
conjoncturelles prévisibles qui ont des incidences sur les prix mais également sur
les coûts internes de notre collectivité (énergie, revalorisation de salaires...).

Après avoir atteint son pic début 2023, l'inflation totale continuerait de refluer pour
s'établir à 4,5 % sur un an au quatrième trimestre de cette année. En effet, les
nouvelles hausses des prix de I'énergie de l'été 2023 sont différentes de celles
observées en 2022 et seraient, d'après les anticipations actuelles des marchés,
temporaires. En I'absence de nouveau choc sur les matières premières importées,
I'inflation totale reviendrait autour de 2 o/o en 2025.
L'inflation IPCH est en net recul depuis plusieurs mois. Après un pic à 7,3 % en
février 2023, elle se replie à 5,1 % en glissement annuel en juillet. En ao1l| 2023,
l'inflation connaît certes un rebond, à 5,7 % en glissement annuel, en lien avec la
hausse des prix de l'énergie (hausse du prix du pétrole et hausse de 10 % des
tarifs réglementés de vente de l'électricité effective au 1er août 2023), mais ce
rebond devrait être temporaire. De son côté, I'inflation hors énergie et alimentation
est également en baisse depuis plusieurs mois, à 4,0 % en glissement annuel en
aoÛ|2023, après 4,4 % en mar-juin et un pornt haut à 4,7 % en avril.
En moyenne annuelle, I'inflation totale s'établirait en 2023 à 5,8 o/o, et l'inflation
hors énergie et alimentation à 4,2 %.

S'agissant des produits alimentaires, la Banque de France anticipe une
stabilisation progressive du niveau des prix de détail, alors que les hausses de prix
négociées en début d'année entre les producteurs et les distributeurs se sont déjà
diffusées pour la plupart. Au total, la hausse des prix de l'alimentation mesurée en
glissement annuel continuerait de refluer au cours du second semeslre 2023.
En 2024, sous l'hypothèse d'accalmie sur les prix des matières premières telle
qu'anticipée aujourd'hui par les marchés à terme, l'ensemble des composantes de
I'inflation se replierait.
En moyenne annuelle, l'inflation totale reculerail à 2,6 % et I'inflation hors énergie
et alimentation diminuerait plus lentement, à 2,8 o/o. Au quatrième trimestre 2024,
en glissement annuel, l'inflation totale serait de 2,2 %.
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Graphique I : IPCH et IPGH hors énergie
st alimentation
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LES TENDANCES GENERALES POUR LE BLOC COMMUNAL

Après une année 2020 marquée par la crise sanitaire, les collectivités territoriales
ont vu leur situation frnancière s'améliorer en 2021 et en 2022.
Les principales tendances concernant les finances publiques locales pour le bloc
communal en 2024 sont les suivantes :

- la fiscalité locale moins dynamique faisant planer une incertitude sur les
recettes (revalorisation moindre des bases forfaitaires décidé par l'Etat) ;

- la forte contraction de la taxe additionnelle sur les droits de mutation ( fort
ralentissement du nombre de transactions immobilières): alors que l'impact
s'est peu fait ressentir jusqu'à présent, les derniers mois 2023 indiquent une
baisse de l'ordre de 20% ;

- I'inflation et les diverses revalorisations continueront d'impacter les budgets
des collectivités (et donc une revalorisation des principaux contrats
d'électricité, de gaz, d'alimentation, etc.) ;

- la revalorisation du point d'indice connue en 2023 jouera en année pleine
sur l'année 2024: en juin 2023, le ministre de la Transformation et de la
Fonction publiques a annoncé une augmentation générale du point d'indice
de + 1,5 % dès juillet 2023 (après + 3,5 % en juillet 2022), ainsi que d'autres
mesures, telles que des mesures spécifiques ciblant les bas salaires (selon
le gouvemement, celles-ci permettraient jusqu'à 7 % de progression
indiciaire pour un agent de catégorie C entre janvier 2023 et janvier 2024),
ou encore la hausse du taux forfait de remboursement du transport collectif
(75 o/o contre 50 % précédemment) depuis le l er septembre 2023.

- les nouvelles mesures applicables à partir du 0110112024 joueront
également: la majoration de 5 points d'indice majoré pour la tranche des
indices bruts de 1 00 à 1027 (lndice minimum 366)

- les dépenses d'action sociale du CCAS seront impactées à la hausse ;
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l'équilibre financier des établissements publics rattachés aux communes
(CCAS, caisse des écoles, .. ), affectés également par l'inflation et la
revalorisation du point d'indice, ne pourra être assuré que par des
subventions complémentaires du budget principal ;

enfin, une interrogation sur la revalorisation des tarifs des services publics
du bloc communal (restauration scolaire, périscolaire, ... ) sera très
probablement menée par l'ensemble des collectivités.

LES MESURES RELATIVES AU BLOC COMMUNAL INTRODUITES
PAR LE PROJET DE LOI DE FINANCES POUR 2024

Le projet de loi de finances pour 2024 (PLF), dans ses prévisions
macroéconomiques, repose sur des prévisions de croissance de +1 o/o en 2023,
+1 .4 o/o êî 2024, ainsi que sur une inflation estimée à 4,9 ok en 2023 et 2,6 o/o en
2024.

ll affiche l'ambition de maîtriser les dépenses publiques, qui resteront élevées,
avec un déficit à 4,9 o/o du PIB en 2023. Le poids de la dette publique devrait
baisser de 1'1 1,8 % du PIB en 2023 à 109,7 % fin 2024 et les dépenses de I'État
devraient se réduire de 3,1 % en volume par rapport à 2023.

Ce budget positionne en priorité les missions régaliennes de l'État et I'accélération
de la transition écologique et énergétique.
ll vise également à protéger au mieux les ménages de I'inflation.

L'État considère, selon sa propre approche prospective figurant dans Ie rapport sur
la situation des finances publiques locales annexé au PLF 2024, que la situation
financière des collectivités locales (syndicats compris) a contrnué de s'améliorer en
2022 après une année 2021 déjà favorable. En 2023,|es collectivités ont continué
à bénéficier du soutien de I'Etat.

Les principales mesures présentées s'agissant du financement des collectivités
territoriales sont directement basées sur ces tendances :

Une augmentation de la DGF de 220M€en2024 qui la porte à 27,1 Mds€.
Cette hausse permet d'augmenter le montant de la dotation de solidarité
urbaine et de cohésion sociale (DSU) de 90 M€ et de la dotation de
solidarité rurale (DSR) de 100 M€. L'exposé des motifs précise que «

l'augmentation de '190 M€ de la DGF des communes doit permettre à plus
de 60% d'entre elles de voir leur DGF progresser en 2024 ». Le reste de
l'abondement, soit 30 M€, finance le tiers de la hausse de 90 M€ de la
dotation d'intercommunalité en 2024, le reste étant financé par écrêtement
de la dotation de compensatron des EPCI à fiscalité propre.
Annoncée avant la présentation du PLF 2024,Ies aménagements de terrain
seront à compter de 2024 retenus dans l'assiette de calcul du FCTVA, soit
une hausse en cible de ce dernier de 250 M€
Le PLF 2024 inclul une nouvelle baisse de la CVAE, de 1 lVld€ dans le
cadre d'une disparition progressive à horizon 2027. La compensation de sa
suppression par une fraction de TVA est amputée de 700 M€.
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Enfin, le PLF acte la sortie des dispositifs de soutien financier aux
collectivités (filet de sécurité et amortisseur) contre la hausse des prix de
l'énergie et du point d'indice. Le PLF précise que « compte tenu d'une
bonne situation financière des collectivités dans leur ensemble en 2022 el
d'une inflation énergétique moindre qu'attendue en 2023,|es décaissements
prévisionnels sont évalués à 400 M€ », soit un soutien en retrait d'environ '1

Md€ par rapport à 2023. Une réflexion serait néanmoins en cours pour
mettre en place un nouveau d ispositif pour traiter au cas par cas les
situations financières les plus dégradées
Une poursuite du verdissement des dotations d'investissement impliquant
qu'en 2024 30% des projets financés par la DSIL, 25o/o de ceux financés par
la DSID et 20% de ceux bénéficiant de la DETR « devront être considérés
comme favorables à l'environnement »

Le fonds vert va passer de 2 à 2,5 Mds€ en 2024 afin de continuer à
soutenir « une approche transversale de la transition écologique dans trois
dimensions »:

La performance environnementale (rénovatron énergétique,
modernisation de l'éclairage public, etc.),
L'adaptation au changement climatique (prévention des risques
d'inondatron, des feux de forêt, érosion du trait de côte),
L'amélioration du cadre de vie (zones à faibles émissions mobilité,
covoiturage, recyclage foncier des friches)

Les projets de rénovation énergétique des écoles bénéficieront, eux, d'une
enveloppe de 500 M€ pour rénover 2 000 écoles dès 2024

a

C

/

Les grands axes présentés par la Loi de Finance 2024 auront une incidence
sur les collectivités territoriales. Les orientations budgétaires pour la ville de
Tarbes seront directement impactées.



1. LES ORIENTATIONS DU BUDGET PRINCIPAL 2024 DE LA VILLE DE
TARBES

1.1 Une section de fonctionnement sous contrainte de ressources limitées
et d'objectifs de maîtrise des dépenses réelles

La feuille de route indiquée pour notre commune peut se résumer ainsi

sur le plan des ressources, la DGF est figée, la fiscalité directe (taxe
foncière) augmentera au mieux au niveau de l'inflation du fait de la
revalorisation nominale des bases par le gouvernement car il est
inenvisageable de procéder à une augmentation de taux, la commune de
Tarbes étant I'une des 6 villes de plus de 40.000 habitants sur '191 a avoir
diminué son taux en 2023. En outre, le produit de la taxe additionnelle sur
les droits de mutation va connaître un net ralentissement en lien avec la

contraction du marché de l'immobilier. Dès lors, les seules marges de
manceuvre restant à activer se situent au niveau de la tarification des
services municipaux.

sur le plan des dépenses courantes, l'objectif est de contenir au maximum
les charges qui subissent une très forte croissance en lien avec
l'augmentation de la masse salariale, I'inflation, la croissance des prix de
l'alimentaire et une hausse du nombre de bénéficiaires de certaines
prestations notamment au CCAS.

L'équilibrage budgétaire va s'avérer cette année encore complexe: des recettes
figées sur lesquelles la collectivité a de moins en moins de marges de manoeuvre

notamment depuis la disparition de la taxe d'habitation sur les résidences
principales, et des dépenses en hausse notamment dues à la croissance de la

masse salariale qui représente plus de 53% des dépenses réelles de
fonctionnement: une hausse « réglementaire » au regard de I'application de

valorisations nationales. Cependant, l'objectif de maîtrise des dépenses réelles,
qui est indiqué au moment de la production des comptes, est intégré dès la

préparation budgétaire. ll constitue d'ailleurs le seul levier véritable d'action.

Aujourd'hui, la maîtrise des dépenses est devenue un exercice récurrent qui

nécessite d'arbitrer toutes les décisions: adaptation de certains services publics,

atténuation de diverses dépenses, évaluation de chaque remplacement de
personnel sur le départ, recherche de mutualisations avec la CATLP, accélération
de la transition écologique et énergétique, . ..

Pour garantir la juste allocation des moyens budgétaires, la recherche de
I'efficience de chaque euro dépensé est plus que nécessaire Ceci implique
d'adopter ou de renforcer de nouvelles approches: modernisation et simplification
de l'organisation administrative, meilleure évaluation des politiques publiques de la
collectivité au regard des objectifs, montée en qualité -..
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Voici Ia trajectoire observée sur les dernières années :

Recettes et dépenses de gestion
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Au regard du compte administratif 2022, considéré comme particulièrement
défavorable au regard de la forte inflation, I'autofinancement net de la commune a
aussi été négatif I'an dernier. La commune a dégagé insuffisamment
d'autofinancement pour payer ses charges courantes et rembourser son annuité
d'emprunt en capital.
A ce titre, 2022 élail une année exceptionnelle du fait de la croissance
exceptionnelle des charges, c'est pourquoi l'Etat a mis en place un « filet de
sécurité inflation 2022 » dont a pu bénéficier la collectivité. Ainsi, la commune a

9
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Si ces conditions sont bien remplies s'agissant des prévisions au niveau des
budgets primitifs, pour autant l'« effet ciseau » joue de manière importante, la
hausse des dépenses courantes de fonctionnement étant plus forte que celle des
recettes. ll convient dès lors d'être particulièrement vigilants concernant la
préservation d'un autoflnancement suffisant.

En retranscription budgétaire et en cadrage prospectif, l'équilibre financier des
prochaines années ne pourra être atteint que par une mobilisation amplifiée des
recettes de fonctionnement et un pilotage par objectifs des dépenses de
fonctionnement visant à maintenir les équilibres, de manière à amortir le contexte
inflationniste.

a/ Les recettes fiscales constituent le premier poste de recettes de
fonctionnement (50,1 % au compte administratif 2022 et 64,70/o en élargissant
à la fiscalité professionnelle reversée et garantie par la Communauté
d'agglomération Tarbes-Lourdes-Pyrénées sous forme d'attribution de
compensation).

Pour l'exercice 2024,les bases évolueront de deux manières principales :

- variation nominale en cours d'examen par le parlement;
- variation physique du fait des constructions nouvelles mais également des

reprises d'évaluation faites par le service départemental des impôts fonciers
(défauts de déclaration d'éléments de confort dans le cadre d'une
convention avec la Ville, détection de piscines et d'extensions non
déclarées, etc.), afin de favoriser l'équité et la sincérité des bases.

ll convient de relever que nos bases d'imposition communale sont faibles au
regard des autres communes de la même strate. Le travail sur Ia variation
physique et le rôle de Ia commission communale des impôts directs sont
déterminants pour assurer la dynamisation et la fiabilisation attendues sur les
procharnes années. ll restera toutefois à traiter les anomalies portant sur les
catégories de biens pouvant être classés à tort comme vétustes. Un travail a été
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perçu 1.730.426€ pour compenser la hausse des charges_ Dès lors, en réintégrant
cette recette au titre de l'année 2022,|'épargne nette (-1 ,3M€) redevient positive.

Pour rappel, l'article L1 612-4 du cGCT définit les contraintes d'équilibre légales
qui s'imposent aux collectivités territoriales : les charges réelles de fonctionnement
(majorées des dotations aux amortissements et provisions nettes des reprises de
subventions) doivent être couvertes par des produits réels de fonctionnement et
l'épargne de gestion (majorée des ressources propres de la section
d'investissement) doit être suffisante pour couvrir I'amortissement des emprunts en
capita l.

La part du produit de la fiscalité directe locale (environ 45,2 o/o des recettes réelles
de fonctionnement au compte administratif 2022), recomposé suite à la réforme
ayant conduit la suppression de la taxe d'habitation, a pour objectif de demeurer
stable.



réalisé par la DGFIP de fiabilisation des bases locatives et portera ses fruits sur les

années à venir.

Les projections restent favorables, dans la mesure où la dynamique a pu être
observée sur le dernier mandat (47 001 locaux assujettis à la taxe foncière en
2020, contre 45 403 locaux en 2014), l'augmentation de la valeur locative ayant eu
pour effet de rattraper une partie du retard au niveau de leur valeur en étude
comparée. Les constructions nouvelles (appartements et maisons) se situent dans
les secteurs suivants, en ciblage sur les périmètres bénéficiant de primes,
notamment dans Ie cadre du programme « Action Cæur de ville ».

Eases d'imposition en € C,ommune Base en € Communs. Part de chaque taxe

THRS 3 935 345 € 6A4 ./"

TFB 93.44 %

TFNB t4 261 e 0,12 %

Total produit en € 100,00 0/"

(DGFiP, conseiller aux décideurs locaux, 2022)

L'application d'une hausse de taux sur les bases d'imoosition révisionnelles oouro
l'exercice 2024 esl exclue. S'il s'agit d'un levier rapide et facile, pour autant il n'est
pas satisfaisant dans la mesure oir il handicaperait la politique d'attractivité de la
Ville. En effet, les taux communaux sont, comparativement aux moyennes
nationales, supérieurs à ceux des communes de la même strate de population
pour les trois taxes (taxe foncière sur les propriétés bâties, taxe foncière sur les
propriétés non bâties, taxe d'habitation résiduelle sur les résidences secondaires).

Taux d'imposition
Commun€ Région

ÏHRS 21,780/. 22,47% 21.53./"

TFB 54,59% 52,90% 35,520/"

87,340/" 89,56% 54,02î/.

(DGFiP, conseiller aux décideurs locaux, 2A22)

Taux du bloc communal : commune plus CATLP

Commune Région National

THRS 32,590/0 34,27% 29,69%

TFB 55,38% 55,45% 41,72%

TFNB 91,03% 101,00%

Taux d'imposition
consolidés

(DGFiP, consei er aux décideurs locaux, 2022)
11

57 114 858 €

6l 'l 24 464 €

Taux communaux

National

TFNB

Compte tenu des transferts de compétence entre communes et EPCI qui fluctuent
d'une intercommunalité à l'autre, et qui ont un impact sur le niveau des taux
d'imposition communaux, une comparaison des taux consolidés commune et
CATLP est toute aussi pertinente.

58,27%



Au-delà des niveaux de taux, les éléments cidessous sont également intéressants
pour appréhender le niveau de « pression fiscale » sur le territoire communal :

29 011toyers fiscaux Comfiun6 Région

Part de foyers non irnposables 66,30% 59,60% 55.80%

Revsnu fiscal rnoyen pa{ foyer t8 248 € 26 496 €

(DGFiP, conseiller aux décideurs locaux, 2022)

La relative faiblesse des bases fiscales au regard des autres communes de même
strate génère un produit fiscal par habitant plus homogène au niveau des
comparaisons et largement plus faible au niveau de la région :

Produits fiscaux Prodult en € par habllant

Comrnùne Région National

ÏHRS 20 46

TFB aprés coefllcl€nl corecleur 676 700

TFNB 1 5 3

Total produit en € par hab 697 760 701

(DGFiP, conseiller aux décideurs locaux, 2022)

La taxe d'habitation sur les logements vacants a été mise en oeuvre à compter du
1"' janvier 2023, dans un objectif de croissance du taux d'occupation des
logements salubres. L'objectif est de remettre sur le marché immobilier (vente ou
location) ces biens de qualité et ainsi de renforcer l'attractivité résidentielle de la
collectivité. Le projet politique et les grands équilibres de gestion reposent sur la

stratégie d'accroissement de la population municipale. Le contexte est par ailleurs
favorable, notamment du fait des dispositions de « zéro artificialisation nette » des
sols, dans le cadre de la loi Climat et résilience, qui vont limiter I'extension du
pavillonnaire sur les communes limitrophes et favoriser la densification urbaine, en
valorisant les espaces vacants qui restent à conquérir.

Pour rappel, la taxe d'habitation sur les logements vacants n'est pas due par les

bailleurs sociaux, si le logement nécessite des travaux importants pour être
habitable, s'il est occupé pendant plus de 90 jours consécutifs, si les démarches
sur le marché immobilier n'ont pas abouti ou encore s'il est déjà assujetti à la taxe
d'habitation sur les résidences principales ou secondaires car il est déjà meublé.
Les dégrèvements seront pris en charge selon le cas par l'administration fiscaie ou
par la Ville. Ainsi le dispositif viendra compléter celui déjà en æuvre au titre des
friches commerciales.

La mise en place de la taxe est venue également clarifier des incohérences sur les
fichiers fiscaux, notamment au niveau de fausses vacances de logements pourtant

eff ective me nt o ccupés.

Avec une approche cartographique (mais qui comprend les bailleurs sociaux non

assuJettis ainsi que les dépendances), il peut être constaté que Ia vacance se

concentre essentiellement sur le centre-ville.

677

72

24 222 e



Le produit de la taxe sur les logements vacants était assez incertain lors de la
constitution du BP 2023 au regard de I'impossibilité pour la collectivité de connaître
précisément le nombre de logements vacants, dans la mesure où le fichier fiscal
étudié ne fait pas la distinction entre les bailleurs sociaux et les propriétaires
privés, mais aussi car le nombre varie sensiblement. Le produit prévisionnel 2023
s'avère être parfaitement dans les objectifs de 600 k€ annuel. Toutefois, en 2023,
200k€ de crédits avaient été affectés à d'éventuels dégrèvements: les avis
d'imposition étant transmis aux contribuables à l'automne, nous n'avons pas

enregistré à date de dégrèvement. Nous reconduirons les crédits sur 2024.

Par ailleurs, les allocations fiscales compensatrices seront fixées à 0,7 lV€ (il
convient de noter qu'elles figurent au chapitre des participations et non de la
fiscalité, du fait de la prise en charge par l'Etat d'exonérations fiscales de taxe
foncière décidées à son niveau)

Cet ensemble de fiscalité directe locale est élarg ià l'attribution de compensation
versée par la Communauté d'agglomération (9,07 M€ soit environ 13,4 % des
recettes réelles de fonctionnement figurant au compte administratif 2022), et vise à
neutraliser les effets budgétaires depuis le passage à la taxe professionnelle
unique et suite aux divers transferts de compétences. En tenant compte de
transferts de compétences les plus récents, et de l'intégration de la dotation de
solidarité communautaire versée depuis 2016 au titre de la politique de la ville, elle
devrait se retrouver au même niveau. D'éventuels transferts de compétences
courant 2024 entrainant une modification de I'attribution de compensation donnera
lieu à une décision modificative.

Concernant la fiscalité indirecte, la sensibilité à la conjoncture économique du
produit fiscal est avérée :

- la taxe additionnelle sur la publicité foncière, c'est-à-dire les droits de mutation,
constitue la première ressource de fiscalité indirecte. Le CA 2022 affiche un
produit de 1,7 M €, et les perspectives 2023 sont bonnes avec une recette au-
dessus du budget. Toutefois, le ralentissement des transactions immobilières
est réel depuis mi-2023 et doit amener à une prévision de 1,1 M € au BP 2024
(-20% par rapport au BP 2023);

- la taxe sur la consommation finale d'électricité constitue la seconde ressource
de fiscalité indirecte ; le produit constaté au CA 2022 (0,85 M€) devrait être au
mieux atteint en 2023 et a vocation à être reconduit à ce niveau ;

- les droits de place et de voirie (marchés, terrasses) constituent la troisième
ressource; la prévision figurant au BP 2023 pourra être maintenue en 2024
(0,3 M€), voire légèrement augmentée ;

- la taxe locale sur la publicité extérieure peut également bénéficier d'une
prévision identique à 2023 (0,2a MQ ;

- la taxe de séjour pourrait quant à elle disposer d'une évaluation maintenue à
80 000 €.

b/ Les dotations et participations constituent le second poste de recettes
de fonctionnement
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La dotation qlobale de fonctionnement constitue l'essentiel de ce poste (environ
21o/o des recettes réelles de fonctionnement au CA 2022, soit 14 N/€).

Elle est composée d'une dotation forfaitaire, de la dotation de solidarité urbaine
(DSU) et de la dotation nationale de péréquation (DNP).

La composition a évolué durant les dernières années, notamment du fait de la
contribution au financement de la dette publique: si la part de la DNP reste
marginale (9 %), la DSU qui constituait un volume financier d'un tiers de la part
forfaitaire eî 2014 devient presque son équivalente en 2023 !

49x 4A% 4A%

:..'''1

Si la DGF est stabilisée au niveau du PLF2024,la péréquation (DSU, DNP pour ce
qui nous concerne) est renforcée et les indicateurs financiers sont réformés a
minima, avec lissage dans le temps.

Ces indicateurs financiers sont pris en compte dans le calcul des diverses
dotatrons et fonds de péréquation (DNP, ) La réforme de la taxe d'habitation sur
les résidences principales amène à devoir les reprendre pour revoir la trajectoire
des attributions de sorte que :

- le potentiel financier communal inclut de nouvelles impositions (Droits de
Mutation à Titre Onéreux (DMTO), TLPE, ... ) ;

- l'effort fiscal est simplifié et recentré sur les communes (bascule vers un
coefficient de mobilisation du potentiel fiscal, ceci alors même que les
communes perdent une partie de leur autonomie fiscale)

La ville de Tarbes, du fait de ses indicateurs notamment en termes de péréquation
verticale, est légèrement mieux servie que les communes de sa strate de
population, et ne devrait pas être perdante dans la réforme des indicateurs.

S'agissant de la dotation forfaitaire, il est prévu une inscription en très légère
hausse (6,8 M€) au regard de la notification pour 2022 et en conformité à
l'évolution de l'enveloppe sur le plan natronal. Rappelons que cette dotation a
connu par le passé diverses périodes de gel puis de forte diminution au titre de la
contribution des collectivités au redressement des comptes publics. Les effets
cumulés vont continuer à peser pendant encore de nombreuses années.
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Son évolution est par ailleurs sensible à la dynamique démographique. Cette
dernière constitue un déterminant important dans la stratégie de pilotage des
finances locales. En effet, des dispositifs d'attractivité résidentielle en ville-centre
(« action cæur de ville ») produisent des effets favorables sur le territoire
communal. La hausse de population produit un impact positif tant sur le plan du
produit de la dotation forfaitaire qu'au niveau des ratios par habitant, qui
s'améliorent mécaniquement, les moyens du service public étant partagés pour le
plus grand nombre. Par ailleurs, la dynamique démographique se ressent sur le
plan des bases fiscales, les diverses rénovations de biens contribuant à la
valorisation du parc immobilier privé sur le territoire. Cependant, le différentiel de
taux de fiscalité entre la ville-centre et la périphérie, observable au niveau de
toutes les villes moyennes sur lesquelles pèsent des charges de centralité, peut
constituer un motif d'éviction de population et entraîner un élément défavorable.
C'est pourquoi les pactes financiers et fiscaux au niveau intercommunal, et un
portage des services publics au bon échelon ont une dimension stratégique à ne
pas négliger, ce qui suppose une collecte et un traitement minutieux des données
en amont.

Pour ce qui relève de la péréquation verticale, les autres composantes de la DGF,
à savoir la DSU et la DNP il est projeté pour le moment une légère hausse de la
DSU et un maintren de la DNP, en conformité avec l'évolution des enveloppes sur
le plan national. Ainsi, au niveau du BP 2024,la DSU est estimée à 6,25 IV€ et la
DNP à 1,3 IV€.

Au final, le produit prévisronnel de la dotation globale de fonctionnement dans
toutes ses composantes devrait se retrouver en hausse au regard du BP 2023, en
actualisant les prévisions sur la base des montants réellement notifiés courant
2023, pour se stabiliser à 14,35 M€ en cumulé.

1 s00 000
14 350 000

Par ailleurs, le EPIÇ, qui est un dispositif de péréquation horizontale reversé par
l'agglomération Tarbes-Lourdes-Pyrénées, devrait être maintenu au niveau de la
somme notifiée ces dernières années depuis la constltution de la communauté
d'agglomération, soit 775 000 euros.

Enfin, les allocations fiscales com ensatrices (évoquées plus haut avec la fiscalité)
devraient se situer à 0,7 M€. Pour rappel, elles conespondent à des allègements
de fiscalité directe locale décidés par l'État et pris en charge à son niveau.

Les autres dotations et participations devraient rester stables sur le plan de la
prévision budgétaire (dotations spécifiques de t'État, participations CAF,
participations diverses au programme « éducation au développement durable »,
. .. ). Les autres dotations et participations devraient être fixées aux environs de
0,8 tvl€.

BP 2023 Notifié 2O23 BP 2024
6 800 000 6 800 000art forfaitaire

DSU 6 050 000 6 250 000
DNP 1 272 234 1 250 000

6187 448
1 306 BB5

TOTAL 14 041 193 14 100 000 14 287 1 84
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DGF (en €) Notîfié 2022
6 777 615 6 792 851
5 991 344



Le FCWA de fonctionnement devrait être maintenu au niveau de la notification
pour 2023, soit à 180 000 €.

Le poste principal de recettes correspond au produit du stationnement de surface
(horodateurs et forfaits post-stationnement) estimé à 0,9 M€. Le poste enregistre
une croissance de 250k€ par rapport à 2023 au regard de l'extension des zones
payantes.
Les autres postes de recettes correspondent au produit des immeubles, à

I'application de toutes les redevances de service public (culturel, sportif, loisirs, .. ),

soit à des remboursements de frais avancés pour le compte de la CATLP, .

L'évaluation de ces produits courants par poste sera réalisée de manière
prudentielle, en considérant les prévisions de programmation des services.

Les données comparées avec les autres collectivités ne sont pas pertinentes, du

fait de la consolidation à ce poste de recettes du produit correspondant au

remboursement de personnel mis à disposition.

ll convient de relever que suite à la réforme de la taxe d'habitation, une majeure
partie de la population ne sera plus contributrice sur le plan fiscal aux ressources

de la commune. Le seul lien entre le service apporté par la collectivité et I'habitant

non propriétaire reste donc la tarification. Ceci suppose une consolidation des

dtfférentes grilles tarifaires pour analyse et pilotage, avant refonte au regard de la
réalité des usagers des services publics (ce qui implique d'évaluer la notion de

résidence), et des charges à reporter.

Au-delà, au niveau du même chapitre budgétaire, figurent les remboursements de
personnel mis à disposition. Cette donnée vient pondérer le coût de la masse

salariale et I'inscription budgétaire doit être considérée au regard de celle-ci.

En résumé, le produit de la fÏscalité directe et indirecte devrait augmenter, le
produit de la DGF devrait augmenter du fait de la composante DSU, et les
autres recettes devraient rester stables. ces recettes constituent les moyens
alloués pour couvrir et financer a minima les dépenses de fonctionnement et
le remboursement de l'annuité de dette, et ainsi garantie une épargne nette
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c/ Les autres recettes, redevances et produits de gestion courante du
domaine et du patrimoine, hors remboursement de personnel mis à
disposition, constituent une part mineure des recettes de fonctionnement
(environ 2,5 o/o des recettes de fonctionnement au CA 2O221

La politique tarifaire est le levier de ressources courantes de fonctionnement le
plus libre pour la collectivité, son objectif étant de répercuter une partie du coût des
services non obligatoires vers les usagers, ceci d'autant plus s'ils ne sont pas

contribuables ou résidents de la commune.

de gestion positive



B/ Les moyens des politiques publiques activités et actions en
fonctionnement

Les trois premiers postes de dépenses de fonctionnement sont constrtués par la
masse salariale, les subventions et participations, et enfin les charges à caractère
général. À la lecture du compte administratif 2022, cetensemble compte pour plus
de 95 % des dépenses réelles de fonctionnement. si leur êvolution à la baisse est
impossible du fait de leur rigidité naturelle, les efforts de la collectivité visent à
contenir leur évolution.

a/ Le poste le plus important est la masse salariale (52 o/o des dépenses
réelles de fonctionnement, ramené à 46 % en corrigeant des
remboursements, selon le CA 2022)

Un comparatif avec les communes de même strate démographique n,est pas
pertinent, dans la mesure où ce poste est sensible aux modes de gestion, qui
varient d'un territoire à l'autre (intégration communautaire ou gestion en syndicat
de services publics, gestion de services au niveau de la caisse des écoles et du
ccAS là où d'autres collectivités en assurent l'exploitation directement sur leur
budget principal, .. ).

La prospective financière invite toutefois à piloter la hausse de la masse salariale
afin de ne pas dégrader les principaux ratios. Elle doit être élargie à la caisse des
écoles et au ccAS, dont l'équilibre financier dépend d'une subvention du budget
principal de la ville.

une réflexion est en cours, visant à corriger le cadrage des emplois budgétaires,
au regard des nécessités et des réalités d'implantation du personnel municipal
positionné dans un schéma de mise à disposition complète et permanente à la
Carsse des écoles ou au CCAS.

La prospective financière invite à maîtriser la dynamique de hausse de la masse
salariale afin de ne pas dégrader les principaux ratios.

L'année 2023 a élé marquée par de nombreuses mesures de revalorisation de la
masse salariale :

Relèvement du SMIC (11,27 €) et du minimum de traitement dans la
fonction publique (lM 353) au 1er janvier 2023
Relèvement du SMIC (11,52 €) et du minimum de traitement dans la
fonction publique (llU 361 ) au 1er mai 2023
Majoration de la rémunération indicraire au 0110712023 : +1 ,Svo
Attribution de points d'indice majoré différenciés pour les bruts 367 à 41g au
'1e' juillet 2023.

Toutefois, les réalisations de masse salariale 2023 devraient être en dessous des
prévisions budgétaires du fait de différents éléments :

L7



Un report de certarns recrutements budgétés en lien avec la réorganisation
des services,
Le retraitement des travaux en régie ce qui réduit d'autant le niveau de
masse salariale qui est transférée en investissement.

Ainsi, la croissance de la masse salariale a été contenu ('4% par rapport au
budget).

Le RIFSEEP a été mis en place pour tous les cadres d'emplois lin 2022. Le
complément indemnitaire annuel (ClA) a été versé pour la première fois dans le
courant 2023.

Des travaux sont actuellement en cours concernant l'évolution du RIFSEEP c'est
pourquoi une revalorisation a été introduite.

En 2024, une enveloppe de 200 000 € est inscrite pour quelques recrutements
suite à la volonté municipale d'accroitre les effectifs de Ia police municipale, le

renforcement du service informatique en lien avec la sécurité, ainsi qu'un agent
technique.
Certains postes budgétés en 2023 mais vacants seront pourvus durant l'année.

Des flux financiers réciproques entre la ville et ses établissements publics
permettent des mises à disposition de personnel et de procéder aux
remboursements correspondants. Si des mouvements sont prévus courant 2024,
le budget 2024 intègre les périmètres actuels: des déplacements budgétaires
pourront intervenir durant I'année pour cadrer au plus près de la réalité des
transferts.

En conclusion, la masse salariale du budget Ville enregistrera une très légère
augmentation de moins de 1 o/o par rapport à l'année précédente soit 33,8 M€.

b/ Les subventions, participations et interventions auprès des
partenaires extérieurs constituent le deuxième poste de dépenses de
fonctionnement (27 o/o des dépenses réelles de fonctionnement au CA
2022). L'efforl budgétaire est nécessaire : la municipalité fait le choix
volontariste d'accompagner les structures qui participent activement à

l'amélioration et au développement de notre territoire, en prolongement des
politiques publiques municipales.

La trajectoire observée ces dernières années démontre un effort soutenu et
maîtrisé des financements destinés aux établissements publics et aux associations
concernés, forces vives du territoire, créateurs de lien social et humain, en
prolongement de l'action publique municipale, sans compter l'ensemble des
équipements municipaux mis gracieusement à disposition. Aussi, la Ville est
toujours venue en soutien, notamment auprès des associations en difficultés dans
la conjoncture actuelle, et ceci contrairement à bon nombre de collectivités qui ont
arbitré en défaveur du monde associatif.
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L'inscription budgétaire pour l'année 2024 devrait connaître une hausse sensible
en lien avec la croissance des subventions versés au CCAS (2,6 M€) et à la
Caisse des écoles (5,9 M€). Ces deux établissements publics locaux subissent de
manière rmportante la croissance de la masse salariale (mise en place du
RIFSEEP, croissance du point d'indice ... ) et la hausse des produits alimentaires
(hausse de 21% depuis janvier 2022 - indice INSEE). Les subventions au monde
associatif devraient rester relativement stables.

Ces diverses subventions et participations comprennent le coût des mises à
disposition des moyens (essentiellement humains) qui reste dès lors intégralement
portés par la Ville. ll devra être communiqué pour valorisation et appréciation du
soutien réel apporté par la collectivité, et inscrit dans les comptes des structures
associatives, tout comme il l'est au niveau des établissements publics concernés.

Voici les diverses ventilations
identifiées:

par politiques publiques, selon les missions

c EDUCATION ETJEUNESSE

La ville maintient son effo rt en direction de la jeunesse, avec une subvention
globalisée à la Caisse des écoles stabilisée autour de 5,9 M€ (voir paragraphe
précédent), permettant de compléter le financement des différentes missiàns de
l'établissement public auprès des élèves tarbais et non{arbais. La subvention
devra être présentée avec une ventilation analytigue par poste d'activité
(restauration scolaire, péri et extra-scolaire, projet de réussite éducative),
nécessitant à chaque fois des moyens financiers et humains, toujours plui
importants. La participation de la cAF aux activités péri et extra scolaires est
désormais versée directement à la caisse des écoles, et n'est plus comprise dans
le montant de la subvention municipale.

cet effo rt conséquent est renforcé par des subventions à diverses coopératives
scolaires et aux écoles privées à hauteur de 0,2 [/€, et vient compléter tout le
dispositif porté sur le budget de la Ville pour maintenir la qualité d'accuerl de nos
établissements scolaires et de nos centres de loisirs.

o SPORT

Les subventions à destination des clubs sportifs, principales forces vives de la vie
associative tarbaise, génératrices de lien social, d'activité, du bien vivre ensemble
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o ACTION SOCIALE ET SOLIDARITE

L'équilibre du budget primitif du ccAS va être assuré par la mobilisation d'une
subvention du Budget principal qui devrait s'élever à 2,6 M€. une ventilation
analytique sera proposée de manière à mieux percevoir l'effort budgétaire pour
chacun des postes d'activité (action sociale, portage de repas, petite enfance, ... ),
nécessitant à chaque fois des moyens financiers et humains.

Par ailleurs, les subventions aux associations porteuses de projets de solidarité
seront pérennisées (0,1 M€), afin de confirmer le soutien à l'action sociale et
solidaire la meilleure possible, destinée à accompagner nos concitoyens les plus
fragiles,



et du développement par le sport. L'inscription budgétaire correspondante sera
maintenue à hauteur de 1,4 M€.

Pour rappel, l'ensemble des clubs bénéficie gracieusement des installations
sportives municipales.

L'année 2024 verra I'accueil d'un événement important : le passage de la flamme
olympique. Une enveloppe de 1 10 k€ est allouée au projet qui nécessite une
logistique importante (barrières, sécurité, .. . ).

c CULTURE

Le soutien financier en direction du monde culturel va être préservé.

Tout d'abord, la contribution à I'Ecole supérieure d'Art et de Design des Pyrénées
(ESAD), est maintenue à 835 000 € même si la convention triennale 2021-2023 n'a
pas encore été renouvelée. Un ajustement budgétaire pourra être réalisé en cours
d'année en cas de besoin.

De même, l'effort à destination des associations culturelles sera maintenu à

environ 350 000 €, pour répondre aux besoins d'accompagnement.

c ASSOCIATIONS GENERALISTES

Le soutien financier aux associations généralistes et associations d'anciens
combattants sera maintenu autour de 120 000 €.

Là aussi, chaque association bénéficie de la mlse à disposition des moyens
humains, matériels et en équipements de la collectivité.

Le service de la vie associative, outre l'accompagnement des associations
généralistes, est en charge des maisons des associations. En 2023, la prise en

ôharge d'une partie du coût des fluides par la structure occupante des locaux a été

mise en place.

c ATTRACTIVITE ECONOMIQUE (TOURISME, COMMERCE, ANIMATIONS)

La municipalité va continuer à accompagner l'offre événementielle faisant de

Tarbes une ville attractive et animée par des manifestations de renommée portées

par le monde associatif (Equestria, Tarbes en Tango, Tarba en canta). Ainsi, les

diverses associations continueront à être soutenues pour une enveloppe globale

maintenue à environ 0,85 M€, y compris l'office de tourisme municipal et Tarbes

Animations.

c SDIS
La contribution au SDIS en 2024 n'est pas encore connue. Elle sera maintenue au

niveau de 2023, soit 2 M€, sauf si la notification officielle est réceptionnée avant le

vote du budget.

c AUTRES PARTICIPATIONS
Diverses participations sont par ailleurs prévues, par exemple pour prolonger le

soutien financier à l'obligation de service public de la ligne aérienne vers Paris-Orly
(environ 0,2 M€) ou à l'école des métiers.
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c/ Les dépenses courantes des services constituent le troisième poste de
moyens de fonctionnement de la collectivité (17,3 o/o des dépenses réelles
de fonctionnement, selon le CA 2022) et correspondent aux divers achats et
prestations de services.

ce poste a connu de réelles augmentations depuis deux ans en lien avec l'inflation
(principalement les fluides).

Toutefois, des efforts importants ont été réalisés par les services :

Maîtrise des dépenses courantes au travers de I'analyse d'opportunité de
chaque dépense,
Maîtrise des dépenses d'énergie au travers d'un plan de sobriété qui a
vocation à continuer.

ces mesures reposent principalement sur I'engagement des agents, elles feront
I'objet d'une évaluation régulière.

L'évolution de ce poste de dépenses est sensible à I'inflation (les fluides pour
lessentiel) mais doit malgré tout prendre en compte le plafond d'évolution prévl au
PLPFP

Dès lors, le contexte de marges de manæuvre réduites doit amener à poursuivre
les efforts:

- améliorer I'efficience de chaque euro dépensé ;- mieux investir en accélérant notamment la transition énergétique afin de
maîtriser les coûts de gestion sur le plan de I'entretien, deJréparations ou
de la consommation énergétique (notamment au niveau des parcs
immobilier et automobile) ;

ceci vise à préserver le niveau et la qualité des services publics rendus, qui
auraient dû être dégradés sans évolution du management.

ce poste de dépenses doit atteindre un niveau de réalisation d'environ 10,g M€ en
2023. L'enveloppe 2023 devrait être reconduite autour de 12 M€ au regard de
I'incertitude existante sur l'évolution des prix et sur diverses charges dynàmiques
(alimentation, assurances, fluides ... ) qui pèsent sur le fonciionnement des
services.

d/ Les autres postes de dépenses

Résultat de la croissance des taux d'lntérêt depuis maintenant un an et demi, les
charges financières vont croitre en 2024. Au regard du faible recours à l,emprunt
en 2023, cette hausse sera très martrisée.
En prospectrve pluriannue e, res taux correspondant aux emprunts nouveaux
devraient être supérieurs aux taux des emprunts intégralement remboursés, qu,ils
viennent remplacer.
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Au-delà, du fait de la limitation des moyens induite par une rigidité tant des
recettes que des dépenses, une réflexion doit être faite pour basculer vers une
approche par objectifs et par niveau de service attendu, en fonction des missions
de la collectivité.

1.2 Des dépenses d'investissement ajustées au niveau de la capacité de
désendettement de la collectivité

Après une montée en puissance des dépenses d'investissement durant ces

dernières années (de 8,1 M€ au CA 2017 à 16,7 M€ au CA 2022)' du fail
d'opportunités de financements à taux d'intérêt faible, la Ville entend désormais
piloter sa politique en matière d'investissements en mettant en priorité la

soutenabilité de son encours de dette. Vous voudrez bien considérer que le
rapport relatif â la gestion active de la dette pour I'année 2023 est présenté par

ailleurs.

DÉpenses d equipement

I r:

Les estimations budgétaires pour 2024 prévoient au niveau du remboursement de

la dette en capital un montant de 7 984 480€, soit +666 k€ par rapport à 2023.

L'année 2023 aura été une année de désendettement de la commune avec une

baisse de l'encours de dette de I'ordre de 4,8M€.
Afin d'assurer la pleine maîtrise de I'endettement, et du fait de perspectives de

dégradation sensible de l'épargne brute (revalorisation du point d'indice, inflation

maiquée sur les charges courantes de fonctionnement, ... ), la stabilisation de
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La prévision au BP 2024 indique une hausse d'environ 106 850 € de la charge des
intérêts de la dette, pour une inscription proposée à 1 074 850 € (contre 968 000 €
au BP 2023).

La projection prospective de la section de fonctionnement nécessite que les efforts
de gestion de la Ville soient renforcés afin de préparer les années à venir. Sans
pilotage au plus fin des divers postes, sans définition de priorités et de missions,
l'épargne de gestion risque de se dégrader.



l'encours de dette est pour le moment de rigueur, avant d'envisager
éventuellement sa diminution au regard de la prospective en matière d'épargne
brute de gestion.

L'année 2024 élant une année charnière dans le mandat au regard de l'exécution
de nombreux projets qui étaient en phase d'études précédemment, autorisera une
reprise de I'endettement afin de garantir le financement des projets lancés.
Comme en 2023, le contexte du financement sera défavorable à la collectivité, du
fait d'une hausse significative des taux d'intérêts jusqu'à présent, et de la
raréfaction des offres de prêt à taux fixe.

ÏARBES
Oetle et caoecité de désendettement

3

5
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Au regard de cette consigne, et en tenant compte de la capacité d'autofinancement
(à maintenir malgré Ie contexte afin de financer les dotations aux amortissements),
du produit des cessions d'immobilisations (qui remplacent la dette nouvelle grâce à
une gestion active et stratégique du patrimoine) et d'une évaluation prudentielle du
produit du FCTVA, le montant total des dépenses réelles d'équipement
(immobilisations incorporelles, corporelles et en cours ; subventions d'équipement
versées) devrait être autour 16 M€ (contre 15 M€ au BP 2023).

Dans le cadre de cette enveloppe, Ie programme d'investissements, pilotée dans
une approche pluriannuelle, doit être à même de répondre tout à la fois aux
priorités identifiées dans le cadre des politiques publiques et conformément au
projet de mandat, de même qu'aux nécessités d'amélioration et de mise aux
normes de l'ensemble des équipements communaux, avec un ciblage en matière
d'investissement répondant à la transition énergétique et écologique.

C'est ainsi que les investissements se décomposent en investissements courants
dans le sens où ils répondent aux besoins des services en termes de moyens
nécessaires à la continuité du service public pour maintenir un niveau de qualité de
service équivalent, et en investissements relatifs à des projets (rénovation,
amélioration,. .. ).
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Parmi les investissements courants des services, il s'agit : équipement des agents,
informatique, matériel divers des services, véhicules, éclairage public, mobilier
urbain .. .

Cela représente globalement 6,5 M€.

Parmi les projets, nombre d'entre eux sont des projets déjà lancés qu'il est

nécessaire de poursuivre.

Pro et Montant

Halle du Êoirail 752 000

lardin Massey - Orangerie 880 000

.,ardin Massey - Cloitre 230 000

Serre Parc Chastellain 277 000

ADAP 525 000

Villa des Arts 500 000

Maison natale Foch 95 000

Pôle culturel LE PARI 882 000

Camescasse (école de rugby) 400 000

Parking Parc expos - travaux 480 000

Plâce du Foirail - Aménagement 578 000

Avenue d'Azereix - travaux 1 400 000

Rue de Broglie - travaux 520 000

Ru€ Larrey - travaux 960 000

Place de la Providence 100 000

lnstàllations aménage ments sur Stade Trélut 155 000

Afin de faciliter la gestion, il a été décidé de recourir aux AP-CP pour les services
porteurs d'investissements récurrents au sein de la collectivité'
il s,agit des services Architecture, VRD, Espace Vert Propreté, Sport, lnformatique

et Parc auto.
La gestion en AP-CP permettra aux services de disposer d'une meilleure visibilité

pour les travaux s'échelonnant sur plusieurs exercices et pour les dépenses

récurrentes : ainsi cela permettra de mieux gérer le lotissement des programmes.
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Généralisation des AP-CP
Les autorisations de programme et crédits de paiement sont une dérogation au
principe fondamental d'annualité budgétaire. L'autorisation de programme n'est
pas liée à une année budgétaire particulière, elle permet de déterminer une
permission légale de lancer des programmes impactant plusieurs exercices. Le
crédit de paiement est Ia somme allouée spécifiquement au cours de l'année
budgétaire au programme. ll représente la partie du programme qui peut
effectivement être dépensé durant l'année. Le crédit de paiement ne peut pas être
reporté.

Bien entendu, I'obtention au niveau le plus important possible de financements
affectés â des opérations identifiées permettra de soutenir leur pleine réalisation.
Les dotations de soutien à l'investissement local (DSIL) vont être sollicitées au
maximum possible dans le cadre du contrat action cceur de ville 2023-2026, el
vont être complétées par un nécessaire complément de subventions (fonds vert,
divers fonds et drverses dotations thématiques, DRAC, région, département, ... )

- Budget Vert
Au regard du Projet de Loi de Finance 2024 adopté courant novembre 2023, la
présentation d'un budget vert sera obligatoire dès 2024. Si les détails d'application
ne sont pas connus à date, cela consistera à produire, annexé au compte
administratif ou au compte financier unique des collectivités, un état intitulé «
lmpact du budget pour la transition écologique ». ll consiste présenter les
principales dépenses d'investissements favorables ou défavorables à Ia transition
énergétique, et quelques ratios les rapporteront à l'ensemble des dépenses, ce
qui permettra ainsi de mesurer l'effort de la collectivité en faveur de la transition
écologique. L'impact environnemental des dépenses devra être côté (favorable,
défavorable, mixte, neutre et non-côté).
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La répartition des financements laisse apparaître une part d'autofinancement qui
s'affaiblit, sur la moyenne des dernières années. Du fait de l'augmentation
continue et soutenue des investissements en équipements collectifs ces dernières
années, la Ville récupère la part de FCTVA correspondante, bien que celle-ci a
connu une forte diminution.



2. LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR LES BUDGETS ANNEXES

Certains équilibres des budgets annexes ne pourront être garantis que par le
concours d'une subvention en provenance du budget principal, au regard de la
forte croissance des coûts depuis deux ans, qu'il n'a pas été raisonnable de
répercuter pour le moment sur les tarifs du service public.

2.1. Le budget annexe de la Restauration collective

La cuisine centrale poursuit son développement avec des recettes en croissance
notamment dues à un nouveau client quotidien (100 repas/jours supplémantaires).
Toutefois les charges poursuivront leur croissance en 2024, notamment de
l'alimentation. Nous prévoyons une croissance des charges de 7% du à la fois à
une effet prix et un effet volume.
Les charges de personnel connaîtront également une forte croissance en lien avec
la revalorisation du point d'indice, le GW et le personnel nécessaire à la
croissance d'activité.
Les investissements sont évalués à 1 '15 000 €, correspondant à des améliorations,
des réaménagements ou des mises en conformité des installations ainsi que
I'achat d'une cellule de refroidissement supplémentaire.
Ces investissements seront financés par une subvention du budget principal.
L'exploitation, la poursuite du développement des activités du restaurant
d'entreprises et de la cuisine centrale, de même qu'une meilleure rationalisation de
la gestion pourront permettre de garantir les équilibres budgétaires du
fonctionnement sans recourir à des financements en provenance du budget
principal.

2.2. Le budget annexe du centre de santé Louis-Lareng

Cette structure a vocation à trouver ses propres équilibres budgétaires par sa
seule activité : elle encaisse le produit des consultations médicales et rémunère les
médecins salariés à cet effet, ainsi que les secrétaires médicales, les dépenses
courantes et l'amortissement de l'équipement qui est affecté sur le budget annexe.
Cet équilibre réel a été atteint en 2022, le sera également en 2023 ainsi qu'en
2024. Après un peu plus de trois années d'activité, le centre a vocation à générer
son équilibre budgétaire par le seul produit des consultations médicales, ce qui
justifie totalement sa vocation d'offre de soin complémentaire sur le territoire.
En 2024, l'équilibre sera peulêtre plus difficile à atteindre du fait de la mise en
place d'un nouveau service de visite à domicile qui est un service déficitaire mais
qui a vocation à répondre à un réel besoin des usagers, et correspond ainsi à un
vrai service public à destination de nos concitoyens en difficulté.
La revalorisation des actes médicaux et l'arrivée d'un médecin en cours d'année
2023 permet une croissance des recettes de l'ordre de 13o/o, mais cela induit une
hausse de la masse salariale en parallèle.
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Ce budget correspond à un changement de périmètre de I'ancien budget annexe
Espace Brauhauban, afin d'individualiser l'activité relative au stationnement hors
voirie. ll correspond à:

- l'activité du parc de stationnement Brauhauban ;

- l'activité du parc de stationnement Verdun qui a été reprise en régie à
compter du 1er janvier 2023, à l'échéance de la délégation de service public
dont elle faisait l'objet.

Telles sont les orientations budgétaires que je vous propose pour I'année 2024 et
qui sont dès à présent mises au débat.
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2.3. Le budget annexe des parcs de stationnement (SPIC)

Ainsi, les ressources sont essentiellement constituées des redevances (horaires et
abonnements) sur la base des grilles tanfaires, et les charges correspondent
essentiellement à des éléments d'exploitation (contrats de maintenance, petits
équipements, charges de personnel, .. . ), auxquelles sont assorties les dotations
aux amortissements correspondant à la gestion de la structure.

Le budget s'équilibre grâce aux recettes qui permettent de générer un
autofinancement. Toutefois, les charges de personnel sont en forte augmentation.
Un recours à I'emprunt est envisagé afin de financer les investissements et
notamment la couverture des accès.
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SYNTHESE DU RAPPORT SOCIAL UNIQUE 2022

Cette synthèse du Rapport sur l'État de ta Collectivité reprend les principaux indicateurs du Rapport Social unique
âu 31 décembre 2022. Elle a été réaiisée via l'application www.bs.donnees-sociales des Centres de Gestion par

extraction des données 2022 transmises en 2023 par la collectivité au Centre de Gestion des Hautes-Pyrénées.

Effectifs
6%

899 ogents employés por lo collectivilé
ou 31 décembre 2022 r fonctionnaire5

contractuels permanents

contractuel5 non permanent5

4 conlrocluels permonenls en CDI

Réportition por filière et por stolul Réportition des ogenls por colégorie

Filiè re
Administrative
Tèchnique
Culturelle
Sportive
Médico-sociâle
Police
lncendie

Animation

4yo

8t%

2vo 296

Totai t00% 700% t0a%

Réportition por genre el por slotul
. Hommes r Femmes

@rer Cadres d'emplois % d'agents

10%

> 751 fonctionnaires
> 93 contractuels perma nents
> 55 contractuels non permanents

22%

58%

2%

70%
4yo

2t%
59v.

2%

70a/"

4ÿ.

ü"
. Càtégorie A

r Catégorie B

Cêtégorie C

Fonctionnaires

Contractuels

En se mble

E
Adjoints techniques

Adjoints administratifs
ATSEM

Agents de maîtrise

Tech niciens

49%

14%

1%

5%

4%

tiot

COMMUNE DE TARBES

Préc isions emplois non permûnenls

4 2 contractuels non permanents recrutés dans le cadre d'un emploi aidé
4 62 % des contractuels non permanents recrutés comme saisonniers ou occasionnels
+ Personnel temporaire intervenu en 2022 : un agent du Centre de Gestion et aucun intérimaire

- 
Coroctéristiques des ogenls permonenls

Titulaire Contractuel Tous

U n ogenl sur emploi f onclionnel dons lo
colleclivilé

Les principoux codres d emplois

la%
66v.

2%

3%

8%

3v.

Æ% 52%



Réportition des ogents à iemps complel
ou non complel

tonctionnaires 100% o%

Contractuels 71ÿ. I9q,

Ternps complet Temps non complet

Les 2 filières les plus concernées por le
temps non complel

Réporlition des ogenls à temps plein ou
à temps porliel

93%

Contractuels 98v.

Temps partiel

Port des ogenls permonenls è lemps
porliel selon le genre

2Yo de5 hommes à temps Partiel
10% des femmes à temps partiel

Administrative
Tech nique o%

Pyromide des ôges

ovo

19vo

En moyenne, les ogenls de lo c ollectivité onl 48 ons

Âge moyen'
des aEents permânents

Fonctionnaires 48,14

de 50 ans €t +

Pyramide des âges

des agents sur emploi permanent

Contractuels
permanent5

42,É
23%

23%Ensemble des

permanents
47 ,66 de 30 à 49 ans

de - de 30 ans I lÂge moyen"
des agents non permanent

3%

g- T.!r g.:. .::
Contractuels non

perrnanents
44,59

868,5'l ogenls en Equivolent Temps Plein Rémunéré (ETPR) sur I'onnée 2022

> 749,38 fonctionnaires
> 75,20 contractuels permanents
> 43193 contractuels non permanents

1580 68E heures travaillées rémunérées en 2022

Répanition des ETPR perrnanents par catégorie

ar:egcreÀ I 37,4/ETPR

a-I:gcr Ê 3 I 117,69

a.liegcrea 669,/f2 ETPR

> Un agent détaché dâns la collectivité et originaire d'une

> 18 agents mis à disposition dans une autre

structure
> Un agent en congés Parental
> 18 aeents en disponibilité

autre structure
> 3 âgents détachés au sein de la collectivité

> 2 agents détachés dans une autre structure

- 
Temps de trovqil des ogents permonents

Fonctionnaires

Temps plein

- 
Posilions porticulières

- 
Équivolenl lemps plein rémunéré



Mouvemenls

14 contrcctuels perûonents nommés stogioircs

Emplois permanents rémunérés

Principoles couses de déport d'ogenls
permonents

Mutation
Détachement

Démission

Décès

Autres casEffectif physique théorique
au 37/1212021 t

Effedif physique âu

3t1t212022

29v.

2L%

t4%
14yo

t4ÿ.

Principoux modes d'onivée d'ogenls
permonenls

809 agents 844 agents

Variation des effectifs*
entre le 1er,ànvrer et le 31 décembre 2022

Arrivées de contractuels
Remplacements (contractuels)

Voie de mutation
Voie de concours, sélection professionnelle

Recrutement direct

4Lyo

35%

LM
8%

4%

Fonctionnaires , t,6%

Con tractu els , 32p%

Ensemble , 4,3%

6 bénéficioires d une promolion inlerne sons
exomen prolessionnel nommés

A..lcun louréot d'Un exomen p.ofessionnel

dont 17% des nominations concernent des femmes

7 iouréols d'un concours d'ogents déjè
loôctionnoires dons lo colleclivilé nommés

doôt 43% des nornination5 concernent des ferrmes

6C2 ovqncemenls d'échelon el
79 ovoncemenis de grode

Auc un ogenl n'o bénélicié d'un
occompognemenl por un con5eiller en évolulion
prolessionnelle

Sonctions disc iplinoires
l6 sonclions disciplinohes prononcées en 2022

Nombre de sanctions prononcées concernant les

fonctionnaires en 2022
Hommes Femme5

Aucune sanction prononcée à l'encontre de
fonctionnaires stagiaires

Sanctions l" groupe

Sanctions 2"" groupe
sanctions 3"'g.oupe

Une sanction prononcée à l'encontre d'un agent
contractuel

Sanctions 4'-o grou pe

Principoux molifs des sonctions prononcées (foncrionnoires et conlrocluels en 2022)
lncorrections, violences, insultes, harcèlement moral

Qualité d€ §eryice (mânquement auxsujérions du sefr,ce, aéÊritence, dasobéissan.e hrér.rchiq!e, àbsenc€ iréBUrière, âb.ndon de po5te)
Atternte à la drscrétion professaonnette, au secrel professio.net, au secret des correspondan.es. à la vre privée, à ta libe(é rndvidue e

3

0
0

0

72

0
0

0

55%

3A%

6v"

En 2A22 49 orrivées d'ogenls
pef monenls et l4 déports

- 
fyshJlie6 prof essionnelle



Budget et rémunérolions

Les chorges de personnel représentenl 52.17 % des dépenses de fonctionnement

Budget de

fonctionnementt
65 577 409 €

Rémunérations ennuelles brutes -

emploi permanent :

Primes et indemnités versées :

Heures supplémentaires et/ou complémentaires
Nouvelle Bonification lndiciaire :

Supplément familial de traitement :

lndemnité de résidence :

complément de traitement indiciaire (CTl)

Charges dê
personnelr

34 211 s49 € 
-

Soit 52,17 % des dépenses de

fonctionnement

22 875 309 €
Rémunérations des agent5 sur

emploi non permanent :

1126 700 €
2 352 067 €
286 428 €
160 730 €
761 354 €

0€
0€

Rémunérotion moyenne por éguivolenl temps plein rémunéré des ogenls permonents

Titulaire C ontraqt uel Titulaire Contraduel

Administrative
Technaque

Culturelle
Sportive
Médico'sociale
Police

lncendie
Animation

50 524 €
52 452 €

5

46 788 €

5

31 543 €
32 151€
37 644 €
29 920 €
28 479 €
40 305 €

30 358 €

26 351 €
25 765 €
t9 446 €

30 287 €
26 225 €
31 564 €

19 658 €
a4 220 €

s

24 r19 €
5

5

24 153 €
s

22 838 €s

s

s 27 04t € 20 361 €

Toutes filières 50 715 € 49 024 € 31 229 € 28 141 € 26 090 € 24 052 €

Lo port du régime indemnitoire sur les rémunérolions onnuelles brules pour l'ensemble
des ogents permonenls est de 10,28 %

Part du rétime indemnitaire
sur les rémunérations :

Fonctionnaire5 10,o3%

Contractuels sur emplois permanents L2,67%

Ensemble rc.24%

+ Le RIFSEEP a été mis en place pour les fonctionnaires et

pour les contractuels ainsi que le CIA

<, Les primes sont maintenues en cas de congé de maladie

ordinaire

Part du réBime indemnitaire sur les rémunérations
par catéBorie et par statut

20%

15% 76vo

8% tv.

II
Catégcrie a Caté8orie B Caté8orie c

I Fonctionnarres a contractue15

4 8381,9 heures supplémentaire5 réalisées et

rérnunérées en 2022

ô 8317,53 heures complémentaires réalisées et

rémunérées en 2022

+ Én 2022,26 allocataires ont bénéficié de

l'indemnisation du chômage (anciens cont.actuels)
ô Lâ collectivité est en auto-a5surance sans convention de

gestion avec Pôle Emploi pour l'assurance chômage de ses

agents contracluels

En 2022,2 allocataires ont bénéficié de I'indemnisation du chômage (anciens fonclionnaires)

Titulaire ConÛactuel



Absences
En moyenne. 29,5 jours d'obsence pour
lout molil médicol en 2022 por
fonclionnoire

En moyenne, 14 jours d'absence pour tout
motif médical eî 2022 pù agent contractuel
permanent

€ontraclüek
permaænB

Ensemble aSents

P€rmanent5

Contiectuêls

non p€tmanents
Taux d'absentéisme

« compressibfe » @otodps adnones et

occideûts de îovtltl)

6,22% 3,41% 2,2L%

Taux d'absentéisme médical
Itautes obsenaes

pôùr notl néditot)

I,O8% 3,83% 7 ,6L%

Taux d'absentéisme tlobal
Itoute s obsences y.otnp.6 hote.nttë, polet nûe

et outîe)

4,77% 4,23% I,27% 2,86%

Aucune journée de congés supplémentaires accordée au-delà des congés légaux (exemple : journée du maire)

42,6 % des agents permanents ayant été absents ont eu au moins un jour de carence prélevé

Accidents du lrovoil Prévention et risques
prof essio n ne ls

43 occidenls du kqvoil déclorés ou lotol
en 2022 ASSISTANIS OE PRÉVENTION

19 assistants de prévention désitnés dans la
collectivité
2 con5eillers de prévention

4,8 accidents du travail pour 100 agents

> En moyenne, 37.iours d'absence consécutifs par
accident du travàil

- 
Hondicop

Seules les collectivités de plus de 2O ogents équivolent teûps
plein sont soumises à I'obligotion d'efiploi de trovoilleu6

hondicopés à houteur de 6 % des elfectifs.

FORMATION

200 jours de formation liés à la prévention
(habilitations et formations obli8atoires)

DEPENSES

La collectivité a effectué des dépenses en
faveur de la prévention, de la sécurité et de
l'amélioration des conditions de travail

Total des dépenses 77 489 €

DOCUMENT DE PRÉVENTION

La collectivité dispose d'un document unique
d'évaluation des risques professionnels

Dern ière mise à jour 2022

Fonctionnahes

t-
5,96%

- I

I
2,27%

I

-,
*

73 lrovoilleurs hondicopés employés sur
emploi permonent

Ç 2 travailleurs handicapés recrutés sur emploi non
permanent

e 95 % sont fonctionnaires*
+ 93 % sont en catégorie C*



É.n 2022, 63.47" des ogents permonents onl suivi une
formqlion
d'ou moins un iour

pourcentage d'agents par catégorie et pa. statut ayant
bénéficié d'au moin5 un jouÿ de formation en 2022

84%
1t% 66%58v. 52v"

Càtégorie A CàtéBorie B

r Fônctionnâires

2 588 jours de formolion suivis pol les
ogents sur emploi permon enl en 2022

Répartition des jours de tormation
par catégorie hiérarchique

6%

r Catégorie A

. Catétorie B

Catégorie c

Nombre moyen de jours de formation
par âgent permanent:

> 3,1iours par agent

Répartltion des jours de formation
par organisme

tI Iffit I
25%

250 248 € ont été consacrés à la formation en

2022

Répartition des dépenses de formation

CNFPT

Coût de la formation des apprentis
Frais de déplacement

Autres organismes

Montonts onnuels

Montant tlobal des

participations
104 304 €

Montant moyen par

bénéficiaire
179 €

- Pr€stations 5ervies directement par la collectivité
- Prestations se.vies par l'intermédiaire d'un organisme à

but non lucratif ou d'une association locale

Càtégorie C

contractuels

79%
3vo
2ÿo

L6%

CNFPT

Autres orga nismes
lnterne à lâ collectivité

53%
3%

44ÿa

- 
Aclion sociole el ploleclion sociqle complémenloire

Lo colleclivilé porlicipe finoncièremenl I'oclion sociole de lo collecliviié
à lo complémenlohe sonlé

Relolions sociqles
aa

-

J ours de grève

343 iours de grève recensés en 2022

Commissions Administrolives Poriloires

2 réunions en 2022 dans la collectivité

Comité Tec hnique lerriloriol

5 réunions en 2022 dans la collectivité
5 réunions du CHSCT

Santé

'12yo



l tormules de colcul . Effeclil théorique ou 31/12/2022

Pour les fonctionnaires :

Total de l'effectif physique rémunéré des fonctionnaires au
3Ll12l2022

+ Dépans définitifs de titulaires ou de stagiaires
+ Départs lemporàires non rémunérés
- Arrivées de titulaires ou de stagiaires
'Stagia,risation de contractuels de la collectivité
' Retours de titulaires slagiaires

Pour les contractuel5 permanents:

Total de l'effectif physique rémunéré des contractuels au

3u12/2022
+ Oéparts définitifs de contraduels
+ Départs temporaires non rémunéres
+ Stagiairisation de contractuels de la collectivité
Arrivées de Contractuels

- Retou15 de contractuels

5i le taux d'absentéisme est de 8 %, cela signifie
que pour 100 agents de la collectivité, un

équivalent de 8 agents a été absent toute l'année.

Pour l'ensemble des agents permanents:
Effectif théorique der fonctionnaires au f 7h2/2022

+ Effectifthéorique des contractuels perm at\eûs a! 3lll2l2\22

2Formules de colcul - Toux d'obsenléisme

Nombre de jours calendaires d'absence
Nomb re d'agents au 3L/L2/2022 x365 x 100

3 « groupes d'absences »

1. Absences compressibles :

Maladie ordinaire et accidents du

travail

2. Absences médicales :

Absences compressibles + longue
maladie, maladie de longue durée,

grave maladie, maladie orofessionnelle

3. Absences Globales :

Absences médicoles + maternité,
paternité adoption, autre5 raisons*

En roison de cerloins orrondis, lo somme des pourcenloges peul ne pos êlre égole à 100 %

Réolisotion

Cette fiche synthétique reprend les principaux indicateurs sociaux issus du Rapport Social Unique 2022. Les
données utilisées sont extraites du Rapport sur l'État de la Collectivité 2022 transmis en 2022 par la
collectivité Ces données ont pour objectif de bénéficier d'une vue d'ensemble sur les effectifs de la
collectivité.

L'outil automatisé permettant la réalisation de cette synthès€ a été
développé par le Comité Technique des Chargés d,études des
Observatoires Régionaux des Centres de Gestion.

a a
'l a

k
DONNÉES SOCIALES 2022

DES CENTRES DE GESTION

- 
Précisions mélhodologiques



SYNTHESE DE5 INDICATEURS RELATIFS

À t'ÉcatrrÉ pnoresstoNNELLE 2022

,' COMMUNE DE TARBES

Cette synthèse sur l'égalité profesrionnelle reprend les principaux indicateurs du Rapport de Situation Comparée au 31 décembre

2022. Elle a été réalisée par le Centre de Gestion des Hautes-Pyrénées par extraction des données du Rapport sur I'Etat de la

Collectivité 2022 transmis en 2023 par la collectivité.

Condiîions généroles d'emploi

i. Au 31décembre 2022, la collectivité employait
439 femmes et 405 hommes sur emploi
permanent

Répartition des effectifs

5ur emploi permanent

par Senre

. 15 % des femmes sont contractuelles
permanentes contre 7 % des hommes

Fonctionnaires ContractuelSsuremploipermanent

Homfi\ es

Fem rr es 15%

Ensembie

> 50 % des fonctionnaires sont des femmes et

50 % des hommes

) 59 % des contractuels permanents sont des

femmes et 31% des hommes

2 ÿâ des femmes contractuelles sont en CDI

contre 10 % des hommes
Au total,4 agents en CDI sur 93 agents

contractuels, soit 4 %

l CDD

r CDI

90%

98% ÿ.

La collectivité emploie l agent sur emPloi fonctionnel
qui est un homme

, Concernant les emplois permanents en équivalent

temps plein rémunéré, on dénombre:
. 380,6 fonctionnaires hommes
. 368,8 fonctionnaires femmes
. 27,5 contractuels hommes
. 47,7 contractuelles femmes

.ù Répartition des agents par genre et Par caté8orie
(emplois permanents)

rCatégorieA I Câtégorie B Caté8orie C

Hom m es

Fem mes

i Répartition par genre selon la filière (emplois

permanents)

Fernmes

Hommes

57vô

62%
50%

82vo

35%

88%

21%
99vo

33%

ta%

65%

13%

79%
L%

67%

Hommes

Femme5

Ensemble

84%

78%

87v.

$rzx

I rzx

$ rsx

Taux d€ féminisation pàr

catégorie hiérarchique :

Administrative

Tech n iq ue

Culturelle
Sponive

Médico-sociale

Police

lncendie

Animation
Catégorie A

Catégorie B

Catégorie C

1

Filière Femmes Homm€s

43% 57%



Ad.ioints territoriaux du patrimoine 10096 ASents de maîtrise 93%
Auxillaires de puériculture 100% Educateurs des ApS 80%

ASEM 98% Techniciens B%
Rédacteurs 92% Agents de police municipale 65%

Adjoints administratifs 84% Adjoints techniques 62%

'Seuls les 5 p.emiers codres d'emplois comprcnont ou moins S ogents sü emplois peûnonents

et Jéûinisésou nosculinisés à plus de S0% sont pris en comptex Âge moyen des agents sur emploi permanent

Femmes 48,7 3 41,4t 47,66

Le cadre d'emplois le plus feminisé est celui des
àdjoin ts territoriaux du patrimoine

Hommes 47 ,9s

.i Pyramide des âges des fonctionnaires

ÿ Hommes ! Feùrûtcs

I Le cadre d'emplois le plus masculinisé est celui
des agents de maîtrise

43,88 47 ,66

a Pyramide des âges des contractuels
permanents

g Hommes J Femmes

dê 30 à 50 ôns

3,rù 2%

24%

23%

25%

23%
de 30 à 50 àns

9% 20%

20% 33ÿ"

2% 1.5%d6 ' de 30 âns

- Précisions : agents sur emploi non permânent présents au cours de l,année 2022*

Saisonn iers/occasionnels 57%

Emplois aidés 67%

Apprentis 22s6

' oyont trovoillé dons lo collectivité entre te 01/01/2021ette
31/12/2021

- Evolulion de corrière el litulorisotion

r) 6 bénéficiaires d'une promotion interne sàns examen
proiessionnel nommés

dont 17% des nominations concernent des femmes

a T lauréats d'un concours d'agents déià fonctionnaires
dans la collectivité nommés

dont 43% des nominations concernent des femmes
> Pour râppel, 50% des fonctionnaires sont des femmes

Répartition globale des emplois
non permânents par genre

llom mes

Fem mes

t Aucun lauréat d'un examen professionnel

2

Genre Fonctionnaire

faul de
iénidsatim

53% 47y.



Orgonisolion du temps de hovoil ra3:.:,;,.'.i-3.r ce--râ,re.r:)

a Répartition des emplois à temps complet ou
non complet

Temps cornplet T€mp, non complet

Fe rn mes

Hommes

r Répartition des emplois à temps plein ou à

temps pa rtiel
Temps pleiô r Temps partiel

Femrnes 909/"

Horn m es 989/. 2

a La collectivité dispose d'u ne charte du tem ps

Une chorte du temps regroupe les mesures visont à

oméliorer l'orticulotion entre lo vie professionnelle

et lo vie privée.

Précisions sur les temps pertiels (sur

a utorisation ou de droit)
Temp5 pâ(iel de droit r Temps partiel sur autorisation

Femmes 23Y"

Hornmes 34"/.

a

- Conditions de lrovoil el congés

' Taux d absentéisme des agents permanents

Iffi!ffi
Toux d'dbsentéisme

« compressible » lmdbdtet
adinorcs et occde nts de trovotl)

6,60% s,27%

Ensemble r5,96%

Taux d'absentéisme médical*
lobsen?s pav nattl méditothals

.onqés notentte)

7,A4% 7 ,36%

Ensemble:7,55%

Taux d'absentéisme

Global koutesobsences v canp,,s

motenté, paternité et outre " )

a,67% 7,8s%

Ensemble:8,27%

Taux d'absentéisme
Femnjes Hornmes

6,29% 4,\3%

a,3tvo 0,69%

0,05%

a,92% 1,59%

.. 0,15% 4,29%

0,20% 0,23ÿ.

4,10%

0 27%

a,t2% a,zl%

Malâdie ordinaire

Accidents de service

Accidents de trajet

Maladie de longue durée

Pour disponibilité

Maladie professionnelle

Maternité et àdoption

Paternité et adoption

Auto.isation spéciale

Foîmule du toüx d obsenaéBhe: nombte de joultd'obsence /lnonbte lotol

d'ogents serehploi pemoîent x 365)

"' Nombre moyen de jours d'absence par agent

p€rmanent en 2022

) En moyenne, 28,6 jours d'absence pour tout motif
médical* en 2022 poot chaque femme présente

dans la collectivité
En moyenne, 26,9 jours d'absence pour tout motif
médical* en 2022 pour chaque homme présent

dans la collectivité

'Molodie o.dinone,lonque nolodie, nolodie de lonque duée Pt grdve

nolodie, oc.d?nts clu atoÿo,l, molodie prolzssionaelle

"Les obsences pout "outres mottB" tofiespaôdeât ou, outo.isotians

spéctoles, por eremple pour notil loniliol, pou. des concours ouexomens

proleseon.els.. Ne sônt posconptobthsés les jouls de lotmotian,les
obs?nces pou û,otl syndtolou de rcaretentolion

"n ConBés maternité, paternité ou adoption des

age nts perma nents

> 12 congés maternité ou adoption en 2022

> 15 congés paternité ou adoption en 2022

ü 43 accidents du travail déclarés en 2022

> 3,7 accidents du travail pour 100 femmes en

position d'activité au 31décembre 2022

) 6 accidents du travail pour 100 hommes en position

d'activité au 31décembre 2022
> Les accidents du travail concernant des femmes ont

été suivis de 500 iours d'arrêt
> Les accidents du travail concernant des hommes

ont été suivis de 1095 jours d'aIrêt

3

t/"

77



- 
f ormotion

I
poné à l'effectif

68%

t 535 départs en formation concernant des

agents pe rma nents

Nombre d'
81v.

7 tv.

actions de formation rap

a 12 départs en formation pour les agents non
permane n ts

83,3 % des départs en formation d'agents non
permanents concernâient des femmes

I I Homme5

56ÿ.

8% 8%

I Hommes

I FÊmmes

Horn mes

Femmes

- 
RémunéIolions logen': c -Ê..n c n e. i:,

. Part des primes sur les rémunérations annuelles brutes selon la catégorie et le statut

Caiégcrle A Categc!',e B Caiêgor,e a

25v
28'/,

C.téBorie B

Cont.actuels

II Ir
Categofle B

Êonationnarres

CètÈgorie C Càtégcrre A

9% 9%

C.réAorie a

lncendie Animàt on

Catégorie c

25%26Y"

ll
Catétorie B

Hommes Femmes

77% t4yo
20% zly.
70% l|y.
9% 6%

77v.
30% 33%

': Part des primes sur les rémunérations annuelles brutes selon la filière

72v"

Administrative

Technique

Culturelle

Sportive

Médico-sociâle

Police

lncendie

Animation

Catégorie A

Hommes Femmes

25% L9%

27% 29%

24%

9% 8%

II
8i,"

b,.
9"r'"

t
Administrâtive Technique Culturelle Sportive Medico,socrale police

- Part des primes sur les rémunérations annuelles brutes selon la filière et la catégorie

Hommes

9v"

7v"

9%

9%

24%

e5F emm

9v.

6%

7%

6%

9%

25%

4

29%

70/.

5% t1% 9% 9%



. Rémunérations annuslles brutes moyennes en Equivalent Temps Plein Rémunéré {ETPR) selon la

catégorie hiérarchique et le stâtut

55 487€

47 931€

32 169€
29 017€

,r Hornmes

F e-.ii5

it HommeS

I Femmes

26 503€

T
D t9)€

I I t_

CatéBorle A CàtéBorie I Catégorle C Catégorie a Caté8orie B

Fônctionnâirêr Contractuel5

a Rémunérations annuelles brutes moyennes en ETPR selon la filière

35 795€ 34 853€

29 235€

Administrative

Technique

Culturelle

Sportive

Médico sociale

Police

lncendie

Animation

Catétorie A

Hommes Êemmes

54 104 € 45 695 €

54 819 € 49 781 €

s

Catégorle B

Hommes Femmes

38 085 € 28 930 €

31 233 € 36 437 €

s 34 888 €
28 762 € 30 100€

27 999 €

ss

l6 290{

Catégorie C

Hommes temmes

23A75€ 26 799 €

26 266 € 24 343 €

20 823 €

31000€ s

s ?6 O12€
32173€ 30 238 €

25 609 € 2'1 1,13 €

€

€ )

Adrninistr3tive Technique Culturelle Sportive Médico_scoâle Poiice lncendie Animation

.. Rémunérations annuelles brutes moyennes en EIPR selon la catégorie et la filière

55 791 €

-Acte de violence ou de hqlcèlemenl
. Nombre d'actes de violences physiques envers

le personnel (y compris violences sexuelles)
pour 1 000 agents

Émanant du per5onnel avec

arrêt de travail

Émanant du personnel sans

arrêt de travail

Émanant des usagers avec

arrêt de travail

Émanant des usagers sans

arrêt de travail

Hommes

o&

o%

o%

2.É

Femmes

09("

ovû

2û

oÿû

Hommes

Oÿû

o%

oÿÉ

o%

Fernrne5

oÿ*

o%4

O%o

Oÿ."

. Nombre de signalements au DRH pour

harcèlement moral pour 1000 agents

Émanant du personnel avec

arret de travail

Émanant du personnel sans

arrêt de travail

Émanant des usagers avec

arrêt de travail

Émanant des usagers sans

arrêt de travail

S

s 5

5



Nombre de signalements au DRH porrr
harcelement sexuel pour 1 OOO 3gents

Émanant du personnel avec
arrêt de travail

Émanant du personnel sans

arrêt de travail

Émanant des usagers avec
arrêt de travail

Émanant des usagers sans

arrêt de travail

Hommes

oîÇ

0%.

oÿû

ovù

FeinmÊ5

oÿû

o*

oyû

0%.

Hommes

olh

o%

0txo

ov*

Fel'1 n es

oÿÉ

ovû

oÿÿ

0%.

Nombre de signalements au DRH pour
agissemelts sexistes pour 1000 agents

Émanant du personnel avec

arrêt de travail

Émanant du personnel sans

arrêt de travail

Émanant des usagers avec

arrêt de travail

Émanant des usagers sans

arrêt de travail

Accès à toutes les reisouraes liées à l'outil
Actions Étalité Pro (AEP) :

Du diagnostic à l'action

Réaliser son plan d'âctions pour l,égalité femmes-hommes âu sein
de la FPT grâce à l'outil « Actions Égalité pro » (AEp)
Le premier outil d'évaluation de l,égalité professionnelle a été cree par
l'Observatoire de l'Emploi et de la FpT de Nouvelle Aquitaine en partenariat avec
le5 CIG franciliens et le Centre Hubenine Auclert.
Une auto-évalLration simplifiée et de5 recommandations personnali5ées
permettront aux collectivités d€ toutes tailles de diaBnostiquer leurs besoins et
leurs priorités et d'élaborer let/r plan d,a.trons pour l,égalité professionnelle, rendu
obli8atoire depuis 2019.
Le baromètre de l'egalité professionnelle comprend 12 indjcàteLrrs portant sur les
rémunérations, l'égal accès aux emplois, l,articulâtion des temps de vie et Ia
prévention des discriminations et des violences. ll est directement relié au RSU et
génère une note sur 1OO permettant à l,employeur public d,évaluer ses points forts
et ses marge5 de progre55ion.

L'outil « Actions Égalité pro » (AEp) propose également des actions à sélectaonner
pour êlaborer un plan d'action5 personnalisé.

ç,

!. ,,

-

EI

Méthodologie

cette synthèse sur l'égalité professionnelle reprend les principaux indicateurs issus du Rapport Social unique

L'outil automêtisé permettant la réalisation de cette synthèse a été développé par l'observatoire de l,emploi et de la FpT
de Nouvelle Aquitaine en partenariat avec le comité Technique des chargés d'études des observatoires Régionaux des
Centres de Gestion.

:::'H:ÿ
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21 . AUTORISATION D'ENGAGER, LIQUIDER ET MANDATER DES
DÉPENSES D,INVESTISSEMENT DANS L'ATTENTE DU VoTE DES
BUDGETS PRIMITIFS 2024

L'article L.1612-1 du Code général des collectivités territoriales (CGCT) dispose
que dans le cas où le budget d'une collectivité territoriale n'est pas adopté avant le
'1er janvier de l'exercice auquel il s'applique, l'exécutif de la collectivité territoriale
est en droit, jusqu'à l'adoption de ce budget :

- de mettre en recouvrement les recettes, quelle que soit la section à laquelle elles
se rapportent ;

- d'engager, de liquider et de mandater les dépenses de la section de
fonctionnement dans la Iimite de celles inscrites au budget de I'année précédente ;

- de mandater les dépenses afférentes au remboursement en capital des annuités
de la dette venant à échéance avant le vote du budget primitif.
- d'engager, de liquider et de mandater les dépenses réelles d'investissement dans
la limite du quart des crédits ouverts au budget de l'exercice précédent (budget
primitif, décisions modificatives, hors restes à réaliser), seutement si une
délibération l'y autorise.

Pour ce dernier point, la délibération doit préciser Ie montant et l'affectation des
crédits provisoires qui sont inscnts au budget lors de son adoption.

Le comptable public assignataire est alors en droit de payer les mandats et
recouvrer les titres de recettes émis dans les conditions ci-dessus.

Après avis favorable de la commission Administration générale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du 11 décembre 2023, il est
proposé au Conseil municipal, en application de I'article L.1612-1 alinéa 3 du
CGCT et afln de permettre la continuité des investissements avant I'adoptron du
budget primitif 2024 :

d'autoriser Monsieur le Maire, à engager, Iiquider et mandater sur l'exercice
2024 les dépenses réelles d'investissement dans la limite des crédits par
chapitres et articles tels que figurant ci-dessous, ces dépenses devant
impérativement être inscrites au budget primitif 2024.



reChapit

BUDGET PRINCIPAL 2024

20

20

TOTAL CHAPITRE 20 . 
'MMOBILISATIONS 

INCORPORELLES
204

244

21 CIMETIERES
21 2121

21 21316
AUTRES BATIIVENTS PUBLICS

21 21351 BATIl\,4ENTS PUBLICS

21568
21 215731
21 215138

21

21

s0 250

876 674

50 000

230 000

140 000

45 000

93 750

39 659

57 500

35 000

11 254

62 250

40 000

Nature BP 2023

Crédits
autorisês par le
CM avant vote

BP 2024

Désignation

2031 FRAIS D'ETUDES 594 500 148 625
2033 20 000
2051

204131

CONCESSIONS ET DROITS SIMILAIRES

BIENS IVlOBILIERS. I\,4ATERIEL ET ETUDES

FRAIS D'INSERTION
201 000

3 700

815 500 203 875
925

244 2041512 50 000
244 20415322 BATI IV]ENTS ET INSTALLATIONS

200 000
20 000

244 24415332 BA TIMENTS ET INSTALLATIONS
5 000

29 835
204 24422 BATIMENTS ET INSTALLATIONS

1 '19 340

375 000

2046
ATTRIBUTIONS DE COI,IPENSATION
D'INVESIISS E M ENT 1s8 634

2116 210 000

219 169

52 500

,1r9
21311

21

21

21

AUTRES AGENCEI\,4ENTS ET
AMENAGEI\,,IENTS

12 500

BATII\4ENTS SCOLAIRES
BATI l!1ENTS ADIVINISTRATI FS 265 000

508 000

66 250
127 AOA

]ztttt21 BATI[,4ENTS CULTURELS ET SPORTIFS
EQU]PEIVENTS DU CIIVET]ERE 10 000 2 500

21

21 2138 AUTRES CONSTRUCTIONS

213 750

55 000
373 925

8ss 000

220 1ao
1 49s 700

21 2151 RESEAUX DE VOIRIE 1 170 000 292 5AO
21 INSTALLAT ONS DE VOIRIE 285 000 71 250
21 177 500

AUIRE MATERIEL ET OUTITLAGE
D'INCENDIE ET DE DEFENSE C]VILE

AUTRES RESEAUX 710 000

12 000 3 000
I\,4ATERIEL ROULANT 230 000 57 500

2158

AUTRE MATERIEL ET OUTILLAGE DE VOIRIE
AUTRES INSTALLATIONS, MATERIEL ET
OUTILLAGE TECHNIQUES 249 000

21621 BIENS SOUS-JACENTS 54 000 l 13 500
21 21785 I\,,1ATERI EL DE TELEPHONIÊ 30 000 7 500
21 21828 AUTRES MATERIELS DÉ IRANSPORT 527 0AO 131 750
21 ] MATERIEL INFORMATIQUE SCOLAIRE21831 160 000
21 21838 IAUTRET\4ATERIELINFOR|\4AT!QUE 207 50A 51 875

21
l\iIATERIEL DE BUREAU ET l\,4OBlLlER
SCOLAIRE 53 000 13 250

21 21848
AUTRES MATERIELS DE BUREAU ET
MOBILIERS 62 000 '1 5 500

2'18621 CHEPTEL 7 000 1750
21 2188 78 900

21 2315
INSTALLATIONS. I\iIATERIEL ET OUTILLAGE
TECHNIQUES

AUTRES 31s 600

40 000

I 140 800

10 000

AGENCEMENTS ET AMENAGEMENTS DE
TERRAINS 148 000 37 000

I zztt
2312

2 778 0AA 694 500

23 I 2315
INSTALLATIONS. I.4ATERIEL ET OUTILLAGE
TECHNIOUES 2 160 000 540 000

23 2316
RESIAURATION DES COLLECT ONS EI
OEUVRES D'ART

TOTAL CHAPITRE 23. IMMOBILISAI'OiVS EiV COURS
22 5AO90 000

5 176 000 1 294 000
3 752 244TOTAL AUDGET PRINCIPAL

20 5 000

BATIIV]ENTS ET INSTALLATIONS

PLANTATIONS D'ARBRÊS ET D'ARBUSTES

21312

21318

2152
21538

21841

TOTAL CHAPITRE 21 - IMMOBILISATIO'VS CORPORELLES 2 035 200

23
23 CONSTRUCTIONS

15 008 974

TOTAL CHAPITRE 204 - SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT
YERSEES



Nature Désignation

Crédits
autorisés par le
CM avant vote

B? 2024
21318 AUTRES BATII\4ENTS PUBL'CS

BATII\,4ENTS PUBLICS
15 000
42 000

3 750
10 500

21 21838 8 000
25 000

2 000
21 2188 AUTRES 6 250
TOTAL CHAPITRE 21 - IMMOBILISATIO,YS CORPORELLES I 90 000 22 500
TOTAL BUDGET ANNEXE RESTAURATION COLLECTIVE 90 000 22 500

BUDGET ANNEXE RESTAURATION COLLECTIVE

21

itreapch

BUDGET ANNEXE CENTRE DE SANTE

TOTAL BUOGET ANNEXE CENTRE DE SANTE 3600
900
900

Nature Désignation BP 2023

21 2188 900
TOTAL CHAPITRE 21 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

AUTRES 3600
3600

BUDGET ANNEXE DES PARCS DE STATIONNEMENT

Chapitre

TOTAL BUDGET ANNEXE PARCS DE STATIONNEMENT

Nature Oésignation BP 2023

Crédits
autorisés par
le CM avant

vote BP 2024

21 2153
INSTALLATIONS A CARACTÈRE
SPÉCIFIOUE 92 300 23 015

TOTAL CHAPITRE 21 . IMMOBILISATIONS CORPORELTES 92 300 23 075
92 300

Chapitre

BP 2023

21 21351
AUTRE I\4ATERIEL INFORMATIQUÊ

Crédits
autorisés par
le CM avant

vote BP 2024

23 075



22 . EXERCICE 2023 - DEMANDES D'ADMISSIONS EN NON.
VALEUR DE CRÉANCES IRRÉCOUVRABLES POUR LE BUDGET
PRINCIPAL ET LES BUDGETS ANNEXES

Dans le cadre de l'apurement périodique des comptes entre I'ordonnateur et le
comptable public, ce dernier présente un certain nombre de créances détenues
par la ville de Tarbes depuis plusieurs années et dont le caractère irrécouvrable
est reconnu.

Les admissions en non-valeur entrent dans la catégorie des actes de renonciation
et de libéralité qui, en vertu de l'article L 2541-12-9" du Code général des
collectivités territoriales, sont soumrs à la décision du Conseil municipal. En effet,
les poursuites contentieuses et les recherches approfondies à I'encontre des
débiteurs n'ont pu aboutir à un recouvrement total pour des motifs de disparition,
de carence, d'insolvabilité, de décès suivi soit de renonciation à succession soit
d'absence d'héritier, de combinaison de poursuites sans effet ou encore de
créance minime. Pour l'ensemble de ces demandes, le comptable a justifié le motif
d irrécouvrabilité, débiteur par débiteur, et indiqué les poursuites réalisées. Les
listes adressées présentent une synthèse avec indication des catégories de
produits et des années. Ces créances n'étant pas éteintes, les titres émis gardent
leur caractère exécutoire, et I'action en recouvrement demeure possible dès lors
qu'il apparaît que le débiteur est à même de pouvoir être poursuivi, si bien que le
comptable doit alors faire toute diligence pour obtenir le paiement.

Budget principal, liste n" 654052021 1, 2 titres pour un montant de 1 929,66 €
(conespondant à I'ancien budget annexe eau ef assarnlssement)

Budget principal, liste n' 652712021 1 , 742 titres pour un montant de 37 241 ,07 €

Budget Annexe Restauration collective, liste n" 65263201 1 1 , I ûTres pour un
montant de 569,40 €.

Sur avis favorable de la commission Administration générale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du '1 1 décembre 2023, il est
proposé au Conseil municipal :

d'approuver les admissions en non-valeur et donc décharge du comptable
public des créances irrécouvrables présentées ci-dessus et retranscrites en
annexe

Ces demandes de recettes à admettre en non-valeur, telles que présentées par le
comptable public et tenues à la disposition des élus, s'élèvent à 39.170,73 € pour
le budget principal, 569,40€ pour le budget annexe Restauration Collective
concernent des titres de 2010 à 2021 et se répartissent comme suit :



Les crédits correspondants sont prévus à t'article comptable 6541 des
budgets concemés.

d'autoriser Monsieur le Maire à signer tout acte utile à cet effet.



PrésenblEn eo non vâleurs
anêrêe à ladâle dù 20/tl/2023
0651020 SGC IARBES
90600 . TARBES

Calégones de p.odù'E

Molrts d€ présenlànon

Exercl0e 2023

Numéro de la liste 654O5202LL
2 pièces présentes pour un total de

Caléoones el oalures trtrdrtles de déLrle rs

19 29,66

PRfsonne Dhysrqle . Pa rculer
Personne mo.ale de dro 0ublr - Cotterxvrré retrito(Etc

?02.00 €
| 127 66e

lnlé,reu. srrctement à t00
Supéneu. oo égal à 1oO el Inlén€ur srrcteùenr à lOOo
Supéneu.oo é0âlà 1000 er rnléaeu, sr,ctemeôt à SOOO

Supéæur ou égal ô sooo

000€
202,00 €

I 727.66 €
0,00a

Dé.érié el demande renser0nèmenr né0atrve

2018
2015

I 721,66 î
202,00€

2A2 00 e
172166f,

Motrl de lâ présenratron

2018 T.1077
2015t,776 ECOLE CHARLES MALEGAR

202,00 € Décedé et denrande re rsc0oellent oeoanve
I 727 66 € Poursurre sàns e,lel

Rélêrence dê la DÈco Nom du,pdcvabte

'J, r Gstlr,rl



Présènlàllôn en non valeuB
a étêÈ à lâ dare du 13/11/2023
065020 SGC IARAES
90603 ' FEGIE RESTAUR COLTECT TARBES

Numéro de la liste 65263207LL
8 pièces présentes pour un total de

Calégones el natures jüridrques de débiteurs

catégor es de produ(s

569,4

âul es produits gestion couranle

RAR nlérieur seuil porrsuite

P€rsonne moral€ de dro prvé - SocÉlé
Personne morale de ahol public ' lnconnue
P€rsonne morale de dro{ pLrblic . Etal ou olqan sme d'Eut
Personne morale de droil public - Elablissement publlc flalonal

3 Pièces pour tB1,42e
297,OO e
81.62 €

6.36 C

Molrts de préseôtatlon

Trânch€s de montanl

Ererci.e de P.E C

lnlérieùr slricremenr à 100
SLrpérieur oLr égalà 100 êlrnléreur §tnclement à 1000
Supérleur ou égalà 1000 er inléfleur srricrement â 5000
Supéreur ou égalà 5000

0Pèces pour

0 Plèces porir

96,49 €

412,9L.,

540,42 e
28,98 €

116,96 €
452,44r.

0,00 €

0.00 €

IOTAL

2 Pièces pour
16,83 €
79,66 f
20,a7 €

297,00 €
155,44 €

OOCSPP
DOCSPP
DDCSPP
DOCSPP
GRDF
RÊCEVEUR I
SA5 ARCADI
SERVICE ED

1 q6 a Poursuile sans eflel
46 34 e Poùrsùitê sans ellêl
33 32 ePoursute §ans ellel

6,36 € Poursulre sans €tlel
155 44 e Poursute sans etlei
l2 15 € RAR inlérieur seuilpoursule
16,83 € RAR inlér eur seullpoursuile

297,00 e Poursulle sans ellel

zo2t
2019
20r8
2016
2015

20181.479
20191-621
2019 r-410
2018 r-194
2015 T-569
20181-95
2021r -225

2016 r.651

Rélérence de la lrèce Nom du rede!Montanl reslànr à recouvrcr Molil de la présentation Observalions

Elal ou organ sme d'Elal
Elal ou organlsme d'Elal
Erat ou orga.'ÿne d Etal
Etablrssement public narlonal
sociêtê
Sociélé
Sadété

L. cô.q abr. rtu
dH,'G6irM conotâbr.

L

I



Présenlatlon en non valeuls
atrêrée à la darê du 20111/2023
065020 sGc lARBES
90600, TAREES

Exrrcce 2023

Numéro de la liste 6527L2O2!I
742 pièces présentes pour un total de

Mot fs de prése.lâr on

3724L,O7

Pv perqursiton er demande rcnselqnement
négative
Décédé el demande renseEnemenl nè§arive
combinaison inlruclueuse d actes
RAR ioférie r seuil pours!lte

lnlérieur st.iclement à 100

Supé.ieur o! égalà 100 et rn,érieur
stricrement à 1000

SLrpériê!rr ou èqalà 1000 el rnlérieur

Supérieur ou égalà s000

2027
2019
2014
2071
2016
2015
2414
2A13
207L
2010

21 810,25 €

13 456 71€

6 971,A0 €
5 348,59 €
8 151,54 €

420 A2 a

Tranches d€ monlanl 16 105,78 €

21 135 29 €

000€
0,00 4

660,55 €
13 55A,50 €
l0 369,19 €

7 980,34 €
2 961,36 €
1006,58 €

372 A2€
1942€

118,59 €
t93,T2a

Monlanl resianl à recouvrer Motf de la présentaùonRélérence de la piècÊ

2016 T 71543546001I

2018T-715457840011 ABOULALLAADTL

2016T-715435460011 ABOULALLAADTL

2016r-715435450011 ABOULALLAADTL

2016T-715437640011 ABOULALLAADTL

36.56 € Poursülle sans etfer
combrnalson rnfrucluerse d actes
PV perquisiiion el demânde rensergnemenl néoâtive

28.90 € PoursLrlrc sâns elleI
Conrblnarson inlrucireuse d acles
PV perquisr!ion et demande renseignement négâtivÊ

29 04 € Poursuile sans ellel
Combrnason lnlrucueuse d actes
PV pÊ(uislllon €l demande rênseignement négatNe

118 42 € Poursu lê sans effPr
Combinarson in,ructrêûsê d â.1Ê§

Pv perquisLrlon er rlemande rense gnement négative
96,70 € Poursuitê sâns eilet

Combi.aison lnfruclueuse d actes
PV perquisllDn et demande renseiqnement négative

1q3.83 € Poùrsurlè sans èlrel
Comb aaison inlruciLe!se d actês

obier pièce

EA3

LA4

2016I 715437640011 ABOITL Ar A Af,rl EA?
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§alrP p asnaflrnrlur uosrP'rquo:) 3 96'ES
êrüarPa 

^ds€lrP p 3§nânlrn4u uosrPurquJo33 0t 99t
ê3uErÈ3 

^dsaltrE p ssnanltrnrlur uo§€ulqulo:)3 t9 z,
ErusrEa 

^dssrrÉ p êsnênl!f4ur uosrEurquroc 3 61 9te
â:uâ)El 

^dsêtrP p êsrr antrn4! I uosrEUrq uo3 3 88'69
3lÙarEtr 

^dsallP p asnantrn4ur uosleutquoc 3 ,9's8I
êcuetPt 

^.ts3l3E p asnanlrfrior uos EUiquro:l3 0E'1,
ê3uâlea 

^dsê]rP p asnênlrn4ur uosrPUrquroit 3 t6't5t
aruârE3 

^dsàtre p âsnânttrn4u uÔsrÉù!qùo:)3 66'I5
êtruêrEl 

^dsâtrP p 3snânlcnrtur !os EUlquroS 3 0s'L
âluârE. Ad

sâtcE p ssnanrrn4ur uosEu quo33 10 991
acuêrpl 

^ds3ttrE p asnanlrrr4ur uoslE! qurol3 t61I€
âiuâlP9 

^.tsàt3e p asnântrf4ur uostEU!quo:) , 96'1E
3luâ]Pl 

^dsêl3Pp asnêrulnrtut uosrslrtquocSz0'8tI
a^rreÔ?u l!âuâuÔrasùâr apûPüêp tâ ?p?r?o3 oz Et
a^ lPô?u t!êural]Ôrêsu3r apuPursp tâ Çp?r9o 3 I6'9I
ê^rtEô?u tu3!!a!ûasuar âpuEuap la ?p?r?c a rE o
3ÀtEÔ?! t!aûàû6râsuar aplPuaptâ ?p?r?o3 rt 9I
ê^neÔlu luàùauÔrêsuor êpuEuaplê 9p?r?o300 rr
ê^neÔ9u luâuâ!6rasu3r apoe0âp lê ?p?r?o 3 8z o
a^rl€631r ruauèuErasuar apoEurap ta 9p?tr?o 3 90 z
êÀtE6?u lu€urauôLêsuêr êpueuiip la 9p?tr?O 3I8 O

a^rPôêu luaua!olâsuar âpuet!âp le ?p?c?O r Ill I
a^rEo?Lr luêuàuô asuêr âpuEùap la ?p?r?o 3 r5 9zr
a^lsÔ9u luaua!6râsuar êpupuap ta ?p?r?o 3 80 91
ê^le69u tuêuâuôtas!ar spueurêp tê ?p?39o? 9o 1t
ê^ leôàu lJaL!à16 3sLâr êpLpddp tâ ?p?39o ] 6s'll
ê^tPo?u lualuê!Ôrêsuar €pupurap l. ?p?lêO 3 09'tô
a^lÉôÇ! lùôurauôrês!ar spupurap la 9p?r?O3 8Z'9
a^teÔEU luaurêuErêsuar apuuurâp ta tp?l?c 3 z6'95

lallâ suEs âl nsrnod 3 90'62
ta]lâ suÉs âlrnsrnod 3 1g'9
têtê süEs 4nsrnod 3 Er 9
lalla suE§ êl|1sl|od 3 98,2ÿ

ê^leo?u luaua!ELasu€r âpueu€p lê 9p?.aO, 06't!Z
ê^lPoaù toauaùôiasuar êplpurêp tê spas?O3 69't
ê^[e6êu luêua!ôlôsuar êpueu]êp tê 9p?l9q 3 9€ T

ê^lPE9o luaus!6rasuêr Epupurâp ta 9p9r?C a zr'0r
E^IEDçul!àuaoÔrasùar apuEL!eplê ?p?.903 6ÿ 6
a^rlEÔ9u luaurauorssuar êpuEurap lê 9p9r?o 3 rr'rrr
ê^rlEÔ9u tlrsuauorêsuar êpueuâpla ?p?rao3 60 I6
êÀl€09u ruauàuÔ'âsuar apuEur€p la 9p9rpo 3 » zrE
a^tPôêu ruaLùà!ôràsuêl apuEursp tâ 9p9l?o 3 9z ,
à^rte6êu tuaura!ôtasuar apupùrêp lê gpirgo g L OZ
a^rl€Ô?u luaùa!Ôrasuar âpueurap ta Ep?rao 3 8[,5

auÛ{rPt\i tvëvu3zv
!ls!rrt:) zSH]NVS vlt^v
rlstrqc zlHtNvs v]^v
tlsirqc zlHlNVS vll^v
rlsurla) zlHSNVs v1^v
lstrql zlH:lNVs v_lt^v
lstrql zrHSNvs vI^v
lslrql zfBJNvs vll^v
rslrqc zfHcNVS vï^v
tsrrqa z3HaNvs \ar^v
ls rqt zlH?Nvs vlt^v
[s!]ql zrHtNVS v_l^v
rrsrqc zlHcNvs vl^v
lstrql zrH:)NVS v-ll^v
rlslrq3 zlHsNvs vI^v
,t5trt3 zlHcNvs v'I^v
rstrqr zrH3NVs v l^v

las àllNt^v
t3s urNl^v
I]S EIN3AV
t3s utNl^v

SI3NVàl l l.lSV
stsNvËJ 3dsv
stcNvBr rdsv
sl3Nvar fdsv
slllNvSl fdsv
SICNVÙJ fdSV
stcNvèJ sdsv
stlNvul ldsv

3ràd uPac lfgtuuv
ê]]êrd uÈàr Ilgtëuv
êxêrd wât l3stuuv

tvl

trÿ l

zv1

rvl

zvf

tsu l^rPÿ! ,vavu I ZV I r 0060ÿ9?9I t'1 8I0Z

aurrlrP!,\)VÈVdtZV II006OTS'gI/-tBIOZ

€url^rPn)VAVùtzv IIOO6O'S,Etl-18IeZ

êurl^rÈÿllVùVUfZV !IO060r§t5t1'_tBI0Z

tNtl^av!\rvSvulzv 1I00ll8tr5I1-18I02

lNIl^ÈVU',llVAVAlZv II00118rrsI1'l8l0l
-'lNt'l^8vyt lvuvu3zv I laotlgùt9t L- t atoz

lNll^UVl/\l>lVàVUlZv ltootLgtÿSlL'1g\Aa

3Nt',l^dvy!)lvùvùfzv 1I00t9€rr9l/1lI0z

lNn^avt! rvuvÈfzv II00I9e?t9ll-1 1I0Z

lNlllav,,\r yv!vulzv It00I90ttgI1 1rI0z

àLr/.e^ 
'vùvdJlv 

I toog?olÿsIt 16101

?laros
?t?!ros
?t?!30s
?l?!ros

IVf
ÿv3
IV:
TV:
tvl
1Vf
tv3
zv3
,Vf
EVI
zv3
IV]
tvl
TV:
zvl
zvl
M
rvl
€vl
,V]
zv:
avl
€v3
tvl
zvl
IV]
EVf
,vf
tvf
ÿvl
rvl
€vf

l laogzaltsl L- ! 610z
Ir00/669t5I/-1 8T0Z
t1ao69zÿt9tt-t Lroa
ttaottLÿtsIL-! Ltaa
lÏ00166sr9r/ t 8r0z
ltooÿlLtÿst t- ! 1102
ttoonl Lÿÿslt- t Ltoa
llooÿll.tl5tL-). 1102
rlao69zntË7t't t roz
IlAO69ZVtSr L- r ttOZ
II00azE9rsrl-1ar0z
rI00€zEsrsI/'r sI0z
tI00Ez05r9I1-18I02
rr00EZ[5rsI1-18I02
rr00166sÿsI1.18I02
rroo69ztt5l t- | Ltoz
rr00166sr§IZ-1 8r0z
1I00s962r5',!r 1Sr0Z
rr009962ÿ9rr-1 9r0z
Ir00s96zrsI1-19I02
II00996Zr5I1-1 9I0Z
lI0096Itÿ9I1'.! 1I0Z
ltooè6ztn5lL-), ltaz
ttaozizÿt9t1-l Lroz
I taoz6zÿn9t l- ! Lloz
IIOAZ6Zÿÿ9T L- ! ltOZ
rr0056ItrsI1-1/.r02
II00s6rfi5r1'l1I0z
trI00s6Itÿ511-11I02
II00Ê00tr9r2-r sI0z
rr00t00€ÿ9rr-19r02
Il00E00Er9r1-15I02

lNn^ÈVI^r)tVUVUtZV I100r9ett9l1.11I0Z
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20t61 t 1543812A01,1

2016 T,715438720011

2017 1.? 15142470A71

20L7 I -7 1,544241AA! \

2017 r-7r54424700t7

2018 T-715454350011

2018 T-715448220011

2018T-715448220011

zAtA 1-7 15448220011,

201A r.7 7544A2200!l

20191-715460710011

2014 r-715428810011

2014 T-7154288r0011

2014 T-715428810011

2014 T-71542881001r

2016 T-715436320011

DIEU Anlhony

OIEU Anthony

DIEU Anthony

DIEU Anlhony

DIEU Anrhony

DIN MOALA ANIIâ

DIN MOALA Anltâ

DJILALIMâre Clarre

DJlLALlMane Chire

DJILALI Mane Clâùe

DJlt.ALl Marie Clâûe

DJlLAL|Mafe Clâirê

PV perquisrtlon er demande renseqrernenl négatNe
3 78 € Poursu e sans effet

PV perquis ton el demande rense gnement négâlive
4 32 € Poursu re sans efiet

PV perquisilon et demande renseignement nêUaùve
9,45 € PoLrrsu(e sans ellet

PV perquls i on et demande rens€ignement nêgaive
41 40 € Poursu[e sâns èfÊr

PV perquisilion etdemânde rensergnemênl néganve
7,55 € Pours!ite sans ellel

Pv perqui§ ron et denrande renseignenleftnéoative
11 81€ Porrsu& sans ettet

PV perqu s lion el dernande renseqnernent négaùve
11 00 € PDUrsu le sàns effêt

PV perquisitron el demande renseignemenr négative
82.51 € Poursurle sans ellel

PV perquisiliof et demande rens€ignêmeni nègaùve
50.65 € PouIsuite sâns eliêr

PV perqu15 ion et demande renseignemênt négalive
13 93€Po rsute sans efiel

PV perqursüon ei dernande rens€r0nenrent nÉgative
12 20 € Poursu le sàns efiPl

PV perquis tion er demande rEnselgnernent négâtive
1.87 € Poursurte sans efler

PV perquisilion er demânde renselgôernent négârive
0,25 € Poursulle sans êllet

PV perquisiron ei dernânde renseignemenr iégative
0 33 € Poursu le sans efiel

PV perqûis rion et demande renseUnemenl négative
13.12 € Poursuiie sans eret

PV perq!is non et demande renseignemeni négative
0.3a € DÉcédé er oerànde 'erce,qnêTpni rpqànvô

Poursuile sans effet
PV perquisition el demânde renseignernent négâtive

12 04 € Oécédé et demande rênseiqnemeni néqatMe
Pollrsurte sans eflel
PV peaquis rof et dernande renseignement négative

0 26 € Décédé el demânde renseignenrent négatrve
Poursuile sans effet
PV perquis non el demand€ rensei§nement négative

2 1s € Décé.iè et demande .enseignemenr néqatùe
Poürsule sans êtler
PV perquEI on ei demande rensergnement.ëqative

11 /5 €Décédê eroe.rlàlde rense,glenFnt FFgarve
Poursu le san§ eltel
PV perquisition ei demande renseOnement nëgarive

4.01€ Décédé er demânde renseignen€nt né0ârive
Poursu{e sans eïel
PV perquisiton et dernande rerseignemêfl négâiive

0.s2 € Décédé et demande renseignemenr nèqalve
Poursurle sans etlet
PV perquis(ion el demande renseignemenl négatrve

0 78 € Dêcédè el dena-dF renserqnemenr rêgànvc
Po(rsu te sans ellel
PV perqulsirion er demande renseiqnemenr négâtNe

6 07 €Décédé etdeÎlâ'rde rense qneme4t né0â I ve
Poursuile sans elter
PV perqulsition et dêmande renseignement nÈqarve

2016T-715436320011 DJllAlIMâIeclârë

2016 T'l15436320011 DJILALt Ma e Ctairc

2016 T 715436320011 DJILAL| Marie Clake

20L5T-7754317100tt

2015 T-715431770011 DJILALt Mane Clal.e

2015 r 715431t /0011

2415r.t1543219A011 OJrLALtVareCtare

EA1

EA2

EA3

EA]

EA4

EA1

EA4

EA2

EA1

EA3

EA1

EA2

EA4

EA3

EA1

EA3

EA1

.AA

L^2

2015 T-715432790011 DJtLALt Marte Cla re

EA2
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2016 T-715434300011

2016 T-715434300011

2016 T-71543430001r

2016 T-71s434300011

20161-715437150011

2017T,715439090011

2017 T-715439090011

2017ï.71S439090011

2017 T,715439090011

2019 r-715461380011

2019 T,715461380011

2019 T-715461380011

201S r,71s461380011

20191-715470600011

2019 r-715470600011

2019 T-715470600011

2019 1-715470600011

20191-71546093001r

2019 r-71s471000011

2019 r-715471000011

2019 r.715460930011

2019T'715450930011

2019T-715460930011

2019 T-715471000011

2019 T 715471000011

20t9 I -715472040011

201S T-715472040011

2019 J -11547 2040411

2019 T-715472040011

KHADDIIMANE

KHADDllmane

KHADDllrnane

KHÂDDl lrnane

KHADOllmane

KHAODllmane

XHADO|lmane

KHADDIIMANE

KITENGE Ràchidi

KITENGE Racii(ir

KITENGE Êachidi

KITENGE Rachidi

32.01€ combrnarson infr cirèuse d à.rês

3,96 €Combrnaison lntr!/ctueus€ d actes

26.23 € Combinaison intuctLeuse d acles

4 99 aComblnalsôn i.lru.lûcisê d à.te(

30.15 € Combinarson infructue!se d actês

34.37 € Combinarson infructueuse d actes

4 31€Combrnâisûn intrLictrêUse.l actÈs

5.40 € Combinaisor inhuclueuse d acles

27.15 € Combrnarson inrructueuse d acles

5 22 €CombinaLson lnlrLrchieuse d acres

30 53 aComblnaison inlru.lûe!sÉ d aclès

4.13 €Comblnalson rnfructue!se d acres

27.01 €Combinalson inrruclueuse d actes

30.79 € Combinarson infrlctueuse d actes

4.13 €Combinaisof inlructueuse d acles

25.51 €Combinaison inrruclueuse d acles

5.22 € CombinaEon intrùctreuse d âctès

l6 67 a PoûrsûilÈ sans êltel
PV perquis[on el demande renseqnemenl négative

4.95 € Poursuite sans effei
PV perqulsil on et demande.enseignemef t négaiive

36.95 € Poursu i€ sans efiet
PV perquisinon et demande .enselgne meni néqaiive

6.27 € Pou.surtè sâns efiel
PV perquisllion el demande renseignernenl négalive

20.96 € Poursllile sans ellet
PV perquisilron ei demande rersergnemenl néganve

4.95 € Poursurle sans eflel
PV perquisition et demande renseqnernenl nègalive

28.26 €Pours!ite sans eftel
Pv perqulsilion ei demânde renseqnement négarNe

6,27 € Poursuite sans eflel
PV perqulsilion er demande renseignemênt négative

0 35 € combinâison inlru.r!êusê d acrEs

RAR in,érleur seullDo!rsu te
2 06 €Comblnalson innuctuêùsê d âcles

RAR inlérieur seuil poursulte

12.72 a Combinàison lnlrucluè!se d acles
RAR inlérieur seuil ooursuitê

0 ?S acomblnâison lnlnr.luersê d âctes
RAR intérieur seuil poursulle

EA2

EA4

EA1

EA3

EA2

É42

EA4

EA3

EA1

EÂ3

EA2

EA1

EA2

EA4

EA1

EA3

EA2

EA4

EA2

EA3

EA1

EA4

EA1

EA3

EA3

EA2

EA1

EA4
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Le Centre communal d'action sociale de la ville de Tarbes (CCAS) est amené à
assumer diverses charges d'exploitation non prévues lors du vote du budget primitif
2023.

À défaut de pouvoir solliciter des financements nouveaux à même de couvrir ces
charges, il sollicite une subventron exceptionnelle de la ville de Tarbes.

Le budget du CCAS a été construit en 2023 grâce à l'absorption de l'excédent 2022
de 391 523,28 € et la subvention de la Ville de 2 400 000 €.
Plusieurs éléments sont venus impacter les budgets du CCAS :

'1 . L'augmentation du nombre de bénéficiaires seniors dans le cadre de la
distribution des repas: 5 000 repas supplémentaires ont été enregistrés en
2023, générant des coûts supplémentaires d'achats de repas à la cuisine
centrale.

2. L'inflation touchant l'ensemble des produits et notamment les denrées
alimentaires (14.5 To sur un an) a fortement impacté tous les services du
CCAS et surtout l'épicerie sociale.
Le CCAS subit également l'augmentation du coût de l'énergie, plus
particu lièrement l'électricité et le gaz, sur chacun des sites exploités par le
CCAS.

3. Le dédoublement des ateliers seniors qui a entraîné des dépenses
complémentaires d'animations ont fortement impacté le budget du pôle
seniors.

4. Une croissance de la masse salariale plus importante que prévue notamment
due à deux recrutements nécessaires au sein de l'épicerie sociale et dans les
crêches.

Cela représente un besoin de financement supplémentaire de 145 000 €.

En second lieu, le CCAS est amené à devoir prendre en charge le déficit
d'exploitation de son budget annexe « Résidence autonomie de la Cité des Roses »,
à hauteur de 174 000 € pour l'exercice 2023, par une subvention sans laquelle le
compte administratif serait déficitaire.

23. BUDGET PRINCIPAL2023. CCAS . SUBVENTION D'ÉQUILIBRE
SUPPLÉMENTAIRE

En premier lieu, le CCAS sollicite la Viile pour bénéficier d'une subvention
exceptionnelle d'un montant de 145 000 € pour I'exercice 2023, sans laquelle le
compte administratif de son budget principal serait déficitaire.



Concemant ce budget annexe, différentes charges se sont avérées plus importantes
que prévues :

. Une augmentation du coût des fluides,

. Une croissance du poste alimentation du fait notamment du recours au
service de Cuisine centrale de la ville du fait de la rénovation en cours des
cuisines de la Résidence,

. Des dépenses de personnel en hausse en lien avec la mise en place du
RIFSEEP.

En parallèle, les recettes ont été plus faibles que prévues du fait de la vacance de
certains logements durant leur réfection.
Cela génère un déficit de 174 000 € pour la Résidence Autonomie.

Le CCAS doit prendre en charge ce déficit dans le cadre de son budget principal,
sans toutefois disposer des ressources nécessaires- Le CCAS sollicite donc une
prise en charge intégrale par le budget de la ville, pour reversement au budget
annexe de Ia résidence autonomie de la cité des Roses.

Afin de prendre en compte ces dépenses supplémentaires pour chacune des deux
entités, I'octroi d'une subvention exceptionnelle de 319 000 € (145 000 € pour le
CCAS et 174 000 € pour la Résrdence Autonomie) est sollicitée par le CCAS.

Après avis favorable de la commission Administration générale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du 11 décembre 2023, il est proposé
au Conseil municipal :

- d'approuver l'octroi au CCAS d'une subvention exceptionnelle supplémen-
taire en fonctionnement de 319 000 € pour I'année 2023 ,

- d'autoriser Monsieur le Maire, ou son représentant, à signer si besoin tout
document à cet effet.

Les crédits nécessaires à la réalisation de ces opérations seront inscrits sur la pro-

chaine décision modificative du budget principal.



24 - VENTE DE CARAFES « EAU DE TARBES, EAU DE TABLE,
TARBES VILLE DURABLE »

L'eau en bouteille est une ressource qui coûte cher à I'environnement. Elle peut
coûter jusqu'à 10.000 fois plus si l'on tient compte de l'énergie utilisée pour la mise
en bouteille, les livraisons et Ie recyclage des contenants.

Depuis 201'1 , la ville de Tarbes effectue une opération de sensibiiisation à
I'environnement et de valorisation des ressources locales intitulée "Eau de Table,
Eau de Tarbes, Tarbes ville durable". Elle consiste à distribuer à des cafetiers et
restaurateurs des carafes promotionnelles en verre. Ainsi, les entrepreneurs
Iocaux deviennent les ambassadeurs des efforts déployés par les services
municipaux et communautaires pour préserver et promouvoir la qualité de notre
eau. Le contexte environnemental dans lequel elle s'inscrit aujourd'hui ne fait que
conforter la Ville dans le bienjondé de cette action. Nos ressources sont
précieuses, tout comme notre planète, et cette carafe est porteuse de ce message.

En parallèle, les habitants du territoire et les touristes peuvent se procurer cette
carafe à l'occasion du Téléthon, en échange d'un don à I'association d'intérêt
public AFM TELETHON, et à l'Office de Tourisme de Tarbes, dans une optique de
valorisation de la ville et du territoire.

Au fil du temps, la bouteille est devenue un objet de collection, favorisant la
réussite de I'opération. Plusieurs artlstes locaux ont collaboré avec la Ville pour le
décor: Jean-François Larrieu, Albert Lemant, Xavier Saüt, Hol-Arts, Alain Laborde
Laborde, Delphine Manuguet, Danièle Montessuy, Loic Morin et Romane Brehier.
De grands événements du territoire ont été mis à l'honneur: Equestria, Tarbes en
Tango, le Tour de France...

Pour l'édition 2024, année placée sous le signe de I'olympisme, c'est le thème du
Relais de la flamme olympique, de passage à Tarbes le 19 mai 2024, qui a élé
retenu. Le visuel a été réalisé par Ie service Communication de la ville de Tarbes.

Sur avis favorable de la commission Administration Générale - Finances -
Ressources Humaines et Commande Publique du 11 décembre 2023, il est
proposé au Conseil municipal :

d'autoriser Monsieur le Maire à céder gracieusement des bouteilles aux
cafetiers et restaurateurs adhérents de I'Office de Tourisme de Tarbes afin
qu'ils puissent mettre à disposition de leurs clients dans le cadre de leur

d'autoriser Monsieur le Maire à céder gracieusement 1000 bouteilles â
l'organisation du Téléthon municipal afin de récolter des dons pour
l'association AFM TELETHON en décembre 2023.le tarif du don mintmum
étantfixéà6€;



activité de restauration et de caféterie, la revente étant interdite par les
cafetiers et restaurateurs ;

d'autoriser Monsieur le Maire à vendre à l'Office de Tourisme de Tarbes des
carafes afin que les touristes et clients des cafetiers et restaurateurs
puissent se procurer I'objet, et ainsi valoriser les événements et I'image de
marque de la vrlle, le tarif étant fixé à 3,27 € la carafe.



25 - EXONERATION DES REDEVANCES DU STATIONNEMENT,
POUR LES FÊTES DE FlN D'ANNÉE 2023

Dans le cadre des fêtes de fin d'année, et pour soutenir la dynamique des
commerces de centre-ville, la Ville entend accompagner par une mesure
exceptionnelle, I'attractivité commerciale et festive.

La période des fêtes de fin d'année est cruciale pour I'activité commerciale de
Tarbes.

C'est pourquoi, afin de rendre encore plus attractif le centre-ville, Ia ville offre la
gratuité exceptionnelle du stationnement de surface et des parkings en régie,
Verdun et Brauhauban.

Ainsi, il est proposé d'exonérer de redevance :

Dans les parkings Verdun et Brauhauban de 8 h 00 à '19 h 00 :

les I et 10 décembre 2023,
les '16 et 17 décembre 2023,
les 23 et 24 décembre 2023,
les 30 et 31 décembre 2023.

Ainsi que sur l'ensemble des places de stationnement payant de surface en zone
rouge.

Sur avis favorable de la commission Administration générale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du 11 décembre 2023, il est
proposé au Conseil municipal :

d'approuver I'exonération exceptionnelle d'acquittement de la redevance
horaire des parkings Verdun et Brauhauban ainsi que sur I'ensemble du
stationnement de surface, aux dates précitées,

d'autoriser l\r'lonsieur le Maire ou son représentant à signer tout acte utile.



26 . AVIS DU CONSEIL MUNICIPAL SUR UNE DEMANDE DE
DÉRocATtoN Au pRtNclpE DE REpos DoMtNtcAL - sALoNS DE
COIFFURE

La Préfecture des Hautes-Pyrénées, sollicite l'avis de la commune sur les
demandes d'autorisation de dérogation à l'obligation de repos dominical,
susceptibles de lui être présentées par les salons de coiffure de Tarbes, compte-
tenu de l'intérêt d'une ouverture la veille des fêtes de fin d'année, pour faire
travailler des salariés les dimanches 24 et 31 décembre 2023.

cette dérogation au repos dominical peut être accordée conformément aux articles
L.3132-20, L 3132-21 et R.3132-16 du code du travail et nécessite l'avis du conseil
municipal de la ville concernée.

Après avis favorable de la commission Administration Générale - Finances -
Ressources Humaines et Commande publique du 1'1 décembre 2023, il est proposé
au Conseil municipal :

d'émettre un avis favorable sur les demandes de dérogation à la règle du
repos dominical qui seront formulées par les salons de coiffure de la
commune de Tarbes, auprès de la Préfecture sous réserve du respect de la
réglementation du Code du Travail applicable au cas d'espèce,

d'autoriser lVlonsieur le Maire ou son représentant, à signer tout acte utile et à
transmettre cette déclsion en Préfecture à Monsieur le Responsable de
l'unité de contrôle des Hautes-Pyrénées.



EI
PRÉFET
DES HAUTES-
PYRÉNÉES

:_.

Ref : FjlMS 2023{11

Envoyé pa. cour.iel et qat vorc poetale

Direcüon Départementale
de l'Emploi,

du Travail,
des Solidarités

et de la Protection des Populations

lnspection du travaildes Ha utes-Pyrénées

rér 05 62 56 5S 55
t4èt

Monsieur Gérard TREMEGE
Maire de Tarbes
'15 place Jean Jaurès
65000 ÏARBES

Monsieur la Maire,

Compte tenu de l'intérêt d'une ouverture des salons de coiffure la veille des fêtes de fin d'année, je vous
informe que des salons de coiffure situés sur votre commune sont susceptibles de solliciter l'autorisation
de faire travailler des salariés les dimanches 24 et 31 décembre 7023-

La dérogation au repos dominical peut être accordée conformément aux articles L.3132-20, L.3132-21
et R.3132-16 du Code du travail. Elle nécessite I'avis:

. du Conseil Municipal de la ville concernée,

. de l'organe délibérant de l'établissement public de coopération intercommunale,

. de la Chambre de Commerce et d'lndustrie.

. de la Chambre de Métiers et de l'Artisanat.

. des ortânisations professionnelles syndicales patronâles et salariées.

Conformément aux disposltions des articles L- 3132-23 et R.3'13217 du Code du travail et de la Circulaire
DRT n"94/5 dv 24 mai 1994, « l'autorisation accordée par le Préfet peut être étendue à plusieurs ou à la
totalité des établissements de /a m ême localité exerÇant la même activlté, s'adressant à la même clientèle. »

Suite à ces consultations, un arrêté motivé sera pris pour les demandes individuelles présentées par les
salons de coiffure de vctre commune.

En application de la règlementation cidessus mentionnée, par la présente, je sollicite votre avis sur les
demandes susceptibles de nous être présentées, et par extension, pour les demandes portant sur les
mêmes dates formulées ultérieurement par les établissements de la même commune, exerçant la même
activité et s'adressant à la même clientèle, situés dans lâ localité de Tarbes.

Je vous remercie par avance de me communiquer votre avis avant le 20 décembre 2023.

Je vous prie d'agréer, Madame, Monsieur, I'assurance de ma considération distinguée

Pour le Préfet des Hautes-Pyrénées,
Pâr subdélégation du directeur dépârtemental de la DDEISPP des Hâutes

Py!'énées empêché,

Le responsâble de l'unité de contrôle desAlautes-Pyrénées,

FabienlAUaql

Tarbes, le 20 novembre 2023.



APF France Handicap Délégation 65, sise I rue des Gargousses à Tarbes, a saisi
la Préfecture des Hautes-Pyrénées d'une demande d'autorisation de dérogation à

l'obligation de repos dominical en application des dispositions de l'article L.3132-2O
du code du Travail. En effet, APF France Handicap souhaite faire travailler des
salariés le dimanche 28 janvier 2024 dans le cadre du repas de Nouvel An.

Cette dérogation au repos dominical peut être accordée conformément aux articles
L.3132-20, L.3132-21 et R.3132-16 du code du travail et nécessite I'avis du conseil
municipal de la ville concernée.

Après avis favorable de la commission Administration Générale - Finances -

Ressources Humaines et Commande publique du '1 1 décembre 2023, il est proposé

au Conseil municipal :

d'émettre un avis favorable sur la demande de dérogation à la règle du repos

dominical formulée par APF France Handicap délégation 65 pour le

dimanche 28 janvier 2024 dans le cadre du repas de Nouvel An sous réserve

du respect de la réglementation du Code du Travail applicable au cas

d'espèce,

d'autoriser Monsieur le Maire ou son représentant, à signer tout acte utile et à

transmettre cette décision en Préfecture à Monsieur le Responsable de

l'unité de contrôle des Hautes-Pyrénées.

27 - AVIS DU CONSEIL MUNICIPAL SUR UNE DEMANDE DE
DÉROGATION AU PRINCIPE DE REPOS DOMINICAL . APF
FRANCE HANDICAP



Srret oJ demandeur 775 6AA.n2t2 Sa
Réf : FrlÈ15 2023416

Enÿoyé u/liquement Dar couriet

Tarbes, le 4 décembre 2023

Madame, Monsier,r,

EI
PRÉFET
DES HAUTES.
PYRÉNÉES

lnspection du travail des Hautes-pyrénées

tét 05 62 56 55 65

Direcüon Départementale
de I'Emploi,

du Travail,
des Solidarités

et de lâ Protecüon des Populations

Fabren JAUZION

Je vous informe que l'association AFP France Handicap, sise 9 rue des Gargousses à Tarbes (Hautes-
Pyrénées), sollicite l'autorisation de faire travailler troii salariées le dimanch-e 2g janvier 2024 dans !e
cadre du repas de Nouvel An qui rassemble une centâine de personnes.

ta 
-déI9g:t]9n 

au repos dominical peut être accordée conformément aux articles L.3132-zo, L.3132-21et R. 3132-16 du Code du travail. Elle nécessite l,avis:. du Conseil Municipal de la ville concernée,
' de l'organe délibérant de r'établissement pubric de coopération intercommunare,. de la Chambre de Commerce et d,tndustiie,. de la Chambre de Métiers et de l,Artisanat.. des organisations professionnelles syndicales patronales et salariées.

Suite à ces consultations, un arrêté motivé sera pris.

En application de la règlementation cidessus mentionnée, par la présente,.ie sollicite votre avis sur lademande présentée par l,associat;on AFp France Handicap.'

.f e vous remercie par avance de me communiquer votre avis avant le 4lanvier 2024.

Je vous prie d'agréer, Madame, Monsieur, l,assurance de mâ considération distinguée_

Pour le préfet des Hautes-pyrénées,
Par subdélétation du directeur dépârtemental de le DDETSpp des Hâutes_

pyrénées empêché,

Le respcnsable de l,unité de contrôle Gbs Hautes_pyrénées,



28 - LOCATION D'UN TERRAIN PAR MADAME NAVARRET À LA
COMMUNE DE TARBES

Madame Geneviève Navarret est propriétaire de la parcelle sise 30 rue Georges
Magnoac, parcelle cadastrée AW 464, d'une superficie de 493 m'?. ll s'agit d'un
parking privé qui est loué à 22 locataires privés.

Cette parcelle est attenante à la salle de spectacle du Pari appartenant à la Ville,
qui est en rénovation complète. Afin de pouvoir réaliser les travaux à réaliser, la
Ville s'est rapprochée de Madame Navarret afin de pouvoir utiliser le parking pour
y poser une grue et d'échafaudage pendant une durée de 6 mois, à compter du
1'' janvier 2024.

La convention proposée fixe le loyer mensuel à 1 100 € soit un total de 6 600 €
pour la période du 1"' janvier 2024 au 30 juin 2024, ainsi que les engagements et
obligations réciproques des parties.

Sur avis favorable de la commission Finances, Développement économique,
lntercommunalité, Administration générale, Commande publique et Politiques
contractuelles du 1 1 décembre 2023, il est proposé au Conseil municipal :

d'approuver la location du terrain sis 30 rue Georges Magnoac afin de poser
une grue pour réaliser les travaux au Pari ;

d'autoriser Monsieur le Maire ou son représentant, à signer tout acte utile.

A titre de compensation pour les locataires de Madame Navarret qui ne pourront
plus avoir accès à leur parking privatif, la Ville mettra à disposition
22 abonnements au parking de Verdun.


