Discours du préfet, a I'occasion de l'assemblée g&ale
de l'association départementale des maires
des Hautes-Pyrénées

*k*k

le 18 octobre 2010

L'occasion de ce moment est privilégiée pour ldepré&lle lui
permet, en présence de nombreux maires, de reodnpte de ce
gu'il appréhende et de ce gu'il ressent ; autremigénte ce que je
constate et de ce que j'espére pour les Hautesiddge

| - D'abord par I'analyse de la situation économige

Je réunis le comité de suivi de I'économie unegarsmois. Ce
comité, que j'ai voulu concret et vivant, rassenbles les acteurs de
la vie économique pour analyser I'évolution etdeme trouver les
remedes. De semaine en semaine, quelques conattaggs s'en
dégagent depuis I'été 2008 qui a marqué avec héualdébut de la
crise bancaire puis économique :

Le premier constat concerne l'impact de la crise das les
Hautes-Pyrénées

Le département a résisté plus longtemps que dsawdr
premiers soubresauts de la crise de l'automne 2008,en cela par
la structure de son patrimoine encore tres faneligdrécautionneux.
Mais, durant le second semestre de I'année 20Q9isk a rattrapé
les Hautes-Pyrénées avec un effet retard qui né&a @ moins
douloureux pour I'économie du département, au awatrcar les
chefs d'entreprise ont puisé, plus qu'ailleurs)eauns fonds propres.

Ou en est-on aujourd’hui ? Pour l'industrie ettifanat, la
situation fait apparaitre une lente reprise qui @silleurs plus
contrasté pour l'artisanat, que pour lindustries Lcarnets de
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commandes se sont certes améliorés et les stocksodaits finis
sont jugés corrects mais la comparaison se fai280® qui fut une
année particulierement dégradée. Ainsi, la sitmatie montre pas
encore suffisamment de vigueur ce qu'illustre urebld
consommation que ressentent tout particulieremerds
commercants, hoteliers et restaurateurs auxquetaiie la grande
distribution qui n'a pas été épargnée. La faible&ssmomique se
mesure aussi par la chute de 6 % des encaissedelitspot sur
les sociétés. La déprime de la consommation gadtite par la
baisse des rentrées de TVA, cette baisse fut smumbis d'environ
7 % jusqu'en aolt dernier ; heureuse surprise peptembre, les
rentrées de TVA augmentent de presque 1% a com@vec
septembre 2009. Cette progression démontre une icaatin
soudaine qui était attendue pour le département.

Pour accompagner cette évolution positive, lesidesrthiffres
dont on dispose suggerent un rebond de la produatio une
progression, non uniforme toutefois, des carnetsatemandes. Un
sentiment de stabilité, prudent et sans enthousias® constate
également dans les activités de services et lestoar dont la
campagne estivale a été trées moyenne dans ceraaisurs, je
pense a Lourdes en particulier.

Dans cet état de convalescence, que traduit aussirhbre de
procédures collectives qui n'a pas baissé entr® 2002010, la
reactivité de la médiation du crédit constitue toutiindispensable.
A cet égard, l'occasion m'est fournie d'en remergs acteurs, a
commencer par M. le directeur de la banque de Erahson équipe
qui ne comptent pas leur temps pour préserver rigé dananciere
des entreprises. 100 dossiers ont été recus aulétta médiation du
crédit depuis sa mise en place. Le taux de réugsite les sociétés
qui se sont signalées en difficulté est de 82,C&& sociétés sont de
tailles trés diverses ; artisanales ou industsellgles ont trouvé
dans la médiation, un recours crédible et parfoine un secours
indispensable dans leurs relations avec les banceteseurs
fournisseurs. Par ailleurs, les garanties apporfges |'Etat aux
« assureurs crédits » et le travail d'OSEO suptéss bonifiés, de
méme que les délais de paiements fiscaux consamtipermis de
préserver de nombreuses entreprises d'un arrétitdéél'activité



faute de disposer d'une trésorerie ou de fondsrgsopuffisants pour
compenser la baisse d'activité.

Je dois saluer le civisme de nombreux chefs diemnse
singulierement des plus petites, qui ont préfeisgudans leur trésorerie
plutdét que de licencier. A cet égard, les procéslute chomage partiel
mises en place par I'Etat ont, tant bien que makaye de les
accompagner dans ce choix.

La déclinaison du plan de relance n'a pas été geajlie pour le
département. Les chiffres traduisent concréetemeingffort partagé avec
les collectivités locales. Au titre du FCTVA, 30lmoins d'euros contre
20 millions les années passéesie remboursement de TVA ont été
assurés aux 218 collectivités qui ont particip@lan de relance en 20009.
Par ailleurs, j'ai demandé aux services de I'E&ttedexemplaires dans
les délais de paiement des dépenses qu'il engegelélai de paiement
des factures est aujourd'hui de 19 jours en moydamnkn, avec l'appui
des services de I'Etat que sont la DDT et la ptefecen particulier, je
m'emploie a accompagner les engagements finanderbEtat et de
I'Europe qui, pour les Hautes-Pyréneées, s'élevéstraillions d'euros de
FEDER et de 9,5 millions d'euros de FNADT.

Mais le secteur de la production industrielle et dervices n'est pas
le seul a caractériser I'économie de ce départetiagticulture en est
aussi un pilier et elle n'a pas échappé a la drsant plus de 18 mois :

- depuis peu, le prix des céréales s'est redressébté tendre a
recouvré une moyenne de 204 €/tonne en octobre gldau plus fort de
la_crise il était a 90 € la tonnele prix du mais est de 185 €/tonne alors
qu'il était descendu jusqu'a 80 € la tanne

- sur le lait, malgré l'accord entre les productedeslait et les
industriels sur une hausse des prix du lait de 10l&situation sur
I'écoulement de la production et les marges restelue, fragile et
versatile. Pour la viande bovine, les prix stagnent

Sans pouvoir répondre a toutes les détresses,ale g soutien
exceptionnel de I'Etat a l'agriculture n'a pas d#étrop. 3,7 millions
d'euros d'aides diverses ont été alloués a l'dgmeudes Hautes-
Pyrénées.



J'ai souhaité, des mon arrivée, que la prise erptmaes situations
individuelles et des exploitations les plus en idifté soient
immédiatement prises en compte en lien étroit étasle avec la
chambre d'agriculture et sous I'égide de la dmactiépartementale des
territoires qui a accompli un travail remarquableffetacité. Ainsi, pour
les actions principales de ce plan :

652 bénéficiaires ont pu obtenir un prét de rectutsin de leurs
fonds de roulement sur I'exploitation ;

637 agriculteurs ont pu accéder au fonds d'allegémes charges
pour un montant de 1 400 000 € ;

474 exploitants ont sollicité les aides d'accompeagent spécifiques
et 1 690 demandes ont été enregistrées pour la prischarge de la
TIPP;

enfin, la prise en compte de la spécificité monsagwmec la « prime
a I'nerbe » qui rééquilibre les aides sur le seatieul'élevage expansif
ainsi que pour la gestion collective des estivesa&draduire, pour le
département, par une aide de 1,2 million d'euros.

Quant a l'avenir de l'agriculture de ce départemnjerdouhaite vous
dire, avec une ardente conviction, qu'il est faasmanjeu de taille que
nous impose I'Europe : celui de la gestion desotgsss en eau et des
volumes « prélevables » pour lirrigation. A cetaglj un travail
approfondi a été lancé a I'échelle du bassikdeur-Garonne». Si j'en
parle aujourd'hui c'est dans un seul but : vousyagter de l'urgence qui
s'attache a la création de retenues supplémentiares le département
C'est un intérét général sur lequel je veilleraispenellement car les
enjeux économiques sont immeédiats lorsque |'on @wdg filiere mais,
la filiere gras et l'activité de transformation @@rmentaire qui S'y
rattache. Nous n'avons pas, s'agissant de |'ea,minute a perdre.
J'appelle de mes vaeux un aboutissement rapidgestiblaux réflexions
sur les choix et investissements a consentir. Gex @t investissements
garantiront les productions de demain ; étant péque les retenues
d'eau supplémentaires n'‘ont pas vocation a augméedge volumes
« prélevables », mais a sécuriser la ressourceagninglispensable au
maintien et a la préservation de l'existant.




Sur ce sujet, la diversité des points de vue dexpsimer mais, au
regard des possibilités topographiques et physidoas on aura mesuré
I'impact et la faisabilité, je prendrai mes res@migés pour que ce
département ne souffre pas durablement d'une absEnadécisiorgui
serait, a terme, suicidaire pour l'agricultureest ctivités économiques
qui en dépendent.

Le deuxieme constat est relatif a I'endettement deasénages

496 dossiers ont été déeposés aupres de la commidsio« sur-
endettement » depuis le début de lI'année, contteed72009, soit une
augmentation de 5,31 % et, si lI'on prend 2008 conmékode de
reférence, c'est un accroissement de 27,53 % dibneode dossiers de
« sur-endettement ». Le ler novembre 2010, la doiapt réforme du
credit & la consommation entrera en vigueur ; epdfitif 1égislatif est
destiné a accompagner les ménages fragiles et@dssrver contre les
démarches commerciales ou bancaires qui aggravest sduations
personnelles ou familiales de « sur-endettement ».

Le troisieme constat s'intéresse a la situation demploi dans le
département:

A la fin du mois d'aolt de cette année,denbre de demandeurs
d'emploi dans les Hautes-Pyrénées s'établit a 50 €t une hausse de
4,1 % sur un an. Le taux de chdOmage, qui mesureolabre de
personnes sans emploi en proportion a la populaiitine, est stable sur
un an bien qu'éleve, il est de 10,1% et demeur@uoal supérieur aux
moyennes régionale et nationale qui s'établiseem¢s les deux a 9,3 %.

Si I'on prend l'exemple des emplois salariés onptejmau second
trimestre 2010, 49 538 emplois salariés dans lant&ment, soit une
baisse de 0,5 % par rapport a 2009. Mais les pdigesplois ont surtout
affecté le secteur industriel, avec une baissétlsuyr un an.

Sur les bases de ces éléments, qui définissentsitnation de
I'emploi peu brillante, nous observons, depuis pguelques
éléments plutdt positifs :



Depuis la fin juin, la tendance a l'intérim esteotée a la hausse
(+13,5 %). Les demandes de chGmage partiel baigsentun volume
prévisionnel de 250 000 heures. Ces chiffres temhiiune baisse des
heures chomées par rapport a fin aolt 2009. Enqdoseencourageant, le
nombre d'offres d'emploi enregistrées a fortememjnenté dans les
derniéres semaines, elles ont cri de 22 % en sbpeators que la
progression n'était que de 8,1% en aolt. Conceraafdrmation en
alternance, le nombre de contrats d'apprentissaggmenté de 8 % sur
la période d'aolt 2009-2010 par rapport a la peéridd08-2009. Cela
anticipe, a I'évidence, un indice de confiance e@ployeurs en nette
amélioration et une reprise progressive et certdkactivité.

« Pble emploi », issu de la fusion ANPE-ASSEDICata creé en
janvier 2009 pour indemniser les chdmeurs et tacilieur recherche
d’emploi. En 18 mois, la création de Pdole emplgesmis d’effectuer
des gains de temps considérables et d’améliorecolaverture du
territoire départemental. Trop souvent décrié eicaturé, je voudrais
dire combien ce service est actif dans la recherdle solutions
individualisées pour les demandeurs d'emploi maisssia dans
l'accompagnement des entreprises en recherche da-ditguvre
gualifiée ou apte a le devenir.

Il - Quelques informations générales sur la sécurt des
« Hauts-Pyrénéens »

Pour illustrer ce sujet, je ferai un court invergadont |'objet est de
situer, en tout premier lieu, l'effort des serviadsl'engagement sans
faille des hommes et des femmes qui ceuvrent taigol&s pour la

sécurité des biens et des personnes qui résidenti@éjournent dans les
Hautes-Pyrénées. Car, au dela des six millionsétierips de Lourdes,

notre département a fait du tourisme sa premi@teessse, cela induit,
vous le savez, des responsabilités et des devaitgydiers que nous

partageons ensemble. I me revient, aujourd’hun@u des services de
I'Etat, de vous témoigner mon soutien et ma redsesaace.



Quelques chiffres pour qualifier des activités srgpession :

. Pour les neuf premiers mois de l'année, la délingea
générale a baissé de 4,9 % , les atteintes agfitééphysique sont
stables (- 0,24%) et les atteintes aux biens haisde 9 % avec une
baisse plus marquée encore pour les cambriolages lda résidences
principales ou secondaires (- 11 %). Je veux veonwrcier, Mesdames
et Messieurs les maires de I'écoute que vous aeezvioulu me préter
pour mettre en ceuvre vOS pPouvoirs propres, je parlaeprocédure du
« rappel a l'ordre », mais aussi pour le relaismss que vous constituez
dans les differents plans de prévention, celui goncerne les
cambriolages, ou celui qui se rapporte a la prémenties agressions
contres les personnes agées et vulnérables. Dargttéa contre la
délinquance, j'encouragerai, plus encore que G l@ecas aujourd'hui,
une démarche active et partagée avec les mairesieatomaine de la
prévention et dans le partage de l'information, dpit s'inscrire, avec
vous, dans des rapports confiants et dans le redpetos compétences
respectives.

. le nombre d'accidents routiers a baissé de 20 grgbre de
tués sur la route a baissé de 58 % et le nombidedsés hospitalisés a
diminué de 14 %. C'est une évolution tres favoraie est due a
l'implication des services de contrble mais aussk actions de
sensibilisation particulierement efficaces et agidans ce departement.

. a ce jour, les équipes de secours en montagnesamstituent
les personnels spécialisés de la police et de ledagemerie, sont
intervenues a 244 reprises pour secourir 286 peesoren difficulté.
Malgré cette attention et cet engagement, 9 peesonisont
accidentellement décédéees dans ce beau mais pds#iogereux massif.
Parmi ces disparus on a déploré la mort d'un man@RS chevronné,
un « fou de montagne », toujours dévoué aux aujresy trouvé la mort
au cours d'un raid d'entrainement a Gavarnie.

. Pour leur part, les sapeurs-pompiers ont réalisé00@
interventions, soit une moyenne de 50 par jour,r m@mcourir prées de
12 000 personnes. Je remercie ici la collectiviipatitementale, Madame
la présidence, pour l'attention et les moyens ¢mFséquents que vous
attribuez a ce service essentiel qui constitueviet glans le quotidien du
secours a personnes.



. Enfin, Mesdames et Messieurs les maires, soyentifdte
I'élaboration des plans communaux de sauvegarde,l@squels je vous
ai écrit. Un drame comme celui de la Vendée doiteitler nos
consciences sur les risques naturels et technalegid.a préfecture et la
DDT vous fourniront l'appui nécessaire. A cet efft sais que de
nombreux entretiens individuels ont dé€ja eu lieupesfecture, je vous
incite a les poursuivre pour finaliser, au plus t#s plans communaux
de sauvegarde.

lll - Autre theme que je me dois d'aborder : le gel sur trois ans,
(2011 — 2014) des concours financiers de I'Etat auwllectivités
territoriales

Tout d'abord,_quelques données nationalem 2010, le budget de
I'Etat est d&271 milliards de recettespour423 milliards de dépensesoit
une différence de 152 milliards d'euros qui coustit le fameux déficit
annuel. A ce niveau, le déficit correspond a 8 %P, c'est a dire de ce
que le pays crée en richesses et ce pourcentage rsiue,
malheureusement, en téte des pays européenst, lafévidence, réduire la
dépense publigue et nul ne peut échapper a cqtérimuse nécessité.

Hors sécurité sociale, dont le déficit atteint 2fndliards, la loi de
finance 2011 prévoit une forte réduction du défadt I'Etat qui devrait
passer de 152 milliard d'euros en 2010 a 92 nuddia‘euros en 2011.

L'effort financier de I'Etat en faveur des colleités territoriales
représente plus de la moitié de leurs ressourite® ;chiffre a 98 milliards
d'euros (ce chiffre incluant les 20 milliards deettes transférées qui son
liees aux transferts de compétences). Ces 98 rddlid'euros constituent le
premier poste de dépense de I'Etat, a compareraweciget de I'éducation
nationale (61 milliards), de la défense (39 mitlig)rou de la recherche (2&
milliards).



La France est une et indivisible, la filiation betkre, historique, qui
existe entre I'Etat et les collectivités territtesg fait que nous avons une
responsabilité et un devoir partagés dans le reenesnt des comptes de I:
Nation qui contribuent aux garanties de servicessahté, de formation, de
secours, de sécurité, de logement de nos conceoylemappartient pas au
préfet de commenter la loi mais, en la circonstaitdei est assez facile de
présumer que la collectivité nationale que nousstimons tous, d'abord
comme citoyen, n'échappera pas, collectivementardeinte nécessité de
faire des économies. De ce point de vue, il n'yaa @'un coté la vertu
budgétaire et de l'autre le vice, nous avons tdegant nous, un ghemin
de Damas> a parcourir pour réduire les déficits et la egqitiblique qui
pesent déja lourdement sur I'héritage des génasadivenir.

Le gel des concours financiers de I'Etat aux cbligés qui a été
décidé par le Gouvernement, correspond, en valgative, ni plus, ni
moins, a la régle gu'il impose a l'ensemble desxnksgs de ses propre:
services. Ce gel s'applique sur une enveloppe derblliards d'euros de
laquelle sont exclus le FCTVA (6 milliards), le drot des amendes de
police (640 millions) et la compensation de la tapefessionnelle
(3 milliards).

Pour le reste, les dotations ne connaitront pasguaiantation et
afficheront un renforcement de la péréquation @adades collectivités les
plus démunies ou en faveur des mesures budgétquiesxpriment les
actions de solidarité. A titre d'exemple :

- la dotation de solidarité rural®ER) était dotée de 420 millions d'euros e
2004, elle est dotée de 802 millions en 2010 et pHogressera de 50
millions en 2011 (+ 6,2 %)Pour les Hautes-Pyrénées, @SR 2010, en
progression depuis trois ans, s'éleve a 4,636 ondlid'euros apres avoir
éte de 4,130 millions en 2009 et de 3,929 millem20009.

- la dotation de solidarité urbaine et de cohésianas® DSU) était dotée
de 635 millions en 2004, elle est dotée de 1,2iardlen 2010 et elle
progressera a nouveau de 77 millions en 2011 (¥4,2our les Hautes-
Pyrénées, |dDSU 2010, également en progression depuis trois dagve
a 2,6 millions d'euros aprés avoir été de 2,4 mil en 2009 et de 2,4
millions en 2008.



- la dotation de péréquation des départements (eapmelée la dotation de
fonctionnement minimale) était dotée de 866 millicen 2004, elle est
dotée de 1,35 milliard en 2010 et elle progresaanauveau de 34 millions
en 2011. Pour les Hautes-Pyrénées, cette dotation, égalememt
progression depuis trois ans, est dotée en 2018 dellions d'euros, elle
était de 7,66 millions en 2008.

Par ailleurs, la suppression de la taxe professitlennqui a
indéniablement stimulé l'innovation, l'investissamet la compétitivité des
entreprises, n'a pas eu d'impact sur vos finante&0#20. La compensation
relais vous a garanti, au total, un niveau de gsgs supérieur a celui de
2009, soit 4,58% de plus pour les communes et BP&is le département,
les ressources de TP précédemment percues panllsticités territoriales
étaient de prés de 48 millions d'euros pour les ncones et leurs
groupements et pres de 44 millions d'euros poGoleseil Général.

Les concours financiers de I'Etat aux collectivitdems les Hautes-
Pyrénées s'éléve globalement a 334 millions d'eamdz)10.

A compter de 2011, chaque niveau territorial bé@n&fa de nouvelles
ressources fiscales. Sous I'égide de Monsieurdetéur départemental des
finances publiques, un prochain conseil départeahdimtancier et fiscal
vous donnera des informations précises. D'ore®jgt, (¢ me suis assuré
aupres de Monsieur Louis DUCAMP qu'une informatesh donnée en ce
moment méme, par ses services, dans chacune deswucamtés de
communes, sur le transfert de la taxe d'habitatiépartementale aux
communes et aux EPCI, puisque vous devez opérechoix sur les
abattements a voter.

Sur ce dernier point relatif aux abattements d&axa d'habitation, et
pour répondre a quelques situations qui créaiamuité, le Gouvernement
vient de nous faire savoir vendredi qu'il proposeiams le projet de loi de
finances, un mécanisme qui garantira aux contrilesala neutralité de
l'opération de transfert afin de permettre aux comes et aux EPCI de
maintenir leur politique antérieure d'abattemepts £n bénéficiant de la
garantie de ressources, comme la réforme le prévotir les communes et
EPCI qui auraient déja deélibéré pour modifier Ipotitique d'abattement,
elles pourront, jusqu'au 15 novembre, revenirasur €hoix initial.
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Ces opérations étant complexes a mettre en ceula® se traduiront
par un décalage dans la notification des basespoguira, si nécessaire,
s'accompagner d'un décalage au 30 avril du voteuldgets locaux.

S'agissant de la dotation de fonctionnement etekitissement, elle
restent stables, la DGE des communes et la DDR fumidnner au sein
d'une dotation unique désormais appelédotation d'équipement des
territoires ruraux » (DETR). L 'enveloppe nationale de cette DETR se
de 615 millions d'euros en 2011, c'est a dire idartau cumul de la DGE
et de la DDR de 2010.

Cette nouvelle dotation devrait permettre de raiger les
attributions et de ne pas les limiter aux seulesérapons
d'investissement. Le projet de loi de finances 2fEVoit en effet que
certainesdépenses de fonctionnemenpourront bénéficier de ['appui
financier de cette nouvelle DETRnous aurons l'occasion d'en reparler
en commission des élus.

IV - Dernier sujet d'importance : la reforme des cdiectivités
territoriale et « l'intercommunalité »

La réforme des collectivités territoriales est eéstdssion devant le
Parlement. La commission mixte vient d'étre repéaissu 7 novembre,
aussi m'exprimerai-je sur sur les seuls articlesadei qui concernent
« l'intercommunalité », lesquels ont été votés damsnémes termes par
les deux assemblées. Si ce projet de loi confEthdélon communabn
doit mettre rapidement en perspective les évolatioécessaires de
I'intercommunalité. Ce département compte : 1 agghlation ; 36
communautés de communes ; 35 syndicats mixtes syhdicats a
vocations multiples ; 28 SIVOS ; 61 syndicats aatmn unique et 22
communes isolées qui n'‘ont toujours pas intégré shecture
intercommunale ; sans oublier les espaces de m@flext d'intéréts que
suggerent les pays, les SCOT, les commissions c3ledi les
conventions intercommunales... Bref, comme nos itmyens, vous
percevez sans le dire la nécessité pressante et daute urgente
d'éclaircir I'horizon.

11



La loi, en discussion devant le Parlement, préi@dboration, avant
la fin de l'année 2011, d'un schéma départemergalcabpération
intercommunale dont la vocation est de rationalisgire organisation
territoriale. La loi prévoit aussi la recompositiae la commission
départementale de coopération intercommunale (CDda)s les trois
mois qui suivront sa promulgation. Tout cela ddieé&nené en liaison
avec les sous-préfets auxquels j'ai donné comnteuati®n d'étre au
plus pres de vos propositions mais aussi en lieec da direction
départementale des finances publiques afin quentsaippréciées les
répercussions budgétaires des choix a opérer.

Cela étant dit, on peut aisément en résumer lesnegutour de trois
orientations :

- définir les futures limites territoriales desieeillers territoriaux a
élire en 2014 ;

- convenir d'une organisation intercommunale qui ofee
I'engagement d'un processus continu de simplifinatiet de
rationalisation des structures ;

- encourager toutes les formes de mutualisation é&agt) des
économies budgétaires.

Le travail est immense et, dans son appréhensiosiyppose la
connaissance intime des territoires mais aussiolant® de faire, la
capacité de convaincre et I'audace de proposer.

Comme toutes ces gualités ne sont jamais rencaentig@es une seule
personne, le préfet a besoin de vous, de la catertet de vos
propositions des lors gu'elles démontreront un isautte que celui de
I'immobilisme.

Dans un contexte Iinéluctable de restrictions desyems
I'intercommunalité n'est pas un sujet a courte guerépondrait, comme
cela a pu étre le cas a un jeu tactique ou indelidie « leadership » ;
c'est au contraire, j'en ai la conviction, un swujat va emporter des
conséquences durables autour desquelles va se @wser vite, I'avenir
des départements.
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Voila, Mesdames et Messieurs les maires, les gaslinformations
mais aussi les réflexions que je souhaitais évodeeant vous, certaines
de ces évocations sont traditionnelles, d'autred plus iconoclastes,
mais je crois que l'occasion de cette communicagpierdrait tout son
sens si elle ne relayait pas quelques orientatipiissont portées par
I'intérét genéral de votre territoire, de votre alépment.

Mais en vous parlant, je n'oublie pas que le maddahaire est sans
doute le plus prenant, le plus exigeant, le plgganhsouvent quant on
observe l'exigence et I'égoisme de certains, magsti aussi le plus
enthousiasmant. A ceux qui en doutent, je rapselerent que ce n'est
pas l'argent qui vous motive et je cultive I'espie puisse longtemps
perdurer la reconnaissance, je n'ose pas dire Wiamae la plupart de
nos concitoyens vous réservent lorsqu'ils fonfdféfde comprendre les
sujétions que l'exercice de votre mandat nécessite.

Avant que vous n'exprimiez votre impatience, j&i1& mon propos
en partageant la pensée de TOCQUEVILLE affirmarg onomme a
besoin de certitude pour agir ; la certitude d'umrenest que l'intérét
communal a besoin de lui, c'est une satisfactiomple mais belle qui
s'inscrit, dans sa tradition, sur le fronton déecERANCE que I'on veut
éternelle mais que le monde de demain ne va pagrépall nous
appartient, collectivement, de trouver les moyaensadiéfendre.

*
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