CONSEIL MUNICIPAL |

DS

SEANCE DU 8 NOVEMBRE 2021

******

& PROPOSITIONS DE DELIBERATIONS -



DIRECTION GENERALE




2 - COMPTE RENDU DES DECISIONS PRISES EN VERTU DES
ARTICLES L. 2122-22 ET L. 2122-23 DU CODE GENERAL DES
COLLECTIVITES TERRITORIALES ET DES MARCHES PASSES
SUR DELEGATION EN VERTU DE L’ARTICLE L. 2122-22 DU MEME
CODE

Conformément & la délégation que le Conseil municipal accorde au Maire en vertu
des articles L. 2122-22 et L. 2122-23 du Code Général des Collectivités
Territoriales, je vous rends compte que j'ai décide :

1 - D’accepter le réglement de la somme de 360,00 € au Cabinet Goutal, Alibert et
associés chargé de l'affaire commune de Tarbes c/Roland (Requéte annulation
permis de construire accordé par la commune a Promologis) ;

2 - D’accepter le réglement de la somme de 960,00 € au Cabinet Goutal, Alibert et
associés chargé de I'affaire commune de Tarbes c/Arnould (Requéte annulation
permis de construire accordé par la commune a Promologis) ;

3 - D'accepter le réglement de la somme de 751,19 € a I'expert M. Didier Saurel
désigné par ordonnance du Tribunal Administratif de Pau en vue de procéder a
I'expertise de I'immeuble sis 1 place Montaut appartenant a la SCI Pauilhac dans
le cadre de la procédure de mise en sécurité prévue a l'article 511-12 et s du Code
de la Construction et de I'Habitation ;

4 - De modifier 'article 8 de la décision constitutive de la régie de recettes et
d’avances pour le service des sports pour répondre aux nouvelles dispositions de
paiement des dépenses, de proposer de nouvelles modalités de reglement ;

5 - Dans le cadre de la dissolution de I'association « Forum des Associations »,
d'accepter le boni de liquidation du forum des associations sous forme de don
composé comme suit :

- solde du compte bancaire : 15 707,77 €

- 24 tentes pliantes d’une valeur d’achat de 6 265,44 € en date du 11/12/2018 ;

6 - De reconduire, pour I'année 2021-2022, le tarif des repas pour les étudiants de
'Ecole Supérieure d’Art et de Design des Pyrénées ne pouvant se rendre au
CROUS, fixé a 1 € (1 plat chaud et 1 fruit) pour les étudiants en grande precarité
identifiés sur la liste fournie par I'établissement ;

7 - De renouveler I'adhésion a I'association du Comité Frangais du Bouclier Bleu et
d'accepter le réglement de la cotisation de 175,00 € pour 'année 2021 ;

8 - De renouveler I'adhésion & l'association Récup Actions 65 et d'accepter le
réglement de la cotisation de 50,00 € pour 'année 2021 ;



9 - De renouveler I'adhésion a la société Ramond et d'accepter le reglement de la
cotisation de 20,00 € pour I'année 2021 ;

10 - De renouveler I'adhésion a la société d’études des Sept Vallées et d'accepter
le reglement de la cotisation de 27,00 € pour 'année 2021 ;

11 - De renouveler I'adhésion a la société académique des Hautes-Pyrénées et
d’accepter le reglement de la cotisation de 27,00 € pour I'année 2021 ;

12 - De renouveler 'adhésion a I'association des Archivistes Frangais et d’accepter
le réeglement de la cotisation de 105,00 € pour I'année 2021 ;

13 - De renouveler I'adhésion a I'association Adishat, a titre gratuit, les locaux
situés site de I'Arsenal Batiment 202 rue Kléber du 1® octobre 2021 au
30 septembre 2024 ;

14 - De mettre a disposition de la Direction des Services Départementaux de
I'Education Nationale des Hautes-Pyrénées, a titre gratuit, une ceuvre d'art du
fonds Carmel du 1°" octobre 2021 au 30 avril 2022, dans le cadre de I'opération
« une école une ceuvre » ;

15 - De mettre a disposition de I'association Groupe Minéralogique des 3B, a titre
gratuit, les locaux situé 6 rue Alphonse Daudet du 1¢" aolt 2021 au 31 juillet 2024 ;

16 - D’autoriser Mme Laurence Bruguez a occuper a titre gratuit, pendant une
durée de 3 ans renouvelable par reconduction expresse, une emprise de 50 m2 de
la parcelle CK N° 102 afin d'y exploiter un potager ;

17 - De renouveler I'occupation a titre gratuit, pendant une durée de 3 ans
renouvelable par reconduction expresse d'une emprise de 200 m? environ de la
parcelle CK N° 102 a Mme Sylvette Carrere afin d'y exercer la pratique du
jardinage : activités potageres, plantations de fleurs ou arbustes ;

18 - De renouveler l'occupation a titre gratuit, pendant une durée de 3 ans
renouvelable par reconduction expresse, une emprise de 3 200 m? environ de la
parcelle CK n°® 102 a Monsieur Bertrand Vialet afin d'y exercer la pratique du
jardinage et d’exploiter des ruches ;



19 - D'accepter I'indemnisation des sinistres suivants :

Date du Objet Organisme Montant
sinistre payeur
20/04/2021 | Dégat au domaine public MAIF 1752,00 €
25/06/2021 | Incendie batiment SEMI TARBES (acompte sur SMACL 5 000,00 €
indemnité definitive) -
TOTAL 6 752,00 €
20 - D'accorder ou de renouveler les concessions de cimetieres suivantes :
CIMETIERE CARRE COLOMBARUIM RANGEE N° DUREE DECISION
La Séde 35 6 15 15 07/09/2021
La Séde 34 i 3 15 09/09/2021
La Séde 12 6 5 15 23/09/2021
La Séde 34 5 12 15 15/10/2021
Nord O Face ouest 1 15 27/08/2021
Nord 45 1 2 15 02/09/2021
Nord O Face est 13 15 03/09/2021
Nord D Face nord 12 15 06/09/2021
Nord 56 4bis 14 15 24/09/2021
Nord T 6 9 15 29/09/2021
Nord 35 1 2 15 04/10/2021
Nord 35 10 3 15 04/10/2021
Nord 51 4 4 15 06/10/2021
Nord 22 3 9 15 11/10/2021
Nord 50 2 10 15 11/10/2021
Nord 22 sud 5 15 15/10/2021
Nord T1 6 8 15 15/10/2021
Nord 36 5 6 15 21/10/2021
Nord 38 5 5 15 21/10/2021
La Séde 30 8 8 30 16/09/2021
La Séde 4 T 5 30 04/10/2021
Nord O Face ouest 2 30 09/09/2021
Nord 39 2 6 30 17109/2021
Nord 28 4 6 30 17/09/2021
Nord O FACE est 12 30 21/09/2021
Nord A6 1 4 30 04/10/2021
Nord 45 3 5 30 14/10/2021
Nord 49 3 6 30 20/10/2021
La Séde MUS-N 3 18 50 06/09/2021
La Séde 15 INT-N 2 50 08/09/2021
La Séde 15 INT-N 2 50 23/09/2021

21 - Dattribuer les marchés selon la liste ci-jointe :




MARCHES PASSES SUR DELEGATION ARTICLE L. 2122-22 DU CGCT

fourniture de piéces
détachées pour la

Lot n® 16 :
GRUAU

ville de Tarbes

Lot n® 19 : ISEKI

25 000,00 € HT

4 ans a compter du
22/09/2021

Identification du | Désignation du Date Date
e ik : Titulaire Montant € HT Durée du marché issi tificati
e et o
bi::;:n; ;::Sap:;:: Lot unique Agzgﬁggﬁgs 40 000,00 € HT ma;i;im;'lr::élal 06/08/2021 | 31/08/2021
Arcouade a Payolle g e;e::;:nzt_ -
Lot n® 1 : Aires . .
; DERICHEBOURG Le délai global prévu
Fourniture et mise en &4 joc pocr I_es SNG #1 966,300 1Y pour I'exécution de
place d'aires de jeux | ©5Paces publics lensemble des | 06/08/2021 | 13/09/2021
pour l'année 2021 55 - Al prestations est de
dL: :;XZpbﬁ:rTess Lorizsieisnd 37 218,93 € HT 3 mois.
e INTERNATIONAL ‘
centres aérés
Le délai global prévu
. Lot n® 1: Gros po‘ur entciondh
Qonstmctaon d'une ceuvre / VRD COLAS France 49 871,93 € HT I'ensemble des
aire de jeux couverte prestations est
au Stade Maurice de 4 mois et Ll TR
Trélut 2 semaines, période
Lotn®2: de préparation
Structure SMmC2 219 374,00 € HT comprise.
couverte
|Maintenance curative
du matériel L'accord-cadre est
d'entretien des Lotn® 24 : 25 000 € HT conclu pour une
espaces verts et MASSEY LAVIGNE SF 4 AR durée de 4 ans a 06/08/2021 16/09/2021
fourniture de pieces | FERGUSSON compter du
détachées pour la 16/09/2021
ville de Tarbes
Lotn®2: ;
; Montant maxium ;
Prestations de :;";‘:a":i’:n‘;‘:sd:s SPELEM annuel de L;ﬁ?ﬁfﬂ? 16/09/2021
maintenance des - 10 000,00 € HT £ 5
siiteratismes di centre horticole période initiale allant
du 16/09/2021 au 06/08/2021
centre horticole et du
2 31/10/2022,
Haras de la ville de bl
Tarbes RARiEE 2 Montant maxium et o
Maintenance des 1fois 1.an
aEiGTatsTaEdi SPELEM annuel de 16/09/2021
20 000,00 € HT
haras
Montant maximum ,
Fourniture de annuel de L'ocord-cadne est
produits d'entretien, 50 000,00 € HT pour | SoNclu pour une
de deésinfection et de Lotn°6: la ville de Tarbes et pen;;de ——
consommables | Produits public | FILFAFRANCE |un montant maximym| € S3datede | 00001 | o7/09/2021
d'hygiéne pour le fragile annuel de notlﬁcgtupn s
groupement de 10 000,00 € HT pour | 3 février 2022,
commandes lo CCAS de la vila | Moconductible’3 fols
de Tarbes 1w
Lotn® 12:
Maintenance curative FELCO
du matériel L'accord-cadre est
d'entretien des Lot n® 13 : GABY Montant maximun sur|  conclu pour une
espaces verts et GARDEN 2000 4 ans de durée ferme de 06/08/2021 22/09/2021




chalets

Montant maximum

démontables PRCCZ)%IEJ%':'ISO N annuel 16/09/2021
de 100 000,00 € HT
Lotn®2 Montant maximum
Location, pose, SYNERGLACE annuel 16/09/2021
gestion et de 150 000,00 € HT
dépose d'une Montant maximum
patinocire PR%?JIEJ%'?HSON annuel 16/09/2021
éphémeére de 150 000,00 € HT
Montant maximum
SEMAF annuel de 16/09/2021
Local.t?c:nnu o et|  VIGNAUT Mi’?‘g?'?ﬁgfi::fm
dé o annuel de L'accord-cadre est 16/09/2021
pose de LOCATION
chapiteaux 60 000,00 € HT c_onclu pour une
Montant maximum |période initiale de 12
COLORS .
PRODUCTION annuel de mois & compter de 16/09/2021
60 000,00 € HT sa date de
Operau'on Tarbes en Lotn® 4 - nollﬁcatuon. 06/08/2021
décembre g i . reconductible 3 fois
Location mobilier Montant maximum
événementiel et s annuel de ; 0. Chague 16/09/2021
P PRODUCTION 50 000 00 € HT marché sqbsequem
' détermine son
restauration propre délai ou sa
Montant maximum | durée d'exécution
Lotn®5: MANTASPIRIT annuel de 16/09/2021
Coordinateur 80 000,00 € HT
'animation: i
’ diverseos : PR JSSS;ON Monta:r:ur:ia;;mum 16/09/2021
80 000,00 € HT
Montant maximum
Lotn® 6 : Lutins | MANTASPIRIT annuel de 16/09/2021
de Noél, le Pére 80 000,00 € HT
Noél et sa Montant maximum
: KELAN
maison annuel de 17/09/2021
PRODUCTION 80 000,00 € HT
Montant maximum
Lotn®7: MANTASPIRIT annuel de 16/09/2021
Animations 50 000,00 € HT
speaker surle KELAN Montant maximum
Village de Noél PRODUCTION annuel de 16/09/2021
50 000,00 € HT
:2?,2:3::’;:; L'accord-cadre est
g conclu pour une
moyens drextinciion Montant maximum | période initiale d'un
pour le groupement | -, o nique SECURI'S annuel an a compter du | 03/08/2021 | 07/10/2021

de commandes entre

la ville de Tarbes et

le CC.ASdelavile
de Tarbes

de 40 000,00 € HT

01/01/2022, il est
reconductible
3 fois 1 an




AVENANTS PASSES SUR DELEGATION ARTICLE L. 2122-22 DU CGCT

Identification du | Désignation du lot Date Date
; : Titulaire Objet de I'avenant | Durée du marché il tificati
Le délai
2 d'exécution des
. FOURCADE Augmentation du
Lotn®3 boc,“a“’e"'e CONSTRUCTION | montant du marché pr’i‘fa""“"'hes‘ 9| oe/08/2021 20/09/2021
s BOIS de 22 867,47 € HT Mot Nors
phase de
Travaux de préparation
reconstruction de i
o Joan ey d‘ex::t:)lildes
Lot n® 9 : Menuiseries EIFEADE Atkiitwetacion du, prestations est de
iy CONSTRUCTION | montant du marché 14 mois hors 03/09/2021 23/09/2021
MIDI-PYRENEES de 5 361,10 € HT
phase de
préparation
Restauration de FACTEURS Augmentation du Le délai
l'orgue de I'église Lot unique D'ORGUES montant du marché de | d'exécution est 06/08/2021 17/09/2021
Saint-Jean PELLERIN & UYS 49 860,00 € HT d'un an
Fourniture de
piéces et
prestations de Transfert du marché La durée du
service liées au conclu avec la société contrat est de
fonctionnement du S s CALE & la société |4 ans a compter du| 2>/ 00/2021 o7/08/2021
parc des FLOWBIRD 08/12/2020
horodateurs de la
ville de Tarbes
Le délai
F A d'exécution est de
Aménagement de EIFFAGE ROUTE Diminution du 'montant 4 mois pour la
la rue Brauhauban Lotn® 1:VRD du marché de 06/08/2021 08/09/2021
Z SUD-OUEST tranche ferme et
ouest piétonne 155 786,80 € HT h
de 4 mois pour la
tranche optionnelie
L'accord-cadre est
Prestation de conclu pour une
dératisation, de Transfert du marché | période intiale de
désinsectisation et | Lot n° 1 : Prestation ISS HYGIENE & conclu avec la société | 12 a compter du
de contriles des | de dératisation et de PREVENTION ISS HYGIENE ET 28/08/2020 (date Sans objet 17/09/2021
denrées désinsectisation PREVENTION a la de notification du
alimentaires pour la société SAPIAN contrat),
ville de Tarbes reconductible 2
fois 1 an
" —_— Le délai
R;:ﬂ'ﬁ“;’;::’ ~ Lotnn4: Augmentation du | drexécution est de
plaine de jeux Cloisonnement - Faux GUICHOT montant 7 semaines, hors 25/06/2021 01/10/2021
plafonds de 3 535,87 €HT phase de
Valmy ¢ :
préparation
Le délai
Travaux de EIFFACE d d'exet?uhon s
reconstruction de |Lot n° 2 Gros ceuvre| CONSTRUCTION | DTinuion du momiant | prestations es1de | - 53/0g/202 04/10/2021
école Jean Mace MIDI-PYRENEES | 9o 481861¢€ ”p::;: oo

préparation




3 - NOMINATION DES REPRESENTANTQ DE LA VILLE AU
CONSEIL D’ADMINISTRATION DES COLLEGES ET LYCEES -
DELIBERATION MODIFICATIVE

Les articles R.421-14 et R.421-16 du Code de I'Education, précisent que, pour les
conseils d'administration des colleges et des lycées, lorsquiil existe un
établissement public de coopération intercommunale un représentant de cet
établissement public et un représentant de la commune doivent étre désignes.

Le Conseil municipal a donc procédé a ces désignations lors de sa séance du
17 juillet 2020.

Cependant, M. David Larrazabal, ayant é&t¢ nommé en tant que représentant du
Département pour siéger au conseil d’administration du college Victor-Hugo ou il
avait été déja désigné pour représenter le Conseil municipal, doit étre remplace.

Il est donc proposé en application de l'article L. 2121-21 du Code Général des
Collectivités Territoriales de désigner M..............



4 - DESIGNATION DES DELEGUES DE LA VILLE DANS LES
COMMISSION MUNICIPALES. DELIBERATION MODIFICATIVE

Par délibération du 17 juillet 2020, le Conseil municipal avait désigné ses délégués
au sein des diverses commissions municipales, dont la présidence avait été confiee
a des adjoints.

A la demande des élus de Tarbes Citoyenne Ecologique et Solidaire de siéger dans
certaines commissions municipales, il est proposé de désigner :

- Commission Développement économique — Emploi — Commerce et artisanat :
M. Laurent ROUGE,

- Commission Sécurité Relations extérieures : M. Laurent ROUGE,

- Commission Urbanisme Patrimoine Habitat Action cceur de ville : Mme Cathy
LAUT.



COMMISSION DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
EMPLOI - COMMERCE ET ARTISANAT




5 - OUVERTURES DOMINICALES DES COMMERCES 2022

La loi n° 2015-990 du 6 aolt 2015, dite « Loi Macron » donne la possibilité au
Maire d'autoriser les commerces a ouvrir jusqu'a douze dimanches par an du
1¢" janvier au 31 décembre de I'année N.

Pour 2022, les associations de commercgants de Tarbes ont été consultées ainsi
que les grandes enseignes, la chambre de commerce et d'industrie de Tarbes et
des Hautes-Pyrénées.

Cing dimanches ont été majoritairement demandés aux dates suivantes :

- 28 novembre 2022
- 5décembre 2022
- 12 décembre 2022
- 19 décembre 2022
- 26 décembre 2022

Sur avis favorable de la commission Développement économique, Emploi,
Commerce et artisanat du 6 octobre 2021, il est proposé au Conseil municipal :

- d’accorder les autorisations d’ouvertures des commerces pour cing dimanches
pour 'année 2022 aux dates proposées ci-dessus.



6 - DEMANDE DE SUBVENTION AUPRES DE LA BANQUE DES
TERRITOIRES DANS LE CADRE DU SOUTIEN A LA CREATION DU
POSTE DE MANAGER COMMERCE PAR L’'OFFICE DE
COMMERCE TELLEMENT TARBES

La ville de Tarbes a déposé un dossier de demande de subvention aupres de la
Banque des Territoires a hauteur de 40 000 € pour la création du poste de
manager Commerce prévu dans le cadre de la convention d’'objectifs passée avec
I'Office de commerce, pour le recrutement de ce dernier.

Cette subvention sera versée par la Banque des Territoires a la ville de Tarbes de
la fagon suivante :

- 25 % a la signature de la convention, soit la somme de 10 000 euros,
- 50 % & la remise d'un rapport intermédiaire sur la mission du manager de
Commerce (a produire un an apreés la prise de poste), soit la somme de

- 20000 euros,
- 25 % a la remise du rapport final, soit la somme de 10 000 euros.

Afin de ne pas pénaliser I'Office de commerce qui devra embaucher un « manager
commerce » et qui qui réalise toute 'année des actions de redynamisation du
centre-ville, la ville de Tarbes propose de faire I'avance de ces aides sur deux ans,
soit :

- 20 000,00 € en janvier 2022
- 20 000,00 € en janvier 2023,

Sur avis favorable de la commission Développement économique, Emploi,
Commerce et artisanat du 22 septembre 2021, il est proposé au Conseil
municipal :

- d’adopter le mode opératoire ci-dessus décrit ;

- d’autoriser Monsieur le Maire ou son représentant a signer tout acte utile a
cet effet.



AVENANT CONVENTION MUNICIPALE D’OBJECTIFS

ENTRE LES SOUSSIGNES :

La ville de Tarbes, représentée par son maire, Monsieur Gérard TREMEGE, en exécution
d'une délibération du conseil municipal en date du 8 novembre 2021.
Ci-aprés dénommeée « la Ville »,

D’une part,
ET:

L'Office du Commerce, de I'Artisanat et des Services de la ville de Tarbes, association
régie par les dispositions de la loi du 1°" juillet 1901, déclarée en Préfecture le
21 décembre 2009, ayant son siége social 24 Rue Brauhauban 65000 Tarbes, représenté
par Monsieur Vincent BRACHET, son président,

Désigné par les termes « I'association »,

D’autre part,
Il a été exposé et convenu ce qui suit,
Préambule :

La ville de Tarbes, soucieuse du développement et de la promotion d'un commerce
harmonieux et équilibré sur son territoire, favorise et encourage les actions destinées a
promouvoir et valoriser le commerce et les savoir-faire.

L'association, par son action fédératrice, ceuvre a la défense des intéréts des
commergants et a la promotion du commerce. Dans cet esprit, et par la conclusion des
présentes, la ville de Tarbes entend marquer fortement son engagement aux cotés des
commergants, non seulement sources de création de richesses et d’'emplois, mais aussi,
véritables acteurs contribuant a la qualité du lien social de la Ville.

Il convient d'apporter deux modifications a la convention initiale par deux articles qui
concerneront des subventions exceptionnelles pour le recrutement du poste de manager
Commerce par |'association, tel que mentionne a I'article 3 de la convention 2021.



ARTICLE 1 - SUBVENTION FISAC

Dans le cadre de I'opération Cceur de Ville, la ville de Tarbes a déposé un dossier de
demande de subvention au titre du Fonds d’Intervention pour les Services, I'Artisanat et
le Commerce (FISAC), validée par convention du 24 juillet 2020.

L'appel a projet du FISAC vise pour les opérations collectives, 12 actions pour un montant

total de 29 060 €. Ses actions sont mise en place par L'Office du Commerce, de I'Artisanat
et des Services de la ville de Tarbes.

ARTICLE 2 - SUBVENTION BANQUE DES TERRITOIRES

Afin de soutenir ces actions en faveur du developpement commercial et de I'attractivité
de la ville, la collectivité entend soutenir la création du poste de manager Commerce par
la sollicitation d'une subvention auprés de la Banque des Territoires

La subvention de 40 000 € sera versée en deux temps par la ville de Tarbes :
- Janvier 2022 : 20 000 €
- Janvier 2023 : 20 000 €

L'Office du Commerce, de I'Artisanat et des Services de la ville de Tarbes devra fournir :
- Le présent avenant signé,
- Une copie du contrat de travail et fiche de poste du manager Commerce,
- Un rapport sur la mission du manager de Commerce un aprés la prise de poste,
- Un rapport final en janvier 2023.

Faita Tarbes, le S =t i s . 2021

POUR L'OFFICE DU COMMERCE POUR LA MUNICIPALITE
Le Président, Le Maire,

Vincent BRACHET Gérard TREMEGE



COMMISSION CADRE DE VIE/PROPRETE -
TRANSITION ECOLOGIQUE - PROTECTION ANIMALE




7 - PROGRAMME « EDUCATION AU DEVELOPPEMENT DURABLE
» 2021-2022 : ACTIONS DE PARTENARIAT ET DE MECENAT -
DEMANDES DE SUBVENTIONS — DELIBERATION MODIFICATIVE

Lors du Conseil municipal du 17 mai 2021, le lancement de I'édition du programme
« Education au Développement Durable » et du projet Papillon 2021-2022 ainsi que
le prévisionnel financier associé avaient été adoptes a l'unanimité.

Suite aux évolutions des montants de subventions qui ont été sollicités, le plan de
financement doit étre actualisé comme suit :

PREVISIONNEL FINANCIER DU PROGRAMME EDD 2021-2022
DEPENSES MONTANT T.T.C RECETTES MONTANT T.T.C
Graphisme impression 50 000,00 € |La Région 128 175,00 €
Matériel pédagogique 1 020,00 € [SYMAT 15 000,00 €
Promotion du projet 500,00 € |SMTD 65 36 000,00 €
:;‘L"a’;:;;‘sues 148 870,00 € |Agence de I'eau Adour-Garonne 30 000,00 €
Frais de transports 42 795,00 € |Participation des communes 15 000,00 €
Frais de restauration 9 440,00 € |EDF 5 000,00 €
Divers 7 000,00 €|SUEZ 13 800,00 €
Frais de personnel 67 806,00 € |VEOLIA 10 000,00 €
Le Groupe La Poste 1 500,00 €
GRDF 7 470,00 €
Participation des familles 0,00 €
Mairie de Tarbes 65 486,00 €
COUT TOTAL 327 431,00€ | TOTAL 327 431,00 €

Sur avis favorable de la commission Cadre de vie / Propreté - Transition écologique
et Protection animale du 18 octobre 2021, il est proposé au Conseil municipal :

- d'adopter le nouveau plan de financement proposé et de solliciter les
différents financeurs ;

. d'autoriser Monsieur le Maire ou son représentant a signer tout acte
nécessaire a cet effet.



COMMISSION ADMINISTRATION GENERALE - FINANCES -
RESSOURCES HUMAINES ET COMMANDE PUBLIQUE




8 - BUDGET PRINCIPAL 2021 - SOUTIEN AU MONDE ASSOCIATIF -
AJUSTEMENT DU TABLEAU DES SUBVENTIONS INDIVIDUALISEES

Le tableau des subventions individualisées accordées au titre de I'année 2021 est
réguliérement actualisé de maniéere a prendre en compte diverses sollicitations de la
part d’associations faisant part de leurs projets.

Ainsi, aprés avis favorable de la commission Administration générale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du 2 novembre 2021, il est proposé
au Conseil municipal :

- d’attribuer les subventions suivantes en tant que subventions de fonctionnement

|
POLITIQUE BENEFICIAIRE OBJET MONTANT
Association Subvention ordinaire —
« Tarbes Gespe fonctionnement général de 12 500 €
animations et spectacles » |I'association
Culture Association des « Amis du R — ;
o ) ptionnelle — Aide
musée international des & [ tofilaction de costumes 10000 €
Hussards »
Association « Compagnie | Subvention exceptionnelle — Aide
. ; : e ; 1500 €
des Odyssées » a la création d’'un spectacle
Vie associative et Association « Aéro-model Suibvention ordinaire —
monde combattant | Tarbes-Pyrénées » fonctionriement general de L
QB y I'assaciation
TOTAL DES INSCRIPTION NOUVELLES 25500 €

- d'inscrire les crédits correspondants dans la prochaine décision modificative du
budget principal ;

- d’autoriser Monsieur le Maire & signer tout acte utile a cet effet, et notamment
une convention d’'objectifs (ou un avenant)



9 - TARIFICATION - SUPPRESSION DES TARIFS DES
PHOTOCOPIES

Diverses régies de recettes municipales ont pour seul objet I'encaissement du
produit de reproduction privée de documents sans objet et sans lien avec les
services publics municipaux destinés aux usagers.

Au-dela de difficultés rencontrées au niveau de l'unicité tarifaire, ces régies ne
peuvent plus étre rendues conformes aux exigences de viabilité attendues
aujourd’hui par le réseau de la Direction générale des finances publiques : volume
minimal de fonds maniés, dotation d'un compte de dépét de fonds au Trésor,
dotation d’'un terminal de paiement électronique, ouverture au paiement par
internet.

Leur activité faible et décroissante indique par ailleurs que le service propose a la
population est de moins en moins sollicité. En effet, des solutions de reprographie
a titre privé se développent par le biais d'une meilleure diffusion d’équipements
personnels et de services proposés par le secteur marchand sur tout le territoire
communal (bureaux de tabac, etc.), avec lesquels la commune est désormais
susceptible de rentrer en concurrence, et ce sans que rien ne puisse le justifier.

Dés lors, afin de faciliter la suppression des régies de recettes justifiées par
I'encaissement du produit des photocopies, et considérant leur obsolescence, il est
proposé de supprimer tous tarifs afférents.

Pour autant, ceci n'interdit pas la possibilité pour la collectivité de continuer tres
occasionnellement a proposer un service gratuit de copie numérique ou de
reprographie de documents privés pour le seul motif ponctuel de déepannage, par
carence de toute autre solution alternative relevée ci-dessus, et ce dans la limite
du strict raisonnable.

Il convient par ailleurs de relever que les copies réalisées dans le cadre de
démarches administratives ou d'activités en liaison avec les services municipaux
(particuliers et associations) restent gratuites et ne sont pas concernées par les
présentes restrictions.

Sur avis favorable de la commission Administration générale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du 2 novembre 2021, il est proposé
au Conseil municipal :

- de supprimer de la grille tarifaire municipale les références de toutes
natures relatives aux redevances et aux divers tarifs de photocopies ou de
reprographie sur support papier ou numériqgue (CD-ROM, clé USB, e-malil,
etc.) a destination du public ;



- de considérer que pour des besoins récurrents ou des activités sans aucun
lien avec les services municipaux, le besoin est renvoyé vers des
équipements personnels ou des services prives ;

- de rappeler que le personnel municipal est strictement tenu de refuser toute
délivrance de photocopie d’extraits de livres, journaux ou revues rentrant en
infraction avec les dispositions en matiére de droits d’auteur prévues par le
code de la propriété intellectuelle.



10 - MISE A DISPOSITION DU PALAIS DES SPORTS DE TARBES
CREATION DE TARIFS

La ville de Tarbes est réguliérement sollicitée par des structures extérieures a la ville
pour disposer du Palais des sports. Ce fut le cas en 2018 avec les Harlem
Globetrotters et cette année avec I'Elan Béarnais qui souhaite disposer du Palais
des Sports le 17 novembre 2021.

Il est donc proposé de mettre a disposition le palais des sports pour les demandes
extérieures a la ville, selon les conditions financiéres suivantes :

- Location de la salle, des vestiaires et de I'espace VIP : 1 000 € (forfait pour
une journée)

Sur avis favorable de la commission Administration Générale - Finances -
Ressources Humaines et Commande Publique du 2 novembre 2021, il est proposé
au Conseil municipal :

- de mettre a disposition le Palais des Sports selon les conditions tarifaires
énoncees ci-dessus ;

- d’autoriser Monsieur le Maire ou son représentant a signer tout document
afférent & cette délibération.



11 - DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR 2022

Conformément a larticle L 5211-36 du Code général des collectivites
territoriales, un débat sur les orientations budgétaires doit étre organisé dans
les deux mois qui précédent 'examen du budget.

Ce débat ne constitue qu'une étape politique préliminaire a la procédure
budgétaire et ne présente aucun caractére décisionnel. |l se déroule dans les
conditions fixées par le réglement intérieur de la collectivité et permet de
discuter de la stratégie budgétaire avant 'examen du projet de budget primitif
(budget principal et budgets annexes) qui se déroulera lors de la séance du 20
décembre prochain.

Afin de présenter les conditions d’élaboration des budgets primitifs, la production
d'un rapport servant de support au débat est obligatoire. Il vise a informer le
Conseil municipal :

- des principales orientations nationales et générales relatives aux finances
publiques locales et plus particuliérement au bloc communal ;

- de la situation financiére et de la stratégie financiere de la ville retenue pour
parvenir a I'équilibre budgétaire réel, avec notamment des é€lements de
prospective nécessaires a la construction des hypotheses ;

- des priorités et des objectifs exposés par la municipalité au regard du projet
de mandat, décliné pour les services en projet d’administration et en
politiques publiques ;

- et en tenant compte du contexte ainsi que des moyens budgétaires, des
grandes orientations municipales et des évolutions prévisionnelles retenus
en fonctionnement et en investissement pour assurer l'exercice des
diverses politiques publiques, suite aux propositions formulées par les
services municipaux.

En application de la loi NOTRe, ce rapport doit désormais également présenter,
pour les villes de plus de 10 000 habitants, un certain nombre d’informations
relatives a la gestion des ressources humaines : structure et évolution des effectifs,
structure et évolution des dépenses de personnel, éléments relatifs aux
rémunérations et aux avantages en nature. Ces informations sont présentées sous
la forme d’une annexe.

Aprés avis favorable de la commission Administration générale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du 2 novembre 2021, il est proposé
au Conseil municipal de débattre des orientations budgétaires pour 2022, sans que
cela ne donne lieu a un vote, en s'appuyant sur la note explicative de synthése
proposée ci-apres.

Le rapport détaillé spécifique a I'état de la dette et I'évolution de 'endettement sera
présenté lors d’'une prochaine réunion du conseil municipal et dés finalisation de la
gestion sur I'exercice 2021.
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INTRODUCTION :
LES TENDANCES GENERALES POUR LE BLOC COMMUNAL

Ces derniers mois, la crise sanitaire a démontré le caractere résilient et I'esprit
d’initiative des collectivités territoriales, pour porter des projets structurants au plus
prés des besoins des territoires.

Sur un plan financier, I'année 2020 s'est soldée par une prévisible et annoncée
dégradation de I'épargne brute comme de I'épargne nette de gestion. L'objectif a
été de redéployer colte que colte les moyens budgétaires pour que les territoires
puissent faire face a la crise sanitaire, dans un contexte particulier de baisse de
recettes (-0,9 % pour le bloc communal, pour I'essentiel des recettes tarifaires
telles que des redevances de stationnement et des droits de place), amorti par la
garantie de versement du produit des dotations et de la fiscalité directe qui sont
peu liés a la conjoncture. L'investissement a reculé pour sa part (-20 %) sous le
double effet des mois de confinement et de changement de mandatures
municipales. Pour autant, I'encours de dette progresse, amenant le délai de
désendettement a 5 ans pour le bloc communal.

Le codt net de la crise sur les collectivités locales avant aides de I'Etat est estimé a
5 milliards d'euros (11,8 % de I'épargne brute 2019). Ceci alors que les
compensations versées par I'Etat en 2020 représentent prés de 440 millions
d’euros, soit I'équivalent de 1 % de I'épargne brute initiale des collectivités locales
prises dans leur ensemble.

Malgré cet effet de ciseaux historique lié¢ a la crise, la situation financiére des
collectivités semble se redresser en 2021 : au 31 juillet 2021, leurs recettes sont
en hausse, tirées notamment par le dynamisme de la taxe additionnelle sur les
droits de mutation et par une reprise des recettes tarifaires. Les dépenses de
fonctionnement augmentent, essentiellement du fait des dépenses de personnel
(+2,8 % au 31 juillet par rapport a 2020), et de la persistance de « colts caches »
au sortir de la crise (secteurs culturels, sportifs, touristiques en recherche de
soutien). L’ensemble se traduit par une hausse de I'épargne brute.

Les dépenses d'équipement sont également en augmentation par rapport a 2020
(+15 % au 31 juillet 2021 par rapport & la méme époque en 2020). Elles pourraient
donc revenir dés 2021 au niveau historiquement élevé de 2019 (36,1 Md€). Ce
dynamisme s’explique par I'implication des collectivités dans la mise en ceuvre du
plan de relance, qui a pour objectif le retour de la croissance économique et
I'atténuation des conséquences économiques et sociales de la crise, mais aussi
par des reports liés a la crise sanitaire, une maitrise des dépenses de
fonctionnement, un recours plus important a la dette dans un contexte de taux
historiquement bas et une politique de I'Etat accommodante (contrats de relance et
de transition énergétique, CRTE). Pour autant, le second semestre a pour contexte
une pénurie de matériaux qui va amener certaines collectivités a différer ou étaler
certains investissements, ce qui pourrait ralentir la vigueur de la reprise dans le
bloc local, qui représente 70 % de l'investissement public.

Comme toujours, ces résultats financiers positifs peuvent masquer des situations
disparates. Pour autant, le défi de la transition écologique dans la construction des
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politiques et la stratégie de pilotage de I'action publique sont des problematiques
partagées par toutes les collectivités territoriales.

En complément, la reconduction des dispositifs d'urgence (« filet de sécurité »,
compensation par I'Etat de pertes d’'un panier de ressources), et la mise en place
d’'un dispositif de compensation de recettes tarifaires de services exploités en régie
(SPIC, SPA) devraient garantir la confiance en la reprise et ainsi maintenir les
capacités d'action et d'investissement. Pour autant certaines dépenses n'ont pas
été totalement compensées (centres de vaccination, ...)

Le projet de loi de finances 2022 concernera les collectivités territoriales a la
marge et suivant un ciblage trés précis. Du fait de sa grande stabilité notamment
s'agissant des concours financiers, et des doutes exprimés au niveau de la
sincérité des prévisions macroéconomiques par le haut conseil des finances
publigues, les principales mesures concernant les communes sont reportées dans
le présent rapport directement au niveau des postes de recettes concernés. Le
projet est influencé par la loi de programmation des finances publiques 2018-2022
(stabilité des concours financiers), les ultimes conséquences de la réforme fiscale
(compensation de pertes de recettes et réforme des indicateurs financiers), le
contexte sanitaire avec des mesures d'accompagnement et le plan de relance
avec sa déclinaison territoriale.

Les collectivitts manquent de visibilité pour l'avenir, en raison des réformes
fiscales ayant par ailleurs fragilisé le lien avec les contribuables du territoire
(suppression de la taxe d’habitation pour les résidences principales, augmentation
des dispositifs de compensations fiscales sans dynamique, réforme des bases
fiscales annoncée pour 2026), et des bouleversements liés a la crise sanitaire
(efforts a venir sur les dépenses publiques pour réduire I'endettement et les déficits
publics). Avec la réduction du levier fiscal, 'enjeu de demain réside dans la
capacité de piloter des dépenses de moins en moins maitrisées. La vraie
inquiétude réside dans les territoires industriels comme ceux des villes moyennes,
ou la moyenne des revenus par habitant est plus basse qu’au niveau national.

Par ailleurs, la reforme de la gouvernance des finances publiques locales, a
commencer par la révision du régime de responsabilité des gestionnaires publics
(suppression de la responsabilité personnelle et pécuniaire du comptable public et
aménagement par un nouveau régime de responsabilité partagée ordonnateur-
comptable) suscite quelques inquiétudes. Et ce d'autant plus qu’elle s’inscrit dans
des reéformes plus larges (réeforme de la LOLF, mise en place d'une norme
budgétaire et comptable unique a toutes les collectivités, fiabilisation obligatoire de
l'inventaire, certification des comptes, compte financier unique, ...), en liaison avec
le rapport Arthuis. Les objectifs affichés sont bien d’obtenir un meilleur pilotage des
finances publiques en renforcant la sincérité et la transparence budgétaire des
collectivités, tout en assurant une lisibilité pluriannuelle des lois de finances.

Enfin, si les périmeétres institutionnels ne devraient pas évoluer, 8 commencer par
les intercommunalités, la loi 3DS (différenciation, décentralisation, déconcentration
et simplification) a venir pourrait lancer une nouvelle phase incertaine de
décentralisation ...



1. LES ORIENTATIONS DU BUDGET PRINCIPAL 2022 DE LA VILLE DE
TARBES

Les marges de manceuvre budgétaires a mobiliser sont identifiées en tenant
compte des financements de I'Etat pour le secteur public local (tels qu'inscrites sur
le projet de loi de finances avec les réformes en cours).

L'objectif est de valoriser les politiques publiques ciblant les services a la
population et la solidarité, tout en tenant compte des exigences tant des citoyens
(un service public irréprochable, une fiscalité modérée,) que des acteurs
économiques (priorité a l'investissement public local dans le cadre de la relance).
Les grands axes de gestion qui guident la municipalité depuis 2001 sont maintenus
(modernisation, soutien a [investissement, maitrise des dépenses de
fonctionnement, modération de la pression fiscale, maintien d’une épargne de
gestion positive, ...) autant que possible.

Pour garantir la juste allocation des moyens budgétaires, I'approche par politiques
publiques et par objectifs est rendue nécessaire, car elle invite @ moderniser nos
pratiques tout en démontrant la plus grande exemplarité de gestion. Dans le droit
fil du contexte national, la meilleure priorisation possible des dépenses est
attendue, alors que nos recettes sont désormais figées, hors recherche de
financements supplémentaires, notamment du fait de la réforme fiscale. Nous
sommes pleinement dans I'ére du pilotage de la dépense plutdt que de la recette.

Enfin, il est a noter que dans le cadre de la loi NOTRe, la ville de Tarbes va
expérimenter dés 2022 la nouvelle nomenclature budgétaire et comptable M57, de
méme que le compte financier unique, pour le budget principal et les budgets
annexes anciennement concernés par la nomenclature M14. Elle pourra ainsi
mieux mobiliser les efforts sur 'échéance du 31 décembre 2023 pour fiabiliser son
inventaire physique et comptable (immobilier, mobilier, immatériel). D'autres
évolutions requises sont par ailleurs attendues (nouveau régime d’amortissement
des subventions, mise en place d'un réglement budgétaire et financier, ...)

1.1 Une section de fonctionnement a stabiliser
La section de fonctionnement ne pourra étre équilibrée que par une évaluation

aussi prudente que sincére des recettes de fonctionnement et la maitrise absolue
des dépenses de fonctionnement, en dépit du contexte de reprise d'inflation.

A/ L’évaluation des recettes et les conditions générales de I'équilibre financier

Au niveau de I'exécution comptable, I'épargne nette de gestion constatée sur les
derniers comptes administratifs montre une tendance conforme, et méme
amplifiée, a la baisse identifiée sur le plan national (dégradation ou faible
dynamique des recettes, hausse des dépenses courantes). L'impact de la crise
sanitaire sur 'exécution budgétaire de 2020 est donc direct et nécessite vigilance.
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(source cabinet Seldon finance)

En retranscription budgétaire, I'équilibre financier a venir ne pourra étre atteint que
par une mobilisation forte des recettes de fonctionnement et un pilotage par
objectifs des dépenses de fonctionnement visant @ maintenir les équilibres.



EPARGNE NETTE DE GESTION
(de BP a BP, tous budgets consolidés)
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Correspond aux crédits d° i it di ibies une fois réalise le remboursement de la dette en capital

En effet, 'article L1612-4 du CGCT définit les contraintes d'équilibre Iégales qui
s'imposent aux collectivités territoriales : les charges réelles de fonctionnement
(majorées des dotations aux amortissements et provisions nettes des reprises de
subventions) doivent étre couvertes par des produits réels de fonctionnement et
I'épargne de gestion (majorée des ressources propres de la section
d’'investissement) doit étre suffisante pour couvrir 'amortissement des emprunts en
capital. Si les conditions sont remplies au niveau des budgets primitifs, pour autant
I' « effet ciseau » joue a plein.
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(source cabinet Seldon finances)



Voici la structure cible des recettes de fonctionnement de la ville de Tarbes
(exercice 2019, source cabinet Localnova)

Structure des recettes 2019

.Il: Pors Locanx

. Autres imoots
i Dotztion globaie Ze fonctionnemean
.A-‘cu'_l 29 e etles

a/ Les recettes fiscales constituent le premier poste de recettes de
fonctionnement, en baisse entre 2019 et 2020 a la lecture des comptes
administratifs.

La part du produit de la fiscalité directe locale (environ 42 % des recettes réelles
de fonctionnement) a pour objectif de demeurer stable. L'année 2021 a vu
s’'appliquer pour la premiére fois la réforme de la taxe d’habitation, la ville n'ayant
pour produit que la seule taxe fonciere (recomposée sur les propriétés baties (part
départementale et coefficient correcteur), et sur les propriétés non baties, avec
quelques recettes marginales de taxe d'habitation hors résidence principale. La
réforme, par le biais du coefficient correcteur, vient recomposer un produit fiscal
plus élevé et des allocations fiscales compensatrices moindres.

Cette baisse de 2020 s’explique par des difficultés rencontrées par les services
fiscaux pour produire un millier d'articles de role de taxe d’habitation. En
conséquence, les mécanismes de compensation de la réforme de la taxe
d’habitation par reprise du taux départemental, pour maintien du produit antérieur
(coefficient correcteur) ont intégré cette déperdition de recettes, fixée pour
I'exercice 2021.

Une intervention des associations des élus locaux auprés des ministres concernés
a permis de faire corriger cette difficulté, de sorte qu'un rattrapage des pertes de
recettes connues en 2020 va étre fait en 2021 par la voie de rodles
supplémentaires, et qu'un amendement au projet de la loi de finances est venu
proposer un ajustement de la compensation avec prise en compte de ces rdles
supplémentaires au titre de 2020 dans le calcul du coefficient correcteur.

Au final, le produit fiscal pour 2021 sera amélioré par I'encaissement du produit
d’un reliquat de taxe d’habitation de 2020 pour 0,5 M€. Le rattrapage des pertes de

fiscalité dues a la suppression de la taxe d’habitation sera fait pour 2022 par
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remise a la hausse des bases de taxe d’habitation et intégration des rdles
supplementaires.

Les bases de fiscalité vont par ailleurs évoluer conformément a [linflation en
variation nominale, aussi il est possible d’espérer une hausse de 2,5 %, en plus
d’une variation physique de 0,20 %, du fait de la dynamique de la construction.

Au final, sur la base d’un produit de fiscalité directe locale pour 2021 réformé et
notifié¢ pour 28,8 M€ (taxe fonciére et taxe d’habitation maintenue pour les
résidences secondaires et autres), et augmenté a 29,3 M€ du fait des rdles
supplémentaires reliquataires, la variation des bases (nominale et physique) pour
un total de 2,7 % du fait de l'inflation laisse espérer un produit fiscal de 30 M€ en
2022, complété par des allocations fiscales compensatrices pour un montant de
0,5 M€.

Les régimes d'exonérations et d’abattements fiscaux ne seront pas modifi€s
(notamment au regard des personnes agées de plus de 75 ans de condition
modeste et les logements sociaux). Toutefois, le gouvernement a annonce la mise
en place d'un mécanisme de compensation de I'exonération de 15 ou 30 ans de
taxe fonciére sur les nouveaux logements sociaux, afin de faire face a la pénurie
de logements et d’encourager les maires a batir. Pour autant, 'exonération de
lintégralité de 'exonération de TFPB bénéficiant pendant deux ans aux particuliers
qui achétent un logement neuf dans le parc prive.

Pour les contribuables faisant partie des 20 % les plus aisés, la perception de la
taxe d’habitation résiduelle est désormais assurée au seul profit de I'Etat pour un
tiers du produit en 2022, et ce pour la derniére fois.

Enfin, la taxe d’habitation sur les logements vacants pourrait étre mise en place a
compter de 2023, dans un objectif de dynamisation du taux d’'occupation des
logements non dégradés. Le service habitat a déja engagé un dialogue avec les
propriétaires de maniére a identifier les freins a la mise en location des logements
concernés. Si la démarche d’accompagnement et de sensibilisation se trouve
dénuée deffet, alors que les biens concernés répondent aux criteres
réglementaires et sanitaires d’'une mise sur le marché locatif, il n'est alors pas
exclu de mettre en place la taxe sur les locaux vacants, comme mise en place pour
les locaux commerciaux vacants (taxe sur les friches commerciales).

Cette fiscalité directe locale est élargie par I'attribution de compensation versée par
la Communauté d’agglomération (9,1 M€ soit environ 14 % des recettes réelles de
fonctionnement figurant au compte administratif 2020), et vise a neutraliser les
effets budgétaires depuis le passage a la taxe professionnelle unique et suite aux
divers transferts de compétences. En tenant compte de transferts de compétences
les plus récents, et de lintégration de la dotation de solidarité communautaire
versée depuis 2016 au titre de la politique de la ville, elle devrait se retrouver au
méme niveau.

Pour ce qui est de la fiscalité indirecte, I'exposition & la conjoncture économique
est avérée.




Les mesures d’exonération de droits de place et d’occupation du domaine public
ont continué partiellement sur 'année 2021, mais de maniére moins significative
que sur I'année 2020. Aussi, un maintien au niveau de 2019 est envisagé, hormis
le produit de la taxe additionnelle sur les droits de mutation, soutenu par la
conjoncture, qui pourra sans difficultés étre revalorisé.

b/ Les dotations et participations constituent le second poste de recettes
de fonctionnement

La dotation globale de fonctionnement constitue I'essentiel de ce poste (environ
20% des recettes réelles de fonctionnement a la lecture du compte administratif

2019, soit 13,4 M€).

Elle est composée d'une dotation forfaitaire, de la dotation de solidarité urbaine
(DSU) et de la dotation nationale de péréquation (DNP).

La composition a évolué durant les derniéres années, notamment du fait de la
contribution au financement de la dette publique : si la part de la DNP reste
marginale (9 %), la DSU qui constituait un volume financier d’un tiers de la part
forfaitaire en 2014 devient presque son équivalente en 2021 !

Evolution de la composition de la
DGF
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(source cabinet Seldon finance)

Si la DGF est stabilisée au niveau du PLF2022, conformément aux engagements
pris dans la loi de programmation des finances publiques 2018-2022, la
peréquation (DSU, DNP pour ce qui nous concerne) est renforcée et les
indicateurs financiers sont réformés a minima, avec lissage dans le temps.

Ces indicateurs financiers sont pris en compte dans le calcul des diverses
dotations et fonds de péréquation (DNP, ...). La réforme de la taxe d’habitation sur
les résidences principales améne a devoir les reprendre pour revoir la trajectoire
des attributions de sorte que :

- le potentiel financier communal inclut de nouvelles impositions (droit de
mutation a titre onéreux, taxe locale sur la publicité extérieure, ...) ;
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- l'effort fiscal est simplifié et recentré sur les communes (bascule vers un
coefficient de mobilisation du potentiel fiscal, ceci alors méme que les
communes perdent une partie de leur autonomie fiscale)

La ville de Tarbes, du fait de ses indicateurs notamment en termes de pérequation
verticale, est légérement mieux servie que les communes de sa strate de
population, et ne devrait pas étre perdante dans la réforme des indicateurs.

S'agissant de la dotation forfaitaire, il est prévu une inscription légerement a la
hausse (6,6 M€) au regard de la notification pour 2021 et en conformité a
I'évolution de I'enveloppe sur le plan national. Rappelons que cette dotation a
connu par le passé diverses périodes de gel puis de forte diminution au titre de la
contribution des collectivités au redressement des comptes publics. Les effets
cumulés vont continuer a peser pendant encore de nombreuses annees.

Son évolution est par ailleurs sensible a la dynamique démographique. Cette
derniére constitue un déterminant important dans la stratégie de pilotage des
finances locales. En effet, des dispositifs d’attractivité résidentielle en ville-centre
(« action cceur de ville ») produisent des effets favorables sur le territoire
communal. La hausse de population produit un impact positif tant sur le plan du
produit de la dotation forfaitaire qu'au niveau des ratios par habitant, qui
s’améliorent mécaniquement, les moyens du service public étant partagés pour le
plus grand nombre. Par ailleurs, la dynamique démographique se ressent sur le
plan des bases fiscales, les diverses rénovations de biens contribuant a la
valorisation du parc immobilier privé sur le territoire.

Pour ce qui reléve de la péréquation verticale, les autres composantes de la DGF,
a savoir la DSU et la DNP, il est projeté pour le moment une légére hausse de la
DSU et un maintien de la DNP, en conformité avec I'évolution des enveloppes sur
le plan national. Ainsi, au niveau du budget primitif 2022 la DSU est estimée a 6
M€ et la DNP a 1,3 ME.

Au final, le produit prévisionnel de la dotation globale de fonctionnement dans
toutes ses composantes devrait se retrouver en hausse au regard du budget
primitif 2021, en actualisant les prévisions sur la base des montants réellement
notifiés courant 2021 (soit une inscription cumulée a environ 13,9 M€ sur le BP
2022 (en hausse de 0,3 M€ par rapport au BP 2021).

Par ailleurs, le FPIC, qui est un dispositif de péréquation horizontale reversé par
I'agglomération Tarbes-Lourdes-Pyrénées, devrait étre maintenu au niveau de la
somme notifiée ces derniéres années depuis la constitution de la communauté
d’agglomération, soit 775 000 euros.

Enfin, les allocations fiscales compensatrices évoquées dans le compartiment
fiscalité devraient se situer a 0,5 M€. Pour rappel, elles correspondent a des

allégements de fiscalité directe locale décidés par I'Etat et pris en charge a son
niveau.

Les autres dotations et participations devraient rester stables sur le plan de la
prévision budgétaire (dotations spécifiques de 'Etat, participations CAF,
participations diverses au programme « éducation au développement durable »,
...), soit environ 2,3 M€. Ceci sauf élément nouveau.
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¢/ Les autres recettes, redevances et produits de gestion courante du
domaine et du patrimoine, hors remboursement de personnel mis a
disposition, constituent une part mineure des recettes de fonctionnement
(environ 3 % des recettes de fonctionnement au CA2020)

Le poste principal de recettes correspond au produit du stationnement de surface
(horodateurs et forfaits post-stationnement).

Les autres postes de recettes correspondent au produit des immeubles, a
I'application de toutes les redevances de service public (culturel, sportif, loisirs, ...),
soit a des remboursements de frais avancés pour le compte de la CATLP, ...

L'évaluation de ces produits courants par poste sera réalisée de maniere
prudentielle, en considérant les prévisions de programmation des services.

Les données comparées avec les autres collectivités ne sont pas pertinentes, du
fait de la consolidation a ce poste de recettes du produit correspondant au
remboursement de personnel mis a disposition, qui constitue un mode de
fonctionnement peu typique.

Il convient de relever que suite a la réforme de la taxe d’habitation, une majeure
partie de la population ne sera plus contributrice sur le plan fiscal aux ressources
de la commune. Le seul lien entre le service apporté par la collectivité et I'habitant
non propriétaire reste donc la tarification. Ceci suppose une consolidation des
différentes grilles tarifaires pour analyse et pilotage, avant refonte au regard de la
réalité des usagers des services publics (ce qui implique d'évaluer la notion de
résidence), et des charges a reporter.

En résumé, le produit de la fiscalité directe et indirecte devrait augmenter,
porté par la dynamique de I'inflation et le rattrapage dans I’émission de roles
d’imposition (qui sera également pris en compte dans le cadre de la réforme),
le produit de la DGF devrait augmenter du fait de la composante de
péréquation, et les autres recettes devraient rester stables. Ces recettes
constituent les moyens alloués pour couvrir et financer a minima les
dépenses de fonctionnement et le remboursement de I'annuité de dette, et
ainsi garantir une épargne nette de gestion positive.

B/ Les moyens des politiques publiqgues — activités et actions en
fonctionnement

Les trois premiers postes de dépenses de fonctionnement sont constitués par la
masse salariale, les subventions et participations, et enfin les charges a caractere
général. A la lecture compte administratif 2020, cet ensemble compte pour plus de
95 % des dépenses réelles de fonctionnement. Si leur évolution a la baisse est
impossible du fait de leur rigidité naturelle, les efforts de la collectivité visent a
contenir leur évolution.




En derniére année significative (CA2019), voici la répartition identifiée :

Structure des cepenses 2019

.-. naines de personne! (oniges
-AL"aG et charges extemnes
W Suoventions versées
W onungents
W raiges Nndneieres
Autres dépenses

(source cabinet Localnova)

En volume, les dépenses par habitant sont comparables a la moyenne de la strate.

al Le poste le plus important est la masse salariale (55 % des dépenses
réelles de fonctionnement, ramené a 48 % en corrigeant des
remboursements, selon le CA 2020)

Un comparatif avec les communes de méme strate démographique n'est pas
pertinent, dans la mesure ou ce poste est sensible aux modes de gestion, qui
varient d'un territoire a l'autre (intégration communautaire ou gestion en syndicat
de services publics, gestion de services au niveau de la Caisse des écoles et du
CCAS la ou d’autres collectivités en assurent 'exploitation directement sur leur
budget principal, ...).

- 56,8% B
56,3% .
2 553%  55,3%
54,8°%
BN Charzes da personne s % des DRF

(source Seldon finances)
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La prospective financiére invite toutefois a piloter la dynamique de hausse de la
masse salariale afin de ne pas dégrader les principaux ratios. Elle doit étre élargie
a la Caisse des écoles et au CCAS, dont I'équilibre financier dépend d'une
subvention du budget principal de la ville.

Voici les éléments exogénes qui viendront entrainer des évolutions particulieres
sur la masse salariale :

- fin du Parcours professionnel, des carriéres et des rémunérations qui
commencé en 2017 s'est achevé en 2021 ; il sera donc sans impact sur la
gestion 2022, bien que persistent les avancements d'échelon a la durée
unique

- la garantie individuelle de pouvoir d’achat (GIPA) pourrait croitre d'annee en
année selon linflation, aprés une période d'évolution modérée du fait des
revalorisations indiciaires induites par le PPCR ; pour rappel la GIPA est
versée lorsqu’un agent voit une évolution de son traitement brut indiciaire
inférieure sur 4 ans a celle de l'indice des prix a la consommation ;

- modification de [I'échelonnement indiciaire afférents aux échelles de
rémunération C1, C2 et C3

- montée en régime a compter de 2022 du dispositif relatif & 'indemnité de fin
de contrat (ou « prime de précarité ») entré en vigueur au 1°" janvier 2021
(loi de transformation de la fonction publique du 6 aolt 2019 et décret du 23
octobre 2020); il s’'applique aux contractuels de droit public, pour les
contrats conclus aprés le 1° janvier 2021, inférieurs a un an
(renouvellement inclus) pour 10 % de la rémunération brute totale ;

- des indemnités particulieres seront versées pour assurer |'organisation des
scrutins des élections présidentielle et legislative.

Au niveau des facteurs endogénes, les deux axes majeurs retenus dans le plan
pluriannuel défini pour la durée du mandat concernent la valorisation
professionnelle et le développement des compétences des agents municipaux,
conformément aux lignes directrices de gestion.

Par ailleurs, le plan égalité professionnelle entre les femmes et les hommes pour
les prochaines années vise a traiter les écarts de rémunération en corrigeant
diverses anomalies concernant I'attribution du régime indemnitaire (qui doit étre lié
au poste et non au grade). Une attention particuliére sera portée sur le ratio
promouvables / promus - femme / homme.

La mise en ceuvre du RIFSEEP viendra ainsi refonder totalement un régime
indemnitaire devenu obsoléte et peu équitable. A cet effet, un effort de
revalorisation pérenne de 0,8 M€ est positionné au budget.

Par ailleurs, conformément a la loi, 'harmonisation de la durée légale du travail
dans la fonction publique territoriale sera effective au 1" janvier 2022 avec la mise
en place d'un nouveau reglement, conformément a la loi. Cette réforme vise a fixer
les 1607 heures comme moyenne effective de travail quand aucune sujétion ne
justifie un régime inférieur.



En conséquence, la part relative aux heures supplémentaires payees a la ville de
Tarbes devra baisser notamment grace au recours a du personnel vacataire ou
intérimaire.

Enfin, les départs des effectifs seront remplacés selon les moyens a allouer aux
différentes politiques publiques, selon les objectifs et les priorités identifiees. Ceci
implique a la marge quelques repositionnements, des remplacements différes,
comme des renforts particuliers sur certaines missions. Un meilleur pilotage du
poste de dépenses au niveau de la mandature, des carrieres et des perspectives
proposées a chaque agent, et des besoins collectifs (meétiers nouveaux,
repositionnement dans les missions, ...) sera de nature a mieux valoriser le bien
vivre au travail, 'absentéisme et la ressource humaine.

Au final, la masse salariale devrait évoluer avec une hausse de 2,38 %.

La hausse appliquée générera une inscription de 32,7 M€ au BP 2022.

b/ Les subventions, participations et interventions auprés des
partenaires extérieurs constituent le deuxiéme poste de dépenses de
fonctionnement (presque un quart des dépenses réelles de fonctionnement).
L’effort budgétaire est nécessaire : la municipalité fait le choix volontariste
d’accompagner les structures qui participent activement a I'amélioration et
au développement de notre territoire, en prolongement des politiques
publiques municipales. Un nouveau réglement va étre mis en place pour
fiabiliser et normer lattribution des subventions en fonction de critéres
précis.

La trajectoire observée ces derniéres années démontre un effort soutenu et
maitrisé des financements destinés aux établissements publics et aux associations
concernés, forces vives du territoire, créateurs de lien social et humain, en
prolongement de l'action publique municipale, sans compter I'ensemble des
équipements municipaux mis gracieusement a disposition. Aussi, la Ville est
toujours venue en soutien, y compris pendant la période de crise sanitaire.

L'inscription budgétaire pour I'année 2022 devrait étre légérement supérieure au
BP2021 (13,7 millions d’euros), répartis comme suit : 3,5 M€ pour les associations
(inchangé), 0,83 M€ pour 'ESAP (inchangé), au moins 1,9 M€ pour le CCAS (a la
hausse, arbitrages en cours), au moins 5,5 M€ pour la Caisse des écoles (a la
hausse, arbitrages en cours) et enfin diverses participations pour environ 0,2 ME.

Ces diverses subventions et participations comprennent le colt des mises a
disposition des moyens (essentiellement humains) qui reste des lors intégralement
porté par la Ville. Il devra étre communiqué pour valorisation et appréciation du
soutien réel apporté par la collectivité, et inscrit dans les comptes des structures
associatives, tout comme il I'est au niveau des établissements publics concernés.

Voici les diverses ventilations par politiques publiques, selon les missions
identifiées :
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o ACTION SOCIALE ET SOLIDARITE

L'équilibre du budget primitif du CCAS va étre assuré par la mobilisation d'une
subvention du Budget principal qui devrait s’élever a 1,9 M€. Une ventilation
analytique sera proposée de maniére a mieux percevoir I'effort budgétaire pour
chacun des postes d'activité (action sociale, portage de repas, petite enfance,
...), nécessitant a chaque fois des moyens financiers et humains.

Par ailleurs, les subventions aux associations porteuses de projets de solidarité
seront pérennisées (0,1 M€), afin de confirmer le soutien a 'action sociale et
solidaire la meilleure possible, destinée a accompagner nos concitoyens les
plus fragiles.

o EDUCATION ET JEUNESSE

La Ville maintient son effort en direction de la jeunesse, avec une subvention
globalisée a la Caisse des écoles stabilisée autour des 5,5 M€, permettant de
compléter le financement des différentes missions de I'établissement public
aupres des éléves tarbais et non-tarbais. La aussi, la subvention devra étre
présentée avec une ventilation analytique par poste d'activiteé (restauration
scolaire, péri et extra-scolaire, projet de réussite éducative), nécessitant a
chaque fois des moyens financiers et humains, toujours plus importants.

Cet effort conséquent est renforcé par des subventions a diverses coopératives
scolaires et aux écoles privées a hauteur de 0,2 M€, et vient compléter tout le
dispositif porté sur le budget de la Ville pour maintenir la qualité d’accueil de
nos établissements scolaires et de nos centres de loisirs.

A noter que ces efforts vont étre complétés par un positionnement de crédits
permettant d’assurer la poursuite des programmes de la démarche « Education
au développement durable » (destinée aux enfants des écoles primaires avec
'appui du centre de vacances de Payolle), du service « Jeunesse Vie
citoyenne », de [I'Education nationale et des divers partenaires qui
accompagnent de nombreux jeunes de Tarbes et de son agglomération. Bien
entendu, I'exécution des divers programmes est conditionnée par la situation
sanitaire du moment.

o SPORT

Les subventions a destination des clubs sportifs, principales forces vives de la
vie associative tarbaise, génératrices de lien social, d’activité, du bien vivre
ensemble et du développement par le sport. L'inscription budgétaire
correspondante devrait atteindre 1,3 M€, avec effort destiné principalement aux
structures associatives des clubs de haut niveau (Stado-TPR, TGB, UTL, TPF).

Pour rappel, I'ensemble des clubs bénéficie gracieusement des installations
sportives municipales.

o CULTURE

Le soutien financier en direction du monde culturel va non seulement étre
préservé, mais également amplifié.



Tout d'abord, la contribution a I'Ecole supérieure d’Art et de Design des
Pyrénées (ESAD), est maintenue a 835 000 € formalisée par une nouvelle
convention triennale 2021-2023.

De méme, I'effort a destination des associations culturelles sera porté a environ
350 000 €, pour répondre aux besoins d'accompagnement, nombre d'entre
elles ayant été privées de représentations sur I'année 2020.

o ASSOCIATIONS GENERALISTES

Le soutien financier aux associations généralistes et associations d'anciens
combattants sera maintenu autour de 120 000 €,

La aussi, chaque association bénéficie de la mise & disposition des moyens
humains, matériels et en équipements de la collectivite.

o ATTRACTIVITE ECONOMIQUE (TOURISME, COMMERCE, ANIMATIONS)

La municipalité va continuer a accompagner l'offre événementielle faisant de
Tarbes une ville attractive et animée par des manifestations de renommee
portées par le monde associatif (Equestria, Tarbes en Tango, Tarba en canta),
aprés les années 2020 marquée par l'annulation de presque toutes les
animations. Ainsi, les diverses associations continueront a étre soutenues pour
une enveloppe globale maintenue a environ 0,85 M€, y compris l'office de
tourisme municipal.

o SDIS
La contribution au SDIS en 2022 sera en légére diminution, et ce pour la
derniére année, en application du lissage tenant compte des évolutions de

population pour un co(t final d’environ 2,1 M€.

o AUTRES PARTICIPATIONS

Diverses participations sont par ailleurs prévues, par exemple pour prolonger le
soutien financier a I'obligation de service public de la ligne aérienne vers Paris-
Orly (environ 0,2 M€) ou a I'école des métiers.

c/ Les dépenses courantes des services constituent le troisiéme poste de
moyens de fonctionnement de la collectivité (15,6 % des dépenses réelles
de fonctionnement, selon le compte administratif 2019) et correspondent
aux divers achats et prestations de services.

L'évolution de ce poste de dépenses doit étre gelée malgré linflation, et les
services invités aux économies de moyens et a la gestion stratégique visant a
moderniser les divers parcs (immobilier, informatique, automobile) colteux en
entretien, en réparations et en consommations énergétiques. De méme une
révision des contrats de prestations de service, une meilleure évaluation des
marchés au moment de leur reconduction et une meilleure détermination des
besoins seront de nature a générer des économies profitables pour la collectivité.



Ce poste de dépenses est passé durant la derniere mandature de 7,5 M€ a pres
de 9 M€, avec une hausse marquée essentiellement sur les deux derniéres
années, notamment du fait de ré-imputations comptables d'opérations
d’investissement en activités d’entretien courant des terrains, des batiments et de
la voirie. Les inscriptions budgétaires représenteront prés de 10 M€,

Les seules augmentations correspondront soit a des ré-imputations comptables,
soit & des dépenses incompressibles (taxes fonciéres, assurances), soit a des
dépenses supplémentaires dont 'engagement est rendu nécessaire (normes,
sécurité, maintenance, équipements courants liés a la protection des agents et du
public dans le contexte de crise sanitaire, colts divers dus a la prolongation des
mesures sanitaires...) Quelques actions nouvelles pourront étre financées par
redéploiement de moyens, tarification ou subventions nouvelles ou évaluation de
bien fondé de la dépense

d/ Les autres postes de dépenses

Les charges financiéres sont stabilisées, malgré le recours accru a I'emprunt sur
les exercices 2020 et 2021 mais avec des taux historiquement bas.

En prospective pluriannuelle, 'augmentation du recours a l'endettement pour
financer la politique ambitieuse d'investissements est inévitable mais maitrisée.
Elle passe par une souscription de nouveaux contrats de prét supérieure en
montant aux remboursements en capital réalisés annuellement. La faiblesse des
taux d'intéréts constitue une opportunité majeure.

Les charges exceptionnelles constituent un poste de dépenses amené a
disparaitre avec la nouvelle nomenclature M57 (hormis I'annulation de titres sur
années antérieures).

La projection prospective de la section de fonctionnement nécessite que les efforts
de gestion de la Ville soient renforcés afin de préparer les années a venir. Sans
pilotage au plus fin des divers postes, sans objectivation de priorités et de
missions, I'épargne de gestion risque de devenir négative. Or, la collectivité ne
veut en aucun cas étre conduite a proposer des choix de dégradation de services
publics ou des hausses significatives de fiscalité ou de tarifs de maniére arbitraire.
Au-dela, du fait de la limitation des moyens induite par une rigidité tant des
recettes que des dépenses, une reflexion doit étre faite pour basculer vers une
approche par objectifs, en fonction des missions de la collectivité. Ceci implique de
segmenter la section de fonctionnement, pour tous les chapitres (charges
courantes, charges de personnel, charges extérieures, ...) par politique publique.
Un contrle de gestion performant pourra venir en soutien du pilotage des
politiques publiques, pour rapprocher objectifs, besoins et moyens. Par ailleurs le
développement de la gestion de projet tout comme de la dématérialisation (gestion
de données sur des supports partagés) doit étre a méme de sortir de certaines
rigidités dans la dépense pour aller vers plus d’agilité et d'hybridation.



Par une maitrise assumée des charges de fonctionnement, qui ont vocation a
étre retraitées sous l’angle des politiques publiques (2 commencer par la
masse salariale), la sortie de crise sanitaire impliquant un vrai soutien
notamment envers les plus fragiles de méme qu’une lutte contre les diverses
fractures, I’épargne de gestion peut étre préservée de maniére a conserver
un volume de recettes de fonctionnement suffisant pour rembourser

I’annuité de dette.

Couverture du capital de |a dette (KE)
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1.2 Une section d’investissement en appui de la relance et du territoire

La Ville entend également poursuivre I'amélioration et la modernisation des
équipements collectifs par le biais des investissements, & un niveau significatif.

Les objectifs sont de poursuivre les efforts d'attractivité de la ville avec des
dépenses d'avenir, de rendre encore plus éco-durables (et moins codteux) les
équipements collectifs et de jouer un réle économique important en tant qu'acteur
de la commande publique.

Le programme pluriannuel d'investissements affiche dés lors [lintention de
maintenir un effort soutenu pour les prochaines années.

Il comporte les dépenses réelles concernantl'ensemble des opérations
d’équipement pour chacune des politiques publiques, soit par autorisations de
programme et des crédits de paiement pour les opérations structurantes, soit par
opérations millésimées lorsqu’il s'agit d’actions spécifiques, soit par tranches
annuelles de plans d’équipements ou d’amelioration pour moderniser et mettre aux
normes I'ensemble du patrimoine municipal, soit par subventions d’équipement
versées a des tiers.

Ces opérations sont déterminées par les élus, en tenant compte des diverses
priorités au niveau des politiques publiques, et sont mises en ceuvre par les
services.
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La présentation se fait par grande direction (ressources et métiers), par politique
publique, programme puis opérations.

Ainsi, voici un résumé du prévisionnel des dépenses réelles d'investissement,

Attractivité économique (commerce, artisanat, tourisme), animations 0,7 M€
Patrimoine urbain, travaux, habitat, logement 0,7 M€
Pilotage stratégique, performance de la collectivité, gestion adaptée 0,8 M€
Innovation numérique, démocratie participative 0,8 M€
Sécurité 0,2 M€
Mobilités et stationnement 0,2 M€
Environnement, cadre de vie, transition écologique et 7,5 M€
aménagements urbains

Seniors, santé, solidarité, accessibilité 0,8 M€
Education et jeunesse 3 M€
Culture, mémoire et patrimoine 09 M€
Sport et vie associative 1,8 M€
TOTAL 17,4 M€

Le programme pluriannuel d'investissements ci-annexé présente tous les détails
des principales opérations retenues.

Financement des investiszements

B Suavertian:
FCTVA
MErprun:

L] ,--r:n-l- - - e
. arce ent

La répartition des financements laisse apparaitre une part d'autofinancement qui
s'affaiblit, sur la moyenne des dernieres années. Du fait de I'augmentation
continue et soutenue des investissements en équipements collectifs, la Ville
récupere la part de FCTVA correspondante.

Bien entendu, I'obtention au niveau le plus important possible de financements
affectés a des opérations identifiées permettra de soutenir leur pleine réalisation.
Les dotations de soutien a linvestissement local (DSIL) sont maintenues a un
niveau élevé, avec abondement complémentaire de 350 M€ pour financer les
contrats de relance et de transition écologique.
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Le reliquat de dépenses d'équipement devra étre financé par d'autres ressources
d'investissement (taxe locale d'équipement, produit des amendes, ...), par des
cessions de patrimoine colteux et non utilisé.

Enfin le financement des projets d'investissements sera complété par le recours a
l'emprunt. Le niveau d’endettement subira une augmentation raisonnable afin
d’étre mis au service des ambitions du programme d’'investissements. Les taux
étant encore relativement faibles, la signature de contrats de préts a ces conditions
constitue une opportunité de gestion. La municipalité assume donc un ré-
endettement maitrisé (différence entre remboursement de la dette en capital et
emprunt nouveau) visant a soutenir I'enjeu majeur de I'attractivité résidentielle et
commerciale, et au-dela a contribuer a la dynamique économique du département.

Pour rappel, le remboursement de la dette en capital devra étre assuré a hauteur
d’environ 6,6 M€, et devra obligatoirement étre financé sur fonds propres
(autofinancement), ce qui constitue une garantie d’'épargne nette de gestion
positive. La hausse des dépenses d’investissement durant ces derniéres années,
et donc le ré-endettement venant financer ces opérations, entraine
mécaniquement la hausse de la charge affectée au remboursement de la dette en
capital.

Pour examiner le volume d’emprunts nouveau soutenable, il convient d’examiner la
capacité de désendettement.

Capacité de desendettement (en années)
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i (.. travaux en régie) (y.c. cessions)

(source cabinet Localnova)

L'encours de dette par habitant est supérieur a la moyenne de la strate (strate
1011 € - Tarbes 1379 €), notamment du fait d'une faiblesse dans
I'autofinancement qui vient mécaniquement faire reporter I'effort de financement
des opérations d'équipement sur I'emprunt nouveau. Outre la dégradation de
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'épargne de gestion, 'augmentation de l'encours de dette est amplifiee par
'importance des investissements qui viennent mobiliser cette seule ressource.

Au final, le volume d’emprunt nouveau soutenable pour financer le programme
d'investissement se situe a environ 12 M€.

L'état de la dette prévisionnel détaillé et projeté au 31 décembre 2021 sera
présenté lors d’'une prochaine séance, lorsque les données relatives a la derniére
consultation seront pleinement fiabilisées.

2. LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR LES BUDGETS ANNEXES

Les budgets annexes, comme ces dernieres années, ne solliciteront pas de
recours a l'emprunt pour le financement des opérations d'investissements.
Certains équilibres ne pourront étre garantis que par le concours d’une subvention
en provenance du budget principal.

2.1. Le budget annexe de la Restauration collective

Les investissements seront évalués a un niveau plus bas, au maximum de
100 000 €, correspondant a des améliorations, des réaménagements ou des mises
en conformité des installations. Le financement pourra étre obtenu grace a une
subvention d'équipement équivalente en provenance du budget principal.
L'autofinancement permettra de financer le seul remboursement de la dette en
capital, ce qui implique que, comme pour le budget primitif 2021, I'épargne de
gestion sera quasi nulle.

S'agissant de [l'exploitation, la poursuite du développement des activités du
restaurant d'entreprises (réception des stagiaires du CNFPT) et de la cuisine
centrale, de méme qu'une meilleure rationalisation de la gestion pourront
permettre de garantir les équilibres budgétaires sans recourir a des financements
en provenance du budget principal.

2.2. Le budget annexe du centre de santé Louis-Lareng

Cette structure a vocation a trouver ses propres équilibres budgétaires par sa
seule activité : elle encaisse le produit des consultations médicales et rémunére les
médecins salariés a cet effet. Le reliquat de produit doit étre & méme de pouvoir
financer les réemunérations des secrétaires médicales, de toutes les dépenses
courantes, de méme que I'amortissement de I'équipement qui est affecté sur le
budget annexe (autofinancement).

Les chiffrages définitifs ne sont pas établis & ce jour, mais la maquette de ce
budget annexe a vocation a respecter les équilibres présentés ci-dessus si les
projections d'une pleine fréquentation de patients mise en rapport avec une
occupation optimale des cabinets médicaux sont établies.
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2.3. Le budget annexe Espace Brauhauban

Ce budget portera peu d'investissements (environ 50 000 €), ce qui est cohérent
du fait de sa remise a neuf récente. Le budget principal sera toutefois sollicité pour
verser une subvention d'équipement en appoint et en application de dérogations
autorisées, s'agissant d'un service public a caractére industriel et commercial.

Au niveau de I'exploitation, les charges courantes seront ajustées au plus prés des
besoins, et la masse salariale sera stabilisée. Grace au produit des redevances, la
section pourra dégager un autofinancement suffisant pour couvrir le montant de
'annuité de dette en capital, mais la vigilance est de mise pour que ce budget
trouve son équilibre réel (du fait notamment de I'amortissement des subventions
recues). A noter, la régie de I'espace Brauhauban bénéficiera avant la fin de
'année 2021 d’'une aide de I'Etat d'un montant de 143000 € au titre de
compensation des pertes de recettes liées a la crise sanitaire en 2020.

Telles sont les orientations budgétaires que je vous propose pour I'année 2022 et
qui sont des a présent mises au débat.



CHAINE DE L'EPARGNE - Budget principal

milliers € CA 2015 | CA 2016 CA 2018 CA 2020 | BP 2021 | BP 2022

Produits de fonctionnement courant 61231 62 438 62 161 63 643 63 229 64 459| 64 360 64 183 65071 65 500
- Charges de fonctionnement courant 49 353 50 861 49720 52 677 53371 53 882 55440 56 444 57 283 57970
= EXCEDENT BRUT COURANT (EBC) 11878 11577 12 441 10 966 9 858 10577 8920 7739 7788 7530
+ Squ_g g)_t_c_gptionqgl large (*) ) -850 -914 -813 -716 -399| -1728 -1909 | 6 20| -20
= Produits exceptionnels larges | a1 326|325 208 aos| T 313 83 [kimagR R A L

- Charges exceptionnelles larges 1271 1240 1138 919 804 2041 1992 123 20 20
= EPARGNE DE GESTION (EG) 11 028 10 663 11 628 10 250 9 459 8 849 7011 7745 7 768 7510
- Intéréts 1 866 1751 1 605 1314 1173 1081 926 905 950 975
= EPARGNE BRUTE (EB) 9162 8912 10023 8 936 8 286 7768 6 085 6 840 6818 6 535
- Capital (**) 7412 7 303 7 451 8 684 6417 6 680 5934 6 385 6 800 7 000
= EPARGNE NETTE (EN) 1750 1609 2572 252 1869 1088 151 456 18 -465

(*) y compris financiers hors intéréts (produits et charges) et provisions réelles (dotations et reprises), et subventions aux budgets annexes, mais hors produits des cessions

(**) net de la part relative au budget annexe eau et assainissement cldturé

Hypothéses :
- gel des taux de fiscalité directe locale

- évolution pilotée des charges de fonctionnement
- préts nouveaux pour 5 M€ supérieurs en capital au remboursement de la dette




BUDGET PRINCIPAL - PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENTS

DIRECTION DE LA COORDINATION DES POLITIQUES PUBLIQUES

Montant AP ou reste a

Service rations en cours financer (opérations BUDGET PF Créc onne

millésim (votés si en AP/CP)

Dépenses Receftes. Depenses Recetltes Depenses Recettes Depenses Recettes Dépenses Recsttes
(Bubv®) (subv®) (subv’) (subv")

2020 - AP/CP - Rue Zoms Franc Pommies - Travaux
2020 - ASS Zofps Franc Pommuds - Fonds de concours enfou
2020 - APICP - Girataire roufe de Pau - Frae défudes
2020 - APICP - Ciratoirs roate de Pau - Travaux

2020 - APCE - Rue Bruhml;n - ouest + ¢

140 2020 - APICP - Rue Srauhauban - Placs Sant Jesn - Fras Teludes

140 2020 - AP/CP - Rue Brauhauban - Place Saint Jean - Travaux 750 000 225 00D/

130 2020 - AP/CP - Rue Srauhauban - immauble Dulout 120 00O|

120 2027 - APACP - Rue Brauhauban - fras Fétudes sur immsuble

120 2020 - AP/CP - Rue Brauhasuban - intervantion sur immeuble

120 2020 - AP/CP - Rue Brauhauban - Edicule Poste - fram d'études

120 Architecturs 2020 - AP/CP - Rue Srauhauban - Edcule Poste - ravaux 50 000 160 000

140 vRD 2020 - APICP - Rue Brauhauban - est 300 DOO 300 000
140 VRD 2020 - AP/CP - Rue Srauhavban - Place Monteut 300 00D

030 Finances Haile luhouodﬂ Subvention d'équipement au budgel annexe

120 Archtecture Halle - Banment et 20 000
080 Commerce Halle Marcadieu - Equipement 3 000
090 Commerce 77

Sonorisation des rues commercantes de la ville

Attribution de compensation & CATLP - Zones J'activilé sconomigue 158 634 158 634

2021 - FISAC
090 Commerce 2021 - Aides & la devanfure commerciale

140 VRD liuminations de Noel (acquisitions | 20 000 30 000
020 Commerce Installatons de voine - Tarbes en decembre
280 Animations - protoct Matériel. mobiker autre maténel de vane S 000 25 0o

120 Achitecture Hotel Gambetta - instalabions
0o0 Commerce Logiciel taxe de séjour

POLITIQUE - PATRIMOINE URBAIN, TRAVAUX, HABITAT, LOGEMENT
Amaury TROUSSARD, Bruno LARROUX

Opération 2021 - NPNRU - Réaménagement du quartier Bel-Air - Espaces publics (515) _ : o do 05| ‘ R | O
140 2021 - NPNRU - Quartier Bel-Air - Espaces publics - flws d'études
139 2021 - NPNRU ~ Quartier Bel-Alr - Achat terrain
140 2021 - NPNRU - Quarter Sai- Espaces publcs - travaux 1500 000 1 500 000
2N
. &
130 Chargé mission Opération fagades - subventions

560  Chef projet hebital Action "caeur de vills” - subventions

ras o etudes

560 Chef projet habitat OPAH -
560 Chef projet habtat CPAH - subventions d'équipement
030 Finances SEMI-Tarbes - Apport en CCA et cession parts

20 000 20 000
5000 5000

en sécurité - pénl imminent
Péle secunté Fras d'études préalables (non refacturables)

120 Architecture Travaux doffice pour mise en sécurité - péril immnent pi Montaut
350 Sante - environnem: Travaux doffice sur immeubles insalubres

10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 I]UO! 10 000 10 000
|



Service urs N (opérations

simees)
120 Architecture Haras - frais d'études

120 Architecture Haras - travaux 200 000 80 000 200 000 80 000
290 Animations - protocc Haras - matenel et outilage

120 Architecture - mason du cheval - travaux

120 Architecture seclion equestre militaire - ¢tudes 10 000

120 Architecture section squestre militaire - travaux 50 000 50 000

120 Architecture ecuie Artigala - studes 15 000

120 Aschitecture 2022 - Haras - écurie Artigala - travaux 100 000 100 000 100 DOD

MISSIONS - PILOTAGE STRATEGIQUE - PERFORMANCE DE LA COLLECTIVITE - GESTION ADAPTE 911 000 5000 911 000 661 000 5000

Romain GIRAL

Architecture Fras détuces

Architecture Dragnostics dvers 30 000 30 000 30 000
Architecture Hétal de Ville — batiment S0 000 50 000 50 000 50 00D
Aschitecture Baument Pyrene — installations 50 000 30 000 30 000 30 000
Aschitecture Services technigues - biument 30 000 30 000 30 000 30 000
Architecture Batiments administratifs divers - installations 40 000 30 000 30 000 30 000
Architecture Bourse du travail — instaliations 30 000 30 000 30 00O 30 000

120 Aschitecture Batiment 206 site Arsenal - installabons 100 000 150 000 150 000

120 Architecture Chauffenes tous batiments 53 000

120 Architecture

120 Architecture

120

025 Frais dinserton

025 Matériel et mobilier de bureau

025 Commande pb Autres immobdksations diverses

112 Parc auto Véhicules 300 000 300 000 300 000

12 Parc auto Outilage technigue parc auta 10 000 10 000 10 000

120 Architecture Outilage technique service architecture 6 000 6 000 6 000

120 Archtecture Materel de bureau service archilecture

120 Architecture Autres équipements lechfiques sefvice architecture 2000

ROGRAN d wu travail - S des ERP (020)

050 RH Sante au travail - Santé dans ERP - défibriateurs 15 D00

120 Architecture Secunté au traval - Secuné dans les ERP - extincteurs 10 000 & 000 8 000 § 000

0s0 RH Maténei informatque ergonomique 1000 1000 1000 1000

050 RH Mokulier st maténel de bureau srgonomigue 10 000 5000 10 000 5000 10 000 5000 10 00O 5000

POLITIQUE - INNOVATION NUMERIQUE ET DEMOCRATIE PARTICIPATIVE

Kevin GIORDAN

360 informatique Equipement |Hlum$ﬁqua et Idcphmlua des services
360 Informatique Logiciels

140 VRD 2021 - Reseau fibre ville - extension genie avil

Communication Equipements divers
340 Communication Installations, matenal st outilage technigues - autres
340 Communication Sites internet et intranet - logicels solution smartphone
360 Informatigue Sites internet et intranet - serveurs

010 AGSP Matsnel Etat avil - Elections

TOTAL DIRECTION CPP 75 26¢ 352000 3975269 2 145000 4417834 145 000



BUDGET PRINCIPAL - PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENTS

DIRECTION DE LA QUALITE DE VIE URBAINE

Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes | Dépenses Recettes
(subv® | (subwv®) {subv*®) (subv*) (subv*}

PO 0 6
RV CALATAYUD

agement locaux

N S

12!]' - Architecture V‘wdeopm(ecnon—amén

045 Pdle sécurté  Vidéoprotection - études 26 000
045 Pole sécurité  Logiciels et droits d'usage 30 000
045 Pdle sécurte \idéoprotection - installations 20000 196 000 22 500
045 Pdle sécurité  Dispositifs de sécurisation des manifestations 30 000 50 000 50 000 50 000
45 Péle séourté  Armement Radior  PVF - Autres quipsments 11500 11 500 11 500 11500
045 Péle sécurité Mobilier spécifique - armoires fortes i
045 Pole sécurité Chevaux 12000
7 Lo il “ AR o i 2 - e " 2 L ‘. i
140 Sécurisation équipements communaux - dispositifs ant-intrusion b 30 000

PO Q OB A O 5

Marc ANDRES

040 Dsvu Hotodateurs. 50000 60 EBD

040 Dsvu Instaliation LAP! sur véhicule 20 000 20 000

120 Architecture  Passage souterrain place de Verdun (gestion ville) - rais d'études

120 Architecture  Passage souterrain place de Verdun{gestion ville) - travaux d'amélicration | 10 000

140 VRD Bornes élecinques - génie civil 6000 ) 6000 & 000 ) 6000

140 VRD Aménagements pistes et bandes cyclables 50 000 10 000 50 000 10 000 50000  10000] 50000 10 000
= Q RO & CADRE D RA 0 Q A B 0 0

Marion MARIN, Bruno LARROUX, Laurent TEXEIRA

Opération 2016 + 2020 - Achévement du réaménagement de. | 359

140 VRD 2016 - Place du Foiral - travaux Nord Est Cuest

120 Architecture 2020 - HaBe place du Fowad - frais d'atudes

120 Architecture Détection réseaux halle Forrail 777

12 Architectute 2020 - Halle place du Foirad - travaux démaoltion reconstruction 550 000 267 916

140 VRD 2022 - Place du Forail Sud - frais d'sludes

140 VRD 2022 - Place du Foirail Sug - travaue 350 000 90 000 350 000 90 000

E._h g ” i .
140 VRD 2020 - Place 3u Bois - frais d'sludes

140 VRD 2020 - Place 3u Bois - ravaux de réaménagement 1 050 000 542 488,
120 Architecture 2020 - Place 3u Bois - restauration panment Edmond Lay 60 000

150 PEP 2020 - Place au Bos - ravaux de végétahsation

150 PEP 2020 - Place au Bos - aires de jeux

Opération 2020 - Ouverturs du Haras sur la ville & nouvelle enirée sur la  du Prad

140 VRO 2020 - Entrée du Haras av du Régiment de Bigome - travaux

120 Architecture 2020 - Maison de Penvironnemant et gu DD - frais d'efudes

120 Aschitecture 2020 - Maison de fenvironnement & du DO - travaix 1500000 200 000
120 Archiecture  Site CTM— frais détudes

120 Architecture  Site CTM — terrain

120 Architecture Site CTM — batiments et instaliations 200 000 100 000

150 PEP Site CTM - mobihier

120 Architecture 2018 - Locaux PEP - frais d'études

120 Architecture 2018 - Locaux PEP - construction

120 Architecture Locaux PEP 30 000 30 000 30000 30000

—— . ’ - ‘ AT — ; —
"WVRD A S

Abords de voine - espaces de respiration sur terains

VRD Voire - frais d'études pour chaussées et trottoirs ] 5000 5 000 5000 5000
VRD Voirie - frais d'études - diagnostics amiante 20 poC 20 000 20000 20 000
VRD oine — améliorations, mises aux normes chaussées et froftoirs 900 000 500 000 900 000 800 ooC
VRD Voine - levés et plans topographiques 40 000 40 000 40 000 40000
VRD Veine - Instaliations de voine
VRD 2020 - Quai Estevenet - travaux
PEP 2020 - Quai Estevenet - aménagement espaces verts
VRD 2020 - Parking nord place Jean Jaurés - iravaux
VRD 2020 - Rue et impasse de |a Baise - travaux (lot Lalette)
VRD 2020 - Square Mariateguy - travaux
PEP 2020 - Square Mariateguy - aménagement pa er
VRD 2020 - Rue de Perseigna - frais d'études 20 000
VRD 2020 - Rue de Perseigna - travaux 500 000 370 000

140 VRD 2020 - Parlang Parc expos - frais d'études.

140 VRD 2020 - Parking Parc expos - travaux 200 000 200 000

140 VRD 2020 - Rue Arago - frais d études !

140 VRD 2020 - Rue Arago - travaux il 190 000

140 VRD 2020 - Place de la Providence - frais d'études g T T

150 PEP 2020 - Place de la Providence - frais o' études espaces verts / .

140 VRD 2020 - Place de |a Providence - travaux i ffo

150 PEP 2020 - Place de la Providence - espaces verls i 100 D00 40 000] 500 000 300 00O
140 VRD 2020 - Rue de Cronstadt entre RD Ferré et RD Foch - frais d études. i

140 VRD 2020 - Rue de Cronstadt entre RD Ferré et RD Foch - travaux 300 000 300 000




BUDGET PRINCIPAL - PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENTS

DIRECTION DE LA QUALITE DE VIE URBAINE

pective 20

Montant AP ou reste 3 Pros
Service Opérations en cours financer (opérations T ( credits pre

millésimees) (vorés

Dépenses Recettes
(subv*)
140 VRO 2020 - Rue Camot - fras d'afudes
140 VRD 2020 - Rue Carnot - travaux
140 VRD 2020 - Avenue d'Azereix - frais d'études
140 VRD 2020 - Avenue d'Azereix - travaux 300 000
140 VRD 2020 - Promenade du Pradeau - frais d'études
140 VRD 2020 - Promenade du Pradeau - travaux 1100 000
140 VRD 2021 - Rue Massey - frais d'études
140 VRD 2021 - Rue Massey - travaux
140 VRD 2021 - Abords école Jean-Macé - liot - frais d'etudes &’-“
140 VRD 2021 - Abords &cole Jean-Macé - ilot - ravaux T
140 VRD 2021 - Rue Chemin - travaux
140 VRD 2022 - Impasse Jacques-Brel - travaux
140 VRD 2022 - Avenue Antoine-de-Saint-Exupéry - etudes
140 VRD 2022 - Avenue Antoina-de-Saini-Exupéry - ravaux
140 VRD 2022 - Avenue Jean-Moulin - études
140 VRD 2022 - Avenue Jean-Moulin - travaux
140 VRD 2022 - Rue de Broglie - fravaux
140 VRD 2022 - Allées Leclerc - travaux
140 VRE 2022 - Angle rues Lamartine et de Gonnés
140 VRD 2022 - Boulevard de Lattre de Tassigny
140 VRD 2022 - Rue Larmey et place Parmentier - travaux
140 VRD 2023 - Abords place Jean-Jaurés (troticirs) - frais d'études
140 VRD 2023 - Abords place Jean-Jaurés (troftairs) - travaux
150 PEP 2023 - Place de la Courte Boule - études
150 PEP 2023 - Place de |a Courte Boule - fravaux
140 VRD 2024 - Place de |a Liberté - travaux
140 VRD 2024 - Cours Gambetta
140 VRD Drverses opéralions clolurées (rue Dastes. rue Brauhauban avant AP)
140 VRD Géolocalisabon réseaux souterrains
140 VRD Logicels
140 VRD WVoine - Maténel informatique

Abords de voirie - mobilier urbain i 1 annuel 250 000

Abords de voirie - mobilier urbain - panneaux de signalisation 45000 45 000

3 o ? :
150 PEP 2020 - Jardin Massey - Petit train - frais d'études
150 PEP 2020 - Jardin Massey - Petit train - travaux
120 Architecture 2021 - Jardin Massey - Orangerie - frais d'études

250 000 250 000

120 Architecture 2021 - Jardin Massey - Orangene - travaux 100 000 700 000 300 000
120 Architecture 2021 - Jardin Massey - Cloitre - frais d'études 40 000 20 000| 30 000 15 000
120 Architecture 2021 - Jardin Massey - Cloitre - travaux 500 000 125 000
120 Architecture Jardin Massey - frais d'études
120 Architecture Jardin Massey - travaux 30 000 30 000 30 000 30 D00
150 PEP Jardin Massey — améliorations (parc animalier. alisation. . 50 000 50 000 50 000
e —— —— e—r o == e
150 PEP 2023 - Espaces verts urbains - Mise en circuit fermé gestion eau 200 000 40 000 200 000 40 000/

150 PEP R ilernent systéme arrcsage 1 avenue de la Marme

S Fer oo e

150 PEP Abords de voine - plan 2éro phyto 50 000 S0 000

150 PEP Parcs et jardins divers - frais d'études

150 PEF Parcs et jardins divers — regénération d'arbres 50 000 50 000

150 PEP Parcs et jardins divers — aires de jeux — réhabrlitation. mises aux normes 30 000 30 000 30 000 30 000
150 PEP Parcs et jardins divers — signalétique 3000 3000 3000 3000
150 PEP ______ Parcs et jardins divers ents divers _ s

150 PEP Berges de I'Adour — améliorations 20 000 20000 20 000 20 000
150 PEP Matériel et outilage de voine 30 000 30 000 30 000 30 000
150 PEP Matériel et outillage horticole 60 000 60 000 60 000 60 000

Eclairage public

Enfouissement réseaux extérieurs - fonds de concours au SDESS
140 VRD Création résesux fibre - fonds de concours (Orange. SFR, |
140 VRD Amélioration reseau pluwial

60 D00 50 000 60 000 60 000
70 00O 70 000 70 000

120 Architecture Toilettes publiues i 50 000 10 000 10 000

150 PEP Corbeilles 40 D00 40 000 40 000
150 PEP Déchetterie CTM 20 000 50 000 5C 000 50 000
112 Parc auto Véhicules spéciaux (balayeuse, décapeuse .| 200 000 200 000 200 000 200 000
140 VRO Adaptation espaces publics pour équipements SYMAT collecte déchets

150

PEP 2022 - Cimetiére nord - sxtension ‘ : ; 50000
120 Architecture  Equipements de cimetiéres s 10 000 10 000 10 000 10 000
150 PEP Opération zéro phyto 60 D00 50 000 60 000 50 000
150 PEP Reprises concessions et ameliorations 50000 50 000 50 000 50 000

TOTAL DIRECTION QVU 7832 500 1075404 10602500 817500 8760500 345000 3670500 145000



BUDGET PRINCIPAL - PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENTS

DIRECTION DU DEVELOPPEMENT AU SERVICE DES HABITANTS

Montant AP ou re v 3 Prosg

Opérations en cours financer (opérations

milléesimees)

Depenses

Receftes.
(subv”}

POLITIQUE - SENIORS, SANTE, SOLIDARITE & ACCESSIBILITE - ACTION SOCIALE
Andrée DOUBRERE. Varonique DITREY. Catherine MARAL DI

120 Aschitecture XXX - Maison des ained ot des adants

XHKXX - Construction nouvelle creche - Subvention d'

équipement

Archetecture Accessibilite ERP - AJAP - frais d études

120 Architecture Accessibifite ERP - AdAP - travaux d'ameélioration et mise aux norr) 500 000
120 Architecture Accessibilité - Achat dlévateur pour PMR

150 PEP Accessibilité parcs et jarding 70 000
150 PEP Accessibiite ameberes 20 000
380 Accessibilite Accessibilite espaces publics el voite - frars d'éludes

140 VRD Accessibilite espaces publics et voine - travaux 100 0oC
030 Subvention d'équipement au BA Reslauration collecive 67 000
030 Finances Subvention d' 4 Reécup actions

150 PEP Jardins familaux - amelioration terrains 70 000
120 Architecture Jardins familiaux - autres constructions

030  Finances Subvention déquipement au CCAS - bitiments créches mis & disp 50 000
120 Architecture Amenagement de constructions 7

50 Sante - environner Equipements de contréle poliubion

POLITIQUE - EDUCATION & JEUNESSE 900 4 414 400

Gilles CRASPAY, David LARRAZABAL

120 Architecturs 2020 - APICP Ecole Jesn-Macé - travaux
370 Educaton Mobiker scolars, maténal an pnmo-aqupement (informahque.

Architecture Ecales - Restaurants scolaires - maitnse daeuvre

Architecture Ecoles - Restaurants scolaires - travaux de renovation

Architecture 2021 - Ecoles - diagnostic estimatif ef mailnse dasuvre

Architecture 2021 - Ecoles - travaux de rénavation thermique

Architecture 021 - Ecole Ormeau-Figarol - installation panneaux photoy oltaig

Architecture 021 - Ecole Voitaire - installabon de panneaux photovoltaiques (
120 Architecture Batments scolaires - frais détudes
120 Architecture Batiments scolaires - travaux d'amelioration 500 000 500 000 500 000 500 000
120 Architecture Batments scolaires - aménagements
3 Education scolares - amenag 4 800 4800 4 800 4800
120 Architecture Bauments scolares - chauffage P32
120 Architecture Batiments scolaires - abords
150 PEP Cours d'écoles - Renouvellement du patnmoine arbore 20 000 20 000 20 000 20 000
150 PEP Cours d ecoles - Aires de jeux 20 000 20 000 20 000 20 000
370 Education Loge concierges - I
370 Education Informatsation des ecoles - socle numenque de base 80 000 100 000
360 Informatque Informatsaton des ecoles - lcgiciel 11000
360 informatque Informabsation des écoles - maténel (copieurs. etc. 170 000
370 Education Mobikier scolaire 120 000 120 000 40 0G0
] Education Outilfage et equipements divers 20 000 20 000

aro Et

pr
120 Architecture Centres de loisirs — bitiments et installations
120 Architecture Centres de loisirs — autres
150 PEP Centres de lorsirs - aires de jeux 10 000
o

Architecture C - amelioration des locaux (Oasis. Espaces en vie, )

240 Jeunesse Vie otoy JVC - equipement du service

2600 2600 2500 | 2500




BUDGET PRINCIPAL - PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENTS

" TARBES

DIRECTION DU DEVELOPPEMENT AU SERVICE DES HABITANTS

Montant AP
financer (op

Service
milléesimeées)

Recettes Recettes
(subv*)

Dépenses Recettes Dépenses

(subv”)

Architecture 2020 - Arcouade - frais d'studes
120 Aschitecture 2020 - Arcouade - travaux de rénovation
120 Architecture 2021 - Arcouade - Refection berges Adour
280 Arcouade Arcouade - equipement du service
280 Arcouade Arcouade - installations sur constructions
280 Arcouade Arcouade - ameénagement site - subv’ synd mixte Adour amont

POLITIQUE - CULTURE, MEMOIRE ET PATRIMOINE
Monsieur le Maire

120 Architecture

120 Architectura 2020 - APICP - Ancien Carmal - Créafion Ville des arts - revaux

120 Archriacture 2020 - Musée de la Daportation - fras détudes
120 Architecturs 2020 - Musée de la Departation - travaux

G70-200 Cullure - Musées 2020 - Musse des Beaux-Arts - fras dtudes

en liaison avec Gilles CRASPAY. ; 1
120 Architecture Ecole des Arts - frams d'études
120 Architecture Ecole des Arts — batiment et
120 Archutecture 1% arstque

40 000
10 000

120 Aschitecture Ephses - frais d'studes.
120 Archwtecture Eghses - ravaux dameélioration

070-200 Culture - Musees 2018 - Egiise St-Jean - restauration de [orgue - frais J'études
070-200 Culture - Musées 2019 - Eglise St-Jean - restauration de l'orgue - travaux
120 Architecture 2021 - Egise Sainte-Thérése - travaux de restauration des facade
15 PEP 2018 - Canons sur empase du site de MArsenal
070-200 Culture - Musees 2020 - Fontaine des Qualre-Vallées - études
070-200 Culture - Musees 2020 - Fontaine des Quatre-Vallees - fravaux
150 PEP 2022 - Fontainene

150 PEP 2021 - Grande fontaine de Verdun

120 Architecture Musées et réserves — améliorations batiments et installations

120 Architecture Musees o reserves —logasl chauffage

070-200 CuRure - Musees Aménagement ancien Carmel (hors vila des Arts)

120 Architecture 2020 - Maison natale Mal Foch - frais d'études

120 Architecture 2020 - Maison natale Mal Foch - restauration facades + couverturs

070-200 Culture - Musees Structure itinérante - Bigorre et Quatre-Valees
070-200 Cukture - Musees Enrichissement des collections - (Euvres d'art {acquisition, restaurd
070-200 Culture - Musees Musées - squipements et installations.

300 ) Archives Archives - aquipements.

o0 Aichives Archives - fonds anciens des bibliclheques
300 Archives Archives - enfichissement des collections
300 Archives Archives - matenel et outilage lechmique
010 AGSP Regstres d etat civil - travaux de restauration

=

120 Architecture Thedtre des Nouveautes — frais d'etudes
120 Architecture Thedtre des Nouveautes — améhorations babment et installations
270 Tarbes en Scenes Theédlre des Nouveautes — equipements

120 Architecture Pale culturel Le Pan — frais d'études

120 Architecture Pdie culturel Le Pan — améliorations batment et installations

120 Architecture 2021 - Pdle culurel Le Pan - frass d etudes reamt bureaux + rehabl) 10 000

120 Architecture 2021 - Péle culturel Le Pan - ravaux reamt bureaux + réhab 100 000 621 000
120 Architecture Centre culturel de la Gespe — frais d'études 30 000

120 Architecture Centre culturel de la Gespe — amekoratons babment st instalation (i 30 000 30 000 30 000




BUDGET PRINCIPAL - PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENTS

DIRECTION DU DEVELOPPEMENT AU SERVICE DES HABITANTS

Op ons e ancer (op
Depenses Receftes Dépenses Recettes Dépenses Recettes Depenses Recettes Dépenses Recettes
(subv®) (subv?) (subv®) (subv*) (subv®)
POLITIQ POR ASSOCIA = .

Elisabeth BRUNET, Thomas DA COSTA, Jean-Paul GERBET

80 Sports 2020 - APICP - Palais das Spons — éludes o
080 Spoms 2020 - APIGP - Palais des Sparts - travaux _ sctuatis c

ot g o o e v o bt
080  Spons Service sports - équipements 60 000 60 000 80000 60 000

i
120 Architecture Salles de sport et gymnases divers — frais o' études E
120 Architecture Salles ce sport st divers — bati etin | 100 000 150 DoO 150 00O 100 000
080 Spons Salles de sport et divers — et install 150 000 20 000 100 000 100 DCO 100 00O
080 Sports Salles de sport et gymnases divers — logiciels de gestion
080 Sports 2015 - Palars des Sports - frais d études de programmation
080 Sports 2020 - Gymnase Adriana - frais d etudes 60 D00
as0 Spons 2020 - Gymnase Adriana - acquisition et travaux 50 000 500 000 500 000/ 500 000 500 000
asg Sports 2020 - Tennis Valmy (local COT) MOE « Travaux 20 000
080 Sports 2020 - Gymnase Arsenal - travaux 200 000
08¢ Sports 2021 - Arsenal - salle de sport combat - ameénagement
L g s ]
080 Sports Stade Trélut - frais d'études i
120 Architecture Stade Trelut - batments st 120 000 150 000 150 000 150 00O
080 Sports Stade Trélut - amélioration bé et 90 000 100 000 100 D00 100 000
080 Sports 2020 - Stade Trélut - piste d'athlétisme - travaux 6 000 600 000 150 000 600 000 150 000
080 Spoits 2021 - Stade Trélut - terrain mullisports - travaux 120 000
080 Sports Stades - amenagement de terrains 50 000 50 000 50 000 50 000
120 Architecture Stades - frais d'études
120 Architecture Stades - amélioration batiments et installations 40 00C 40 000 40 D00 40 000
[ Sports Plaines de jeux - frais detuges e
120 Architecture Plaines de jeux - on ot l 50 ooe 50 000 50 000
080 Spornts 2020 - Camescasse (ecole de rugby) - frais d'études 32 oo¢
080 Sports 2020 - Camescasse (école de rugby) - amélioration batiments 200 000 100 000 200 000 100 000!
120 Architecture 2020 - Club-house tennis Berens - frais d'etudes
120 Architecture 2020 - Club-house tennis Berens - travaux
120 Architecture 2022 - Plaines de jeux - Travaux rénovation chaufferies st boud 200 000
120 Architecture 2022 - Local "Mont-Blanc” - travaux 100 000
B e ” " i/

080 Spons Aires de pratique libre (parcours santé fitness ) - études 5000
080 Sports Aires de pratique libre (parcours santé fitness | - équipements 60 000 10 000| 120 000 40 000| 140 000 40 000 50 00D
080 Sports CAPAS-cite —logiciels de gestion [ 3500 3500
080 Sports CAPAS-cité — acquisition de maténel 13 000 8000
080 Sports CAPAS-cité - rahquals gestion
120 Architecture 2015 - Local canoe kayak - frais d'études
120 Architecture 2015 - Local canoe kayak - travaux
120 Architecture & ifs - amélioration et 200 000 200 000 200 00C 200 000
120 Architecture 2020 - MDA Quai de FAdour - frais detudes
120 Architecture 2020 - MDA Quai de 'Adour — restructuration
120 Architecture Centre de Bours - frais d'etudes
120 Architecture Centre de Bours - amelioration batiments et installations 80 000 100 000 ‘H;(gﬂﬂ 100 000
250 Vie associative Batiments associatifs - installations 3500 3500 3500 3500
250 Vie associative Bt associatfs - équipements (materiel de bureau ef informaticue, 14 500 14 500 14 500 14 500

OTAL DIR O D 6 48 00 33 000 3 60 60 GO0 4 64 00 §90 000 90 00 00 000



12 - DETERMINATION DE NOUVEAUX RATIOS D’AVANCEMENT
DE GRADE POUR LES AGENTS MUNICIPAUX

En juin et décembre 2017, le Conseil municipal a adoptée de nouveaux ratios
d’avancement de grade pour le personnel municipal suite a la mise en ceuvre du
protocole relatif a I'avenir de la fonction publique et a la modernisation des
parcours professionnels, carriéres et remunérations. La Municipalité a fait évoluer
le dispositif en accélérant le déroulement de carriére des agents lauréats de
'examen professionnel et en uniformisant les ratios pour 'ensemble des grades
toutes filieres confondues.

La démarche entreprise il y a 4 ans peut étre poursuivie comme prévu dans les
lignes directrices de gestion avec ['augmentation progressive des ratios
d'avancement de grade pour les agents de catégorie C et lintégration des
derniéres évolutions statutaires et réglementaires pour certaines filiéres, en
particulier la filiere sociale.

Sur avis favorable de la commission Administration Générale - Finances -
Ressources Humaines et Commande Publique du 2 novembre 2021 et sur avis du
Comité Technique du 5 novembre 2021, il est proposé au Conseil municipal :

- d’adopter les nouveaux ratios d'avancement de grade conformément au
tableau ci-dessous :

GRADE D'ORIGINE GRADE D'ACCES ANCIENS NOUVEAUX
RATIOS RATIOS
Catégorie A :
Filiere Administrative
Administrateur Administrateur 50 % 50 %
hors classe
Attaché hors classe | Attaché hors
classe échelon 50 % 50 %
spécial GRAF
Attaché principal Attaché hors 50% 50 %
ou Directeur classe
GRAF




Attaché Attacheé principal 50 % 50 %
Au choix
100 % 100 %
Attaché Attaché principal
par la voie de
I'examen
professionnel
Filiere Technique
Ingénieur principal Ingénieur hors
classe échelon 50 % 50 %
spécial GRAF
Ingénieur Ingénieur principal
50 % 50 %
Filiere Culturelle
Conservateur du Conservateur du 50 % 50 %
patrimoine patrimoine en chef
Filiere Médico-sociale
Cadre de santé de 1°® Cadre supérieur
classe de sante 100 % 100 %
par la voie de
I'examen
professionnel
Cadre de santé de 2°™ | Cadre de santé de 50 % 50 %
classe 1 classe
Puéricultrice de classe Puéricultrice hors
supérieure classe 50 % 50 %
Puéricultrice de classe Puéricultrice de
normale classe supérieure 50 % 50 %




Sage femme de classe Sage femme de 50 % 50 %
supérieure classe
exceptionnelle
Sage femme de classe Sage femme de 50 % 50 %
normale classe supérieure
Infirmier en soins généraux | Infirmier en soins
de classe supérieure généraux hors Non défini 50 %
classe
Infirmier en soins généraux | Infirmiére en soins
de classe normale généraux de Non défini 50 %
classe supérieure
Filiere Sociale
Conseiller
Conseiller socio-éducatif supérieur socio- 50 % 50 %
éducatif
Assistant socio-
Assistant socio-éducatif | éducatif de classe Non défini 50 %
exceptionnelle
Assistant socio-
Assistant socio-éducatif éducatif de classe Non défini 100 %
exceptionnelle
(examen
professionnel)
Educateur de jeunes Educateur de Non défini 50 %
enfants jeunes enfants de
classe
exceptionnelle
Educateur de jeunes Educateur de Non défini 100 %

enfants

jeunes enfants de
classe
exceptionnelle
(examen
professionnel)




Filiere Sécurité

Directeur de police Directeur principal Non deéfini 50 %
municipale de police
municipale
Catéqorie B :
Filiere Administrative
Rédacteur principal de Rédacteur
2°me classe principal de 1°® 100 % 100 %
classe par la voie
de I'examen
professionnel
Rédacteur principal de Rédacteur
2¢me classe principal de 1¢® 50 % 50 %
classe au choix
Reédacteur Rédacteur
principal de 2¢™e 100 % 100 %
classe par la voie
de I'examen
professionnel
Rédacteur Rédacteur
principal de 2¢™e 50 % 50 %
classe au choix
Filiere Technique
Technicien principal de Technicien
2°me classe principal de 1°© 100 % 100 %

classe par la voie
de I'examen
professionnel




Technicien principal de
2°me classe

Technicien
principal de 1°®
classe au choix

50 %

50 %

Technicien

Technicien
principal de 2°™e
classe par la voie
de 'examen
professionnel

100 %

100 %

Technicien

Technicien
principal de 2¢me
Classe au choix

50 %

50 %

Filiere Culturelle

Assistant de conservation
principal de 2°™¢ classe

Assistant de
conservation
principal de 1¢®
classe par la voie
de 'examen
professionnel

100 %

100 %

Assistant de conservation
principal de 2°™¢ classe

Assistant de
conservation
principal de 1¢™®
classe au choix

50 %

50 %

Assistant de conservation

Assistant de
conservation
principal de 2¢me
classe par la voie
de I'examen
professionnel

100 %

100 %

Assistant de conservation

Assistant de
conservation
principal de 2éme
classe au choix

50 %

50 %

Filiere Sportive

Educateur principal de 2¢me

classe

Educateur
principal de 1 ere
classe par la voie

de 'examen
professionnel

100 %

100 %




Educateur principal de 2éme

Educateur

50 %

50 %

municipale principal de
2°M€ classe

principal de 1°%®
classe au choix

classe principal de 1¢®
classe au choix
Educateur Educateur
principal de 2¢me 100 % 100 %
classe par la voie
de 'examen
professionnel
Educateur Educateur
principal de 2éme 50 % 50 %
classe au choix
Filiere Animation
Animateur principal de 2¢m¢ Animateur
classe principal de 100 % 100 %
1¢r classe par la
voie de I'examen
professionnel
Animateur principal de 2éme Animateur
classe principal de 1¢% 50 % 50 %
classe au choix
Animateur Animateur
principal de 2°me 100 % 100 %
classe par la voie
de I'examen
professionnel
Animateur Animateur
principal de 2éme 50 % 50 %
classe au choix
Filiere Sécurité
Chef de service de police | Chef de service de
municipale police municipale 100 % 100 %
principal de 2°™ classe principal de 1¢
classe
par la voie de
I'examen
professionnel
Chef de service de police | Chef de service de
police municipale 50 % 50 %




Chef de service de

Chef de service de police | police municipale 100 % 100 %
municipale principal de
2¢me classe par la
voie de I'examen
professionnel
Chef de service de police | Chef de service de
municipale police municipale 50 % 50 %
principal de
2°me classe au
choix
Filiere Sociale
Moniteur-
Moniteur-éducateur et éducateur et 50 % 50 %
intervenant familial intervenant familial
principal
Catégorie C :
Filiére Administrative
Adjoint
Adjoint administratif administratif 30 % 2021: 40 %
principal de 2°™® classe principal de 1¢®
classe 2022 : 50 %
Adjoint
Adjoint administratif administratif 100 % 100 %
principal de
2¢me classe par la
voie de 'examen
professionnel
Adjoint administratif Adjoint
administratif 15 % 2021: 25%
principal de 2°me

classe au choix

2022 : 30 %




Filiere Technique

Agent de maitrise

Agent de maitrise
principal

30 %

2021:40 %

2022 : 50 %

Adjoint technique principal
de 2°™e classe

Adjoint technique
principal de 1°®
classe

30 %

2021:40 %

2022 : 50 %

Adjoint technique

Adjoint
Technique
principal de

2°Me classe par la
voie de 'examen
professionnel

100 %

100 %

Adjoint technique

Adjoint technique
principal de 2¢me
classe au choix

15 %

2021: 25%

2022: 30 %

Filiere Culturelle

Adjoint du patrimoine
principal de 2°™ classe

Adjoint du
patrimoine
principal de 1°™®
classe

30 %

2021: 40 %

2022 : 50 %

Adjoint du patrimoine

Adjoint du
patrimoine
principal de
2°me classe
par la voie de
I'examen
professionnel

100 %

100 %

Adjoint du patrimoine

Adjoint du
patrimoine
principal de 2°™¢
classe au choix

15 %

2021: 25%

2022 : 30 %




Filiere Sportive

Opérateur des APS Opérateur des 30 % 2021: 40 %
qualifié APS principal
2022 : 50 %
Opérateur des APS Opérateur des 15 % 2021: 25 %
APS qualifie
2022 : 30 %
Filiére Animation
h Adjoint d’animation
| Adjoint d’animation principal de 30 % 2021 : 40 %
principal de 2°™¢ classe 1" classe
2022 : 50 %
N Adjoint d’animation
Adjoint d’animation principal de 100 % 100 %
2°me classe
Par la voie de
'examen
professionnel
Adjoint d’animation
Adjoint d’animation principal de 2¢me 15 % 2021: 25 %
classe
au choix 2022 : 30 %
Filiere Sociale
ATSEM principale
ATSEM principale de 2¢me de 1° classe 30 % 2021: 40 %
classe
2022 : 50 %
Agent social principal de Agent social Non défini 2021: 40 %
2°me classe principal de
1% classe 2022 : 50 %

L




Agent social

Agent social principal de
2¢me classe par la Non défini 100 %
voie de I'examen
professionnel
Agent social
Agent social principal de Non défini 2021: 25%
2°me classe
au choix 2022 : 30 %
Filiéere Médico-Sociale
Auxiliaire de puériculture Auxiliaire de 2021: 40 %
principale de 2°™® classe puériculture 30 %
principale de 2022: 50 %
1¢' classe

- d’appliquer les deux régles suivantes :

- lorsque I'application du ratio sur le nombre de promouvables donnera un
résultat qui n’est pas un nombre entier, le nombre ainsi calculé sera arrondi a

I'entier supérieur,

- lorsque I'application du ratio n'a permis de prononcer aucun avancement
dans un grade pendant une période de deux ans, un fonctionnaire pourra étre

inscrit au tableau d’avancement de ce grade.




13 - CONVENTION DE REDEVANCE SPECIALE 2021 POUR LA
COLLECTE ET LE TRAITEMENT DES DECHETS NON MENAGERS
ASSIMILABLES AUX ORDURES MENAGERES

La collecte et le traitement des déchets produits par d'autres producteurs que les
ménages ne sont pas obligatoires mais le SYMAT peut, selon ses prescriptions, en
assurer I'élimination. Cela donne lieu & un financement spécifique de la part de ces
producteurs : la redevance spéciale pour les administrations qui ne s’acquittent
pas de la Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM).

Depuis le 1¢ janvier 2017, la taxe incitative comptabilise désormais le nombre de
bacs réellement présentés a la collecte, et ce grace a des puces électroniques
dont les bacs ont été équipés. De ce fait, le montant de la redevance spéeciale tient
compte du nombre réel de levées de bacs et non plus de présentations forfaitaires.

Les tarifs sont maintenus pour 2021 :

Bacs Colonnes
Ordures ménageres 0.02 € / litre soit 20,00 € | Tarif voté du passage de
le m? badge soit 1 € x nombre de
passages
Collecte sélective 0,01 € / litre soit 10,00 € | Forfait RS pour la collecte
le m? sélective : 50 €

La convention ci-jointe est proposée pour une durée de 3 ans mais les tarifs
peuvent étre réévalués par le comité syndical du SYMAT tous les ans.

Sur avis favorable de la commission Administration géneérale, Finances,
Ressources humaines et Commande publique du 2 novembre 2021, il est proposé
au Conseil municipal :

- d'autoriser Monsieur le Maire a signer avec le SYMAT, la nouvelle
convention de redevance spéciale pour la collecte et le traitement des
déchets non ménagers assimilables aux ordures ménageres.




SYNDICAT MIXTE DE COLLECTE DES DECHETS

Reglement
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Préambule

Le SYMAT est compétent en matiére de collecte et de traitement des déchets. Par conséquent il établit le réglement
de collecte des déchets.

Par délibération n°3 du 19 janvier 2011, le Conseil Syndical du SYMAT a décidé d'instituer la redevance spéciale
prévue a larticle L 2333- 78 du code général des collectivités territoriales, destinée a financer la collecte et le
traitement des déchets non ménagers assimilables aux ordures ménagéres.

Par délibération n® DL20-1210-62 du 10 décembre 2020, le Conseil Syndical du SYMAT a décidé d'instituer une
redevance pour service rendu (RSR).

L'application de cette délibération aux nouveaux secteurs de collecte, consécutivement a I'adhésion de la CA TLP en
2017 et de la CCHB en 2020 est coordonnée avec le déploiement progressif de la TEOMI.

Vu la loi n°75-633 du 15 juillet 1975,

Vu la loi n®92-646 du 13 juillet 1992,

Vu la loi n°2010-788 du 12 juillet 2010,

Vu la codification desdites lois,

Vu le code de I'environnement, notamment ses dispositions des articles L.541-1 et suivants,

Vu Le Code Général des Collectivités Territoriales, dans ses articles L.2224-14 et L.2333-78,

Vu la délibération n°3 du 19 janvier 2011 instituant la Redevance Spéciale destinée a financer la collecte et le
traitement des déchets non ménagers assimilables aux ordures ménagéres.

Vu la délibération n°DL20-1210-62 modifiant les conditions d'application de la RS et de la RSR,

Article 1 - Objet du réglement

Le présent réglement a pour objet de définir le cadre et les conditions générales d'application de la Redevance
Spéciale et de la Redevance pour Service rendu. Il détermine notamment :
- d'une part, la nature des obligations que le SYMAT et les producteurs de déchets assimilés (ordures
meénageéres et déchets recyclables) s'engagent a respecter dans le cadre de leurs relations,
- dautre part, les conditions et modalités d'exécution de l'enlévement des déchets non ménagers
assimilables aux ordures ménagéres, et présentés a la collecte.

Sur la base de ces dispositions générales, une convention particuliére sera conclue entre le SYMAT et chaque
producteur dont la situation en regard de |'article 4 du présent réglement induit un assujettissement a la redevance
spéciale ou & la redevance pour service rendu, et recourant au service public d'élimination des déchets. Cette
convention précisera les conditions particuliéres applicables au producteur par la collectivité (service propose,
montant de la redevance, etc....).

Si le producteur ne souhaite pas recourir aux services du SYMAT pour la collecte de ses déchets, il devra alors
justifier obligatoirement du recours a un prestataire de service assurant I'élimination de ses déchets.

Article 2 - Modalités d’accés au service :

2-10bligations du SYMAT

Pendant toute la durée de la convention, le SYMAT s’engage a :

- mettre a disposition du producteur des conteneurs normalisés conformes a la reglementation en vigueur,
suivant les besoins en nombre et en volume (dans la limite de volume instituée indiquée dans le réglement de
collecte du SYMAT), conformément a la convention particuliére. Il est rappelé que dans le cas ol le producteur
fait le choix de faire collecter ses déchets assimilés par un prestataire tiers, aucun conteneur de collecte ne lui
sera attribué par le SYMAT;

- mettre a disposition des badges d'accés au colonnes d'Ordures meénageéres pour les secteurs non collectés en
porte a porte au moyen de bacs ;
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assurer la collecte des déchets du producteur, tels que définis a I'article 3 ci-dessous, et présentés a la collecte
conformément aux prescriptions visées a 'article 5 du présent réglement. Les modalités du service effectué a ce
titre par la collectivité (nombre de conteneurs, fréquence de collecte, badges fournis etc.) sont précisées dans la
convention;

assurer I'élimination de ces déchets conformément a la réglementation en vigueur et en particulier a |'obligation
de valorisation définie a I'article L541-1 du Code de I'Environnement.

2-2 Restrictions éventuelles de service

Le SYMAT est seul juge de |'organisation technique du service de collecte et d'élimination de ces déchets dont les
modalités sont susceptibles d'évoluer dans un souci d'amélioration ou d'économie. Tout aménagement fera |'objet
d'une information préalable du producteur, et si nécessaire, d'un avenant a la convention.

Considérant les sujétions d'organisation du service, le SYMAT a toute latitude de ne pas ouvrir 'acces au service aux
producteurs dont la production de déchets dépasse 15 000 litres par semaine, un tel volume le conduisant a des
sujétions techniques qui ne sauraient permettre une gestion desdits déchets conforme a la réglementation
applicable aux déchets assimilés.

De méme dans une zone de collecte en apport volontaire équipée en colonnes de collecte, aucun bac ne sera mis a
disposition et si la production est importante, la mise en place de colonnes supplémentaires pourra seule étre
envisagée ou les fréquences de collecte adaptées.

Le producteur s'adapte aux modalités de collecte du SYMAT sinon il s'adresse a un prestataire prive.

L'obligation de réaliser les prestations s'inscrit dans le cadre de I'exécution normale du service : une interruption
provisoire de ce service, pour une cause extérieure a la collectivité, n‘ouvre pas droit a indemnité au profit du
producteur, ni a modification de la convention.

2-3 Obligations du producteur

Pendant la durée de la convention, le producteur s'engage a:

- respecter les prescriptions énoncées dans le présent réglement et dans la convention particuliere, notamment
les modalités de présentation ou d'apport des déchets a la collecte,

- fournir, a la demande du SYMAT, tout document ou information nécessaire a la facturation et au recouvrement
de la Redevance Spéciale et redevance pour service rendu,

- prévenir le SYMAT, dans les meilleurs délais, courrier postal ou courriel, de tout changement pouvant
intervenir (changement de gérant, d'adresse, d'activité, cessation d'activité, etc)) et étant susceptible d'influer
sur la bonne exécution de la convention, (selon les coordonnées précisées a l'article 7.2 du présent reglement),

- sacquitter de la Redevance Spéciale et redevance pour service rendu selon les modalités fixées a l'article 6 ci-
dessous,

- assurer le nettoyage du ou des bac(s) mis a sa disposition par le SYMAT.

Article 3 - Nature des déchets acceptés

3-1 Déchets visés par le réglement de la Redevance Spéciale et la Redevance

pour Service rendu

Le SYMAT prend en charge la collecte et le traitement des déchets ménagers assimilables aux déchets non
dangereux issus des ménages qui, eu égard a leurs caractéristiques et leurs quantités, peuvent étre éliminés sans
sujétions techniques particuliéres et sans risque pour les personnes en charge de la collecte et pour
I'environnement, dans les mémes conditions que les déchets des ménages.

Par ailleurs, le SYMAT favorise le recyclage des déchets. A cet effet, le SYMAT mettra a disposition du producteur un
ou des bacs spécifiques "déchets recyclables" ou l'accés a des colonnes de tri qui ne devront contenir exclusivement
que les produits suivants : papiers, journaux magazines non souillés et non déchiquetés, cartons, bouteilles et films
plastique, boites métalliques et briques alimentaires, etc....selon les consignes édictées par le SYMAT et le SMTD65.
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Les déchets ménagers assimilés présentés au service de collecte ne doivent contenir aucun déchet dangereux, et
aucun produit ou objet susceptible d'exploser, d’enflammer des détritus, d'altérer les récipients, de blesser le public
ou les agents chargés de |'enlévement des déchets, ou de constituer un danger voire une impossibilité pratique
pour leur collecte ou traitement.

3-2 Déchets exclus du champ d’application du réglement de la Redevance

Spéciale et de la Redevance pour service rendu

Le SYMAT ne prend pas en charge la collecte et le traitement des déchets non assimilables aux ordures ménagéres
(dechets dangereux notamment) conformément a la législation en vigueur.
Sont notamment refusés les déchets suivants :

- les produits chimiques sous toutes leurs formes,

- lesrésidus de peinture, vernis, colles, solvants, et pesticides,

- les déchets d'activités de soins,

- les déchets radioactifs,

- les gravats,

- les huiles de vidange,

- tous déchets a caractére industriel banals ou dangereux, qui ne peuvent étre mélangés avec les déchets

ménagers, en raison de leur toxicité, leur pouvoir corrosif, explosif, ou leur inflammabilité,

- le verre industriel (produits plats, vitrages, verres trempés, ampoules, écrans cathodiques,...).
Cette énumération n'est en aucune maniére limitative et la collectivité se réserve la possibilité de refuser un
conteneur présenté a la collecte.

Article 4 - Producteurs assujettis a la Redevance Spéciale et

Redevance pour Service rendu

Sont assujetties a la Redevance Spéciale toutes les personnes physiques ou morales, de droit public ou privé,
disposant de bacs ou de badges d'accés aux colonnes qui ne s'acquittent pas de la taxe enlévement des ordures
meénageres incitative.

A titre d'exemple, les assujettis a la Redevance Spéciale sont notamment :
- les professions exonérées de droit de la TEOM,
- les collectivités et leurs établissements publics,
- les administrations d'Etat,
- les établissements de santé publics,
- les associations produisant des déchets non ménagers mais assimilables,

A titre d'exemple, les assujettis a la Redevance pour Service Rendu sont notamment :

- les particuliers qui occupent un terrain avec une installation temporaire (caravane, mobil-home, yourte, ...:
toutes installations ne demandant pas I'obligation d’'un permis de construire et sont donc exonérées de
taxe fonciére),

- les particuliers qui occupent une construction réalisée sans autorisation réglementaire et qui ne
s'acquittent pas de taxe fonciére sur la propriété batie.

Seuls sont légalement dispensés de la Redevance Spéciale :
- les ménages et professionnels occupant des locaux soumis a la taxe fonciére,
- les établissements assurant eux-mémes |'élimination de leurs déchets conformément 2 la réglementation
en vigueur et fournissant a la collectivité les justificatifs d'enlévement et de traitement de ces déchets,
- Les établissements ne produisant aucun déchet non dangereux assimilés & des déchets ménagers.

Le service de collecte et traitement des déchets assimilés comprend la collecte en porte a porte de déchets, en bacs
et en bornes de regroupement, la collecte en porte a porte des cartons pliés dans les secteurs desservis définis au
reglement de collecte dans une limite de deux m® par semaine par entreprise, |'utilisation des récup’verre de
maniere exclusive (points d'apport volontaire) conformément au réglement de collecte en vigueur.

L'utilisation d'au moins un de ces services justifie 'application de la redevance spéciale ou de la redevance pour
service rendu.
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Article 5 - Présentation des déchets
5-1 Dotation en conteneurs, en badges, réparation, remplacement

Les déchets a collecter sont présentés soit :

» Dans des conteneurs fournis par le SYMAT, identifiés par une couleur particuliére du couvercle et une
étiquette adhésive sur laquelle figure un code barre. La dotation en conteneurs sera calculée, a la demande
du producteur, par les services du SYMAT, en tenant compte du volume produit selon la fréquence de
collecte.

e Dans des poches normalisées apportées aux points de collecte d'apport volontaire munis de colonnes.
Seules les colonnes d'ordures ménagéres sont munies d'un contréle d'accés. Les badges sont fournis
gratuitement par le SYMAT, dans la limite de deux badges par foyer et producteur conventionné. lls seront
facturés 10 € a l'unité s'ils sont perdus ou détériores.

La maintenance des conteneurs est assurée par le SYMAT, qui en reste propriétaire. A ce titre, le SYMAT assure la
réparation, voire le remplacement, d'un conteneur dés lors que son état présente un risque pour les opérateurs de
collecte. Chaque conteneur est en revanche placé sous la surveillance et la responsabilité de I'usager hors des
opérations de collecte ou de maintenance par le SYMAT.

Dans le cas d’un vol ou d'une disparition du conteneur, le producteur est tenu d'en informer par courrier, ou
courriel, les services du SYMAT. Par ailleurs, afin d'obtenir le remplacement d'un conteneur, le producteur devra
transmettre une déclaration manuscrite sur I'honneur.

Dans le cas d'une impossibilité de stockage des conteneurs, approuvée par le SYMAT, la collecte sera effectuée en
examinant une solution technique convenable.

5-2 Présentations des conteneurs (cas du porte a porte)

Les conteneurs doivent étre présentés a I'extérieur de I'enceinte des batiments du producteur, en bordure d'une
voie accessible aux véhicules poids lourds.

La sortie et la rentrée des conteneurs doivent étre effectuées de telle sorte que ceux-ci ne demeurent pas sur la voie
publique pendant la journée et le week-end. Les conteneurs doivent étre présentés sur le trottoir, au plus tot aprés
18 heures, la veille du jour de collecte. Iis doivent étre enlevés des trottoirs dés lors que la collecte est effectuée (au
plus tard aprés 13h).

Les conteneurs relatifs aux ordures ménagéres et ceux concernant les déchets recyclables seront distingués selon la
couleur de leur couvercle.

Aucune surcharge volumique ou massique des conteneurs n'est autorisée, la collecte devant pouvoir étre réalisée
sans endommager ni le conteneur, ni le matériel de collecte.

Les déchets doivent étre déposés dans les conteneurs a I'exception des collectes de cartons en vrac, collectés deux
fois par semaine sur le centre-ville de Tarbes dont la liste des rues est disponible au SYMAT.

Les conteneurs présentant des déchets indésirables ainsi que tout déchet déposé en vrac, ou appartenant au
producteur ne seront pas collectés.
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Article 6 - Modalités de mise en place de la Redevance Spéciale et
pour Service Rendu

6-1 Signature d'une convention entre le producteur et le SYMAT

Une convention particuliére sera conclue entre le producteur et le SYMAT, reprenant les termes et conditions
précisés dans ce présent réglement.

Cette convention précisera en outre les conditions particulieres applicables au producteur, c'est-a-dire le service
proposé (nombre de passages de collecte), le tarif applicable, le mode de paiement...

Cette convention sera proposée au producteur par le biais d'un courrier postal, d'un courriel ou bien lors d'une
rencontre entre un agent du SYMAT et le producteur.

6-2 Le calcul des redevances

Les producteurs sont divisés en trois catégories :

- Les établissements relevant du droit public,

- Les professionnels privés exonérés de TEOM de droit (carriere, GAEC, usines...),

- Les particuliers ne payant pas de TEOM (ménages occupant des installations temporaires sur terrains privés
ou de maisons construites sans permis de construire et non régularisées a postériori).

Les producteurs ne s'acquittant pas de taxe fonciére paieront une redevance au premier litre des bacs mis a
disposition ou dés le premier dépdt dans une colonne.

lls s'acquittent de la Redevance Spéciale ou de la Redevance pour Service Rendu en fonction du volume collecté
réellement au cours de l'année (volume évalué sur la base du décompte des présentations grace aux puces
électroniques sur les bacs ou badges pour les colonnes).

e Les producteurs légalement exonérés du paiement de la TEOM, du fait notamment d'une éventuelle
exonération de taxe fonciére, s'acquittent de la Redevance Spéciale en fonction :
- du volume mis a disposition et du nombre de sorties mesurées grace a la puce électronique pour les ordures
ménageres et la collecte sélective,
- du nombre de passage de badge pour la colonne OM et d'un forfait RS pour la collecte sélective
- Si accés en déchéterie autorisé : un tarif/passage en déchéterie sera appliqué. La liste des producteurs autorisés en
déchéterie sera annexée a la convention de Redevance Spéciale.

e Cas des producteurs dont « la résidence » nest pas soumise a la taxe fonciére
Les producteurs dont la résidence (principale ou secondaire) n'est pas soumise a la taxe fonciére 5donc au paiement
de la TEOM), s'acquittent donc de la Redevance pour Service Rendu en fonction du volume mis a disposition et du
nombre de sorties mesurées grace & la puce électronique ou du nombre de dépdts effectués dans la colonne OM

(mesurés par le nombre de fois ol le badge a ouvert la colonne) et d'un forfait pour la collecte sélective et I'acces
aux déchéteries.

6.2.2. Les formules de calcul

6.2.2.1 Redevance Spéciale

» Producteurs munis de bacs soumis a la Redevance Spéciale
La formule de calcul du montant de la redevance spéciale est la suivante :

Montant RS = (Pom X Com) 4 (Pcsx Ces)
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Avec:
Pow et Pes = tarifs unitaires au litre collecté selon les flux: OM ou CS votés annuellement par le conseil
syndical
Com et Ccs = collectes réelles des bacs pour 'OM et la CS (nombre de levées mesurées avec la puce) x
volume des bacs.

Ces tarifs peuvent étre révisés chaque année, par délibération du Conseil Syndical du SYMAT, pour une application
au 1¥ janvier de |'année suivante, et feront |'objet d'un avenant a la présente convention.

» Producteurs munis de badges soumis a la Redevance Spéciale
La formule de calcul du montant de la Redevance Spéciale est la suivante :

Montant RS = Nombre de passages du badge sur colonne OM x Pow + forfait RS collecte sélective + tarif/passage en
déchéterie, si accés autorisé en déchéterie*

Avec Poy = tarif unitaire au litre des déchets collectés en ordures ménagéres voté annuellement par le conseil
syndical

Avec forfait RS collecte sélective : lié au déchets recyclables, voté annuellement par le conseil syndical et proratisé a
la date de signature de la convention.

Tarif/passage en décheterie : voté annuellement par le conseil syndical

*| a liste des producteurs ayant un accés autorisé en déchéterie sera annexée a la convention de Redevance Spéciale

Pour le forfait RS col Slectiv

Ces entités (commune, intercommunalité...) peuvent posséder dans leur patrimoine un ou plusieurs sites de
production de déchets (hotel de ville, salle de sport, salle des fétes, écoles...). Ces structures se verront attribuer un
forfait progressif basé sur le nombre d’habitants qui refletent I'activité d'une commune.

- De1a350habitants: 50 €

- De 351 a 1000 habitants: 300 €
- De 1001 3 2000 habitants: 500 €
- De 2001 a5000hab:1000 €

- Audela de 5001 hab: 2000 €

Les habitants sont comptabilisés sur la base des derniers chiffres INSEE population simple compte =
population municipale et feront I'objet d’'une annexe a la convention de redevance spéciale.

> Producteurs munis d’'un compacteur a déchets pour ordures ménagéres
La formule de calcul du montant de la Redevance Spéciale des OM est la suivante :

Montant RS = (Toux Tonnages traités) + Com

Avec:
Tom = tarif unitaire annuel de la tonne d'ordures ménagéres traitées par le SMTD 65 : OM voté annuellement

par le conseil syndical du SMTD65
Tonnages traités = tonnages annuels des OM traitées dans les installations de traitement (déterminées sur

la base des tickets de pesées)
Cow= colit annuel forfaitaire de location du compacteur a déchets

6.2.2.2 Redevance pour Service Rendu

> Producteurs munis de bacs soumis a la Redevance pour Service Rendu
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La formule de calcul du montant de la redevance pour service rendu est la suivante :

Montant RSR = Pom x Com + forfait RSR collecte sélective-accés déchéterie*

Avec:

Pow = tarifs appliqués en Taxe Incitative, votés par I'adhérent

Com = nombre de levées du bac OM

Forfait RSR-acces en déchéterie = forfait pour les autres prestations non comprises et d’habitude incluses dans la

part fixe de la TEOM, notamment la collecte sélective et I'accés en déchéterie*.
*Accés en déchéterie dans la limite de 27 passages par année civile

»  Producteurs munis de bagdes soumis d la Redevance pour Service Rendu
La formule de calcul du montant de la redevance pour service rendu est la suivante :

Montant RSR = Powx Com + forfait RSR collecte sélective-accés déchéterie*

Avec:
Pom = tarif voté par I'adhérent a chaque passage du badge
Com = nombre de passages de badge sur colonne OM
Forfait RSR-accés en décheéterie = forfait pour les autres prestations non comprises et d'habitude incluses dans la
part fixe de la TEOM, notamment la collecte sélective et I'accés en déchéterie.
*Accés en déchéterie dans la limite de 27 passages par année civile
6.2.2.3 Les tarifs appliqués pour les redevances
La délibération fixant ces tarifs sera affichée au siége du SYMAT et sera consultable sur son site Internet.
Les tarifs de redevance spéciale applicables pour I'année n sont fixés par délibération du Comité de I'année n-1.
Les prix au litre sont déterminés en fonction du co(it effectif global du service de collecte, de traitement des ordures
ménageres et de valorisation des déchets recyclables. Ceux-ci font I'objet d'une modulation de nature a optimiser
les performances de la collecte sélective.
lls intégrent :

- une part relative au volume collecté,
- lesfrais de gestions.

6.2.3. Dispositions tarifaires particuliéres

6.2.3.1. Pe

En cas de constatations répétées (et portées a connaissance du producteur) de non-respect manifeste des
consignes de tri conduisant au refus des déchets recyclables collectés, le SYMAT se réserve le droit d'appliquer a
lintégralité du volume collecté annuellement le tarif unitaire applicable aux ordures ménageres.

6.2.3.2. Prestations donnant lieu a facturation complémentaire
Par délibération du Comité Syndical, les tarifs des prestations additionnelles ont été fixées 4 -
50 € la modification au cours de la méme année de la dotation en bac (premiére prestation gratuite)

30 € pour la mise a disposition d'un récup'verre et par vidage de ce dernier.
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6-3 Facturation et recouvrement

Le montant de la Redevance Spéciale ou de la Redevance pour Service rendu selon le cadre du conventionnement,
doit étre réglé selon les modalités prévues dans la convention particuliére qui est signée entre le producteur et le
SYMAT.

La facturation des producteurs se référera aux nombres de présentation entre le 1* novembre n-7 et le 31 octobre
de I'année n.

La facture est émise par le SYMAT et la mise en recouvrement assurée par le Trésor Public.
Le producteur pourra s'acquitter selon les modes de paiement suivants : chéque, virement bancaire ou postal,
auprés du Trésor Public.

Dans I'hypothese ou le réglement n'interviendrait pas dans un délai de deux mois, le SYMAT via le Trésor Public,
appliquera une majoration a la somme due des intéréts au taux légal.

6-4 La réactualisation des volumes

Un avenant a la convention pourra éventuellement étre signé si le producteur constate une modification
importante et durable du volume de déchets assimilés qu'il présente 2 la collecte, et nécessitant une révision du
volume mis a sa disposition.

Cette demande de modification ne pourra intervenir gracieusement qu'une fois par an. Le montant de la redevance
tiendra compte des éventuelles modifications de litrage a la date de livraison des bacs.

Les éventuelles demandes suivantes de modifications de dotation de bacs feront l'objet d'une facturation d'un
forfait d'intervention.

Article 7- Déclassements, exonérations

7.1 - Déclassement, exonérations

Toute demande de déclassement, d'exonération partielle ou totale sera motivée par écrit, et justifiée par le
producteur au moyen de tous documents permettant d'en apprécier la recevabilité :

- Factures

- Attestations (sous-traitance par exemple)

- etc...

7.2 - Critéres d'exonération totale de la Redevance Spéciale et pour Service
Rendu

Aucune exoneration de paiement de la redevance spéciale. Les personnes relevant ou ne relevant pas du service
sont visées a |'article 4 du présent réglement.

Article 8 - Publication et application du présent réglement et
dispositions diverses

8-1 Affichage du réeglement

Le présent réglement est affiché au siege du SYMAT et disponible sur son site internet.
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Il peut étre modifié par le SYMAT par délibération en Conseil syndical en fonction notamment du cadre
réglementaire de la gestion des déchets, (Iégislation, contraintes techniques, etc....).

8-2 Application du Réglement

Le présent réglement sera applicable au 1% janvier 2021.

8-3 Coordonnées

Pour toute question relative au service de collecte et de traitement des déchets non ménagers assimilables aux
ordures ménageéres, les producteurs peuvent contacter les services du SYMAT.

SYMAT SYMAT SYMAT

Antenne Nord Antenne Sud Antenne Haute Bigorre

115 rue de I'Adour 14 rue Jean Bourdette 7 allée Descartes

65 460 BOURS 65 100 LOURDES 65 200 BAGNERES de BIGORRE
www.symat.fr www.symat.fr www.symat.fr
redevance@symat.fr redevance@symat.fr redevance@symat.fr

N° vert: 0800 816 051 N° vert : 0800 770 065 N°: 0562956149

Le Président,
Rémi CARMOUZE

—
/
/
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SYNDICAT MIXTE DE COLLECTE DES DECHETS

CONVENTION DE REDEVANCE

SPECIALE
POUR LA COLLECTE ET LE TRAITEMENT DES DECHETS
NON MENAGERS ASSIMILABLES AUX ORDURES
MENAGERES

SYmaT

115 Rue de I’Adour
65460 BOURS

Tel: 0800816 051
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ENTRE LES SOUSSIGNES,

Le SYMAT, représenté par son Président Rémi CARMOUZE, agissant en vertu d'une délibération du
Conseil Syndical en date du 28 juillet 2020, ci-aprés dénommé « le SYMAT»

D'une part,

ET

L'établissement/la société

N°SIRET

Représentée par

Fonction

ayant recu délégation a cet effet

Ayant son siege a
Ci-aprés dénommé « LE PRODUCTEUR »

D’autre part,

IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :

PREAMBULE

La Taxe d'enlévement des ordures ménagéres (TEOM) est prévue par l'article 1520 du Code Général des
Impots. Elle est instaurée par les adhérents (Communauté d’Agglomération Tarbes Lourdes Pyrénées,
Communauté de communes de la Haute Bigorre, Communauté de communes des Coteaux du Val
d'Arros pour 7 communes) du SYMAT sur leur territoire, afin de pourvoir au financement de la collecte
et de I'élimination des déchets ménagers, prévu par I'article L2224-14 du Code Général des collectivités
territoriales. Les intercommunalités ont délégué cette compétence au SYMAT.

De ce fait, la collecte et le traitement des déchets produits par d'autres producteurs que les ménages ne
sont pas obligatoires mais le SYMAT peut, selon ses prescriptions, en assurer |'élimination. Cela donne
lieu @ un financement spécifique de la part de ces producteurs par la redevance pour service rendu.

ARTICLE 1: OBJET DE LA CONVENTION

Le présent contrat a pour objet de définir les conditions et les modalités d’exécution de la collecte et du
traitement des déchets assimilés aux ordures ménagéres ne provenant pas des ménages assujettis a la
TEOM ainsi que la facturation du service correspondant.

¢ Vulaloin°75-633 du 15 juillet 1975,

e Vulaloin°92-646 du 13 juillet 1992,

* Vulaloin°2010-788 du 12 juillet 2010,

¢ Vu la codification desdites lois,
Vu le code de I'environnement, notamment ses dispositions des articles L.541-1 et suivants,
Vu Le Code Général des Collectivités Territoriales, dans ses articles L.2224-14 et L.2333-78,
Vu La délibération du Conseil Syndical en date du 10 décembre 2020.

(]
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La redevance spéciale s'applique a tous les producteurs dans les conditions définies ci-apreés.

A la présente convention est rattaché le réglement des redevances qui a vocation a encadrer
€galement les relations entre le service et le producteur. Il est consultable sur le site Internet du

SYMAT. En cas de conflit d’interprétation entre le réglement de redevances et la présente

convention, les parties reconnaissent une priorité au réglement de redevances.

ARTICLE 2 : NATURE DES DECHETS

Le SYMAT assure la collecte et le traitement des déchets produits par les professionnels ou
administrations qui, eu égard a leurs caractéristiques et aux quantités produites peuvent étre éliminés
sans sujétions techniques particuliéres et sans risques pour les personnes et I'environnement.

Elle se réserve le droit d'inspecter & tout moment le nombre et le contenu des bacs présentés a la
collecte et de faire procéder a une caractérisation le cas échéant.

Alinéa 1: Déchets acceptés a la « collecte »
Sont acceptés dans les ordures ménagéres (bac ou borne ordures ménageres):

e lesrésidus de cuisine et de cantine,
* lesrésidus de ménage (balayure...),

Sont acceptés dans les déchets recyclables (bac ou borne de collecte sélective de couleur jaune) :

e les cartonnettes,

* les emballages métalliques, les bouteilles et flacons plastiques, les emballages plastiques, les
films plastiques...,

e les briques alimentaires,

* les cartons sauf collecte spécifique décrites dans le réglement de collecte,

* les papiers de bureaux (listing, chutes d'imprimantes ou de photocopieurs...),

* les catalogues, journaux, magazines, publicités & I'exception des films plastiques,

Le verre est collecté par le biais de points d'apports volontaires, ou bien en porte & porte pour les
professionnels qui produisent une grande quantité de verre de consommation courante.

Alinéa 2 : Déchets refusés a la collecte

Les déchets suivants sont formellement exclus du champ d’application de cette convention :

e les produits chimiques sous toutes leurs formes,

» les résidus de peintures, vernis, colles, solvants et pesticides,
e |es déchets d'activités de soins et déchets d’abattoirs,

e les déchets radioactifs,

* les déchets encombrants ou lourds,

* les gravats, terres, débris de travaux,

e leverre,

e les huiles de vidange,

e les déchets d'espaces verts.

Et plus généralement tous les déchets spéciaux dangereux qui ne peuvent étre mélangés avec les
déchets non dangereux assimilés aux déchets ménagers en raison de leur toxicité, leur pouvoir corrosif
ou explosif, ou leur inflammabilité.

Le producteur fait son affaire personnelle de I'enléevement de ces déchets dangereux ainsi que de tout
autre déchet non visé par la présente convention.

(5]
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ARTICLE 3 : MODALITES DE COLLECTE

La collecte des déchets du producteur s'effectue en porte a porte dés lors que l'acces est possible sans
marche arriére autre que des manceuvres de retournement ou par I'intermédiaire de bornes d'apport
volontaire auxquelles les producteurs accedent via un badge.

Pour les collectes réalisées dans I'enceinte de I'établissement, la signature d'un protocole de sécurité est
obligatoire.

La collecte des déchets (ordures ménagéres) du producteur est réalisée selon les fréquences
déterminées par le réglement de collecte voté par le SYMAT. La collecte des déchets recyclables est
réalisée en porte a porte par le biais de bacs jaunes ou par I'apport a des bornes d'apport volontaire. La
fréquence de collecte est déterminée par le réglement de collecte.

Dans le cas de collectes en porte a porte, les déchets doivent étre présentés a la collecte dans des bacs
standardisés fournis par le SYMAT.

ARTICLE 4 : OBLIGATION DE LA COLLECTIVITE
Pendant la durée du contrat, le SYMAT s’engage a:
e assurer la collecte aux jours définis

En cas de non-respect des jours et horaires de collecte prévus dans la présente convention, le SYMAT
s'engage a assurer la prestation de collecte dans les meilleurs délais.

A I'opposé, si la prestation n‘est pas réalisée pour des raisons techniques relevant de la responsabilite
du producteur, aucun rattrapage ne sera effectué par le SYMAT.

L'obligation de réalisation de ces prestations s'inscrit dans le cadre de I'exécution normale du service :
une interruption provisoire de ce service, pour quelque cause que ce soit, n‘ouvre pas droit a indemnité
au profit du producteur.

e assurer I'élimination des déchets dans des conditions réglementaires et respectueuses de
I'environnement.

e tout conteneur abimé et/ou cassé fera l'objet d'un remplacement dans les meilleurs délais sauf
si l'utilisation est manifestement incorrecte (tasseur de bac interdit).

ARTICLE 5 : OBLIGATION DU PRODUCTEUR

Pendant la durée du contrat, le producteur s'engage a respecter les obligations suivantes :
e ne mettre dans les conteneurs que les déchets définis par l'article 2, alinéa 1.
s respecter les modalités de présentation des déchets, a savoir :

o les déchets non recyclables doivent étre déposés en vrac dans des bacs standardisés
fournis par le SYMAT,

o le tassement excessif est formellement interdit tout comme le broyage ou le
compactage des déchets.

o les déchets présentés en dehors du bac ne seront pas collectés par le SYMAT,

o pour les secteurs en borne, les déchets OM sont déposés en sac et |les recyclables sont
déposés en vrac dans cette derniére.

e présenter les bacs de déchets sur le domaine public, en un lieu défini par commun accord entre
les deux parties contractantes, la veille au soir. En cas de collecte sur le domaine privé, la
signature d'un protocole de sécurité est obligatoire.
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e aprocéder au paiement de la redevance spéciale dans les délais fixés a l'article 6.

» asignaler tout changement dans la situation du producteur intervenu au cours de la présente
convention (changement de propriétaire ou de gérant, fermeture prolongée ou définitive de
I'établissement, liquidation, changement d'activité, etc....) au SYMAT dans les plus brefs délais.

Pendant toute la durée du contrat, le producteur est tenu pour seul responsable a |'égard des tiers des
conséquences dommageables qui résulteraient du non respect de la présente convention et/ou de
négligences.

ARTICLE 6 : TARIFICATION ET PAIEMENT DE LA REDEVANCE SPECIALE

Le principe et les modalités financiéres de la redevance spéciale sont définis dans le cadre du réeglement
des redevances.

Relévent de cette redevance : « Les établissements publics ou professionnels non assujettis a la TEOMI
mais utilisant le service de collecte mis en place par le syndicat ».

6.1 Cas des collectes en bacs en porte a porte
Alinéa 1 : Calcul de la redevance spéciale

Le principe et les modalités financiéres de la redevance spéciale sont adoptés dans les termes du
réglement des redevances:

« Les établissements publics ou professionnels non assujettis a la TEOMI mais utilisant le service de
collecte mis en place par le syndicat ».

Les producteurs s'acquittent de la redevance spéciale en fonction du volume réellement collecté
pendant les 12 mois précédents I'émission des avis des sommes a payer, mesuré grace aux puces
électroniques mis en place sur les bacs.

Son montant est le résultat du produit :
e du litrage des bacs,
e parle nombre de sorties des bacs,
e par le prix unitaire du litre voté chaque année en comité syndical.

La formule de calcul du montant de la redevance spéciale est |a suivante :

Montant RS = (Pom X Com) + (Pesx Ces)
Avec:
Pow et Pcs = tarifs unitaires au litre collecté selon les flux : OM ou CS
Com et Ces = collecte réelle des bacs* pour 'OM et le CS
*du lieu d'exercice de l'activité

Cas particuliers des établissements scolaires avec logements pour nécessité de fonction :

Une déduction du montant de la TEOM payée l'année N-1 pour le personnel logé sera déduit du
montant de redevance spéciale a payer, seulement pour les établissements scolaires ayant des
logements pour nécessité de service et dont la configuration des habitations rend impossible la
dotation individuelle en bacs (manque de place, ...). Le producteur doit obligatoirement fournir une
copie de la TEOM N-1 avant le 31 aodt de I'année N, sinon AUCUNE DEDUCTION DE TEOM NE
SERA FAITE SUR LA FACTURE DE REDEVANCE.

n
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Alinéa 2 : Bacs mis a disposition
Une fiche inventaire des bacs sera consultable sur le service « Web Usager » du site du SYMAT.
6.2 Cas des collectes en colonnes d’apport volontaire par badge

Alinéa 1 : Calcul de la Redevance Spéciale

Le principe et les modalités financieres de la redevance spéciale sont adoptés dans les termes du
réeglement de redevances:

« Les établissements publics ou professionnels non assujettis a la TEOMI mais utilisant le service de
collecte mis en place par le syndicat ».

Les producteurs s'acquittent de la Redevance Spéciale en fonction du volume déposé pendant les 12
mois précédents I'émission des avis des sommes a payer, mesuré grace au décompte des passages des
badges fournis pour accéder aux colonnes ordures ménagéres.

Son montant est le résultat du produit passage de badge et du prix du flux OM + un forfait de collecte
sélective :

* par le nombre de passage de badge d'accés aux colonnes OMR,

¢ par le prix unitaire du litre voté chaque année en comité syndical.

La formule de calcul du montant de la redevance spéciale est la suivante :
Montant RS = (Tom X Com) + Forfait RS pour collecte sélective

Siacces autorisé en déchéterie*, la formule de calcul du montant de la redevance spéciale est la
suivante :
Montant RS = (Towm X Coum) + Forfait RS pour collecte sélective + (Tarif peckx C pecw)

Avec :
Tom = tarif voté par passage du badge
Com = nombre de passage réel du badge sur la colonne OM
Forfait RS pour collecte sélective= accés aux bornes de collecte sélective proratisé au moment
de la signature de la convention.
T oec = tarif voté par passage en décheéterie
C peck = nombre de passage en déchéterie

*Acces autorisé en déchéterie : communes listées dans I'annexe 1

Cas particuliers des entités publiques collectées en colonnes :

Forfait RS pour collecte sélective : ce forfait est proportionnel 4 la taille de la population de la commune.
Ces entités (commune, intercommunalité...) peuvent posséder dans leur patrimoine d'un a plusieurs
sites de production de déchets (hotel de ville, salle de sport, salle des fétes, ...). Ces entités publiques se
verront attribuer un forfait progressif basé sur le nombre d’habitants* de leur commune, qui refletent
I'activité d’'une commune.

- De1a350habitants:50 €

- De 351 a 1000 habitants : 300 €

- De 1001 a 2000 habitants : 500 €

- De 2001 a 5000 habitants :1000 €
- Au-dela de 5001 habitants : 2000€
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*Le nombre d’habitant est comptabilisé sur la base des derniers chiffres INSEE population simple
compte = population municipale.

Cas particuliers des établissements scolaires avec logements pour nécessité de fonction :

Une déduction du montant de la TEOM payée I'année N-1 pour le personnel logé sera déduit du
montant de redevance spéciale a payer seulement pour les établissements scolaires ayant des
logements pour nécessité de service et dont la configuration des habitations rend impossible la
dotation individuelle en bacs (manque de place, ...). Le producteur doit obligatoirement fournir une
copie de la TEOM N-1 avant le 31 ao(t de I'année N, sinon AUCUNE DEDUCTION DE TEOM NE
SERA FAITE SUR LA FACTURE DE REDEVANCE.

Alinéa 2 : Badge mis a disposition et forfait RS pour collecte sélective

Une annexe a la convention liste les badges mis a disposition et le forfait RS pour collecte sélective
applicable en fonction de la taille de la population de la commune. L'utilisation du service est
consultable sur le service « Web Usager » du site internet du SYMAT.

6.4 Facturation et période de référence

Les tarifs seront révisés chaque année, par délibération du Conseil Syndical du SYMAT, pour une
application au 1* janvier de |'année suivante et feront I'objet d’'un avenant a la présente convention si
les tarifs évoluent.

La délibération fixant ces tarifs sera affichée au siege du SYMAT et sera consultable sur son site Internet.
Les prix au litre sont déterminés en fonction du colt effectif global du service de collecte, de traitement
des ordures ménagéres et de valorisation des déchets recyclables.

La facturation relative 2 année n se référera aux mesures relatives a l'utilisation du service entre le 1%
novembre de 'année n-1 et le 31 octobre de 'année n,

Le producteur s'acquittera des sommes dues en exécution de la présente convention, par réglement
annuel au SYMAT dans les 30 jours suivant la présentation de la facture ou délai légal pour les
administrations.

La facturation intervient en fin d’année.

La redevance spéciale n’est pas soumise a la TVA.

Le SYMAT enregistrant les présentations de bacs et les passages de badge, la facturation relative a
I'année N se référera au nombre de présentation entre le 1* novembre N-1 et le 31 octobre N.

ARTICLE 7 : REVISION DES PRIX ET REACTUALISATION DES VOLUMES

A - Révision de prix

Pour tenir compte des conditions économiques et techniques, les tarifs au litre sont révisés au mois de
décembre de I'année N-1.

Les nouveaux tarifs font I'objet d’un vote par I'assemblée délibérante du SYMAT et seront affichés au

siege du SYMAT et sur son site Internet.

B - Révision de volumes
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A la demande du producteur, une réévaluation de la quantité de déchets présentés a la collecte pourra
faire I'objet d'un avenant a cette convention et ce, au maximum 1 fois par an (si plus d'une demande de
changement, il en coltera 50€ a chaque fois).

Si les bacs destinés aux recyclables sont refusés plus de deux fois, ils seront remplacés par des bacs
ordures ménageres et la convention modifiée unilatéralement par le SYMAT.

ARTICLE 8 : DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention prend effet a partir de la date de signature, jusqu’au 31 décembre de I'année
n+2.

Cas des entreprises et des administrations :

Elle est valable pour maximum 3 ans (cas d'une signature au 1* janvier année n). Aprés ce délai une
nouvelle convention sera signée.

Dés lors que le SYMAT passe un nouveau marché pour la prestation de collecte et d'élimination des
déchets qui conduirait a une hausse des tarifs, il en informera au moins trois mois a I'avance 'ensemble
des redevables pour qu'ils puissent décider s'ils souhaitent ou non changer de prestataire.

ARTICLE 9 : RESILIATION DE LA CONVENTION

La présente convention pourra étre résiliée — sous réserve des dispositions précitées a l'article 8 — par
le Producteur, sous réserve de respecter un préavis de 2 mois minimum :

Pour le SYMAT :

* le non paiement de la Redevance Spéciale

¢ des constats répétés de non respect des consignes de collecte ou des termes de la présente
convention

» linexécution par le producteur de ses obligations, et aprés mise en demeure envoyée en LR/AR
et restée sans effet dans un délai de 30 jours, la convention sera résiliée de plein droit. La
fraction de la redevance correspondant au mois commencé restera, en tout état de cause,
exigible. En aucun cas, la résiliation de cette convention ne pourra donner lieu a une
quelcongue indemnité.

Pour le producteur :

¢ la passation d'un contrat avec une entreprise effectuant les mémes prestations. Dans ce cas,
I'établissement devra obligatoirement justifier, soit de l'arrét de son activité au lieu
d’enlevement, soit du fait qu'il a passé un contrat d’enlévement avec une entreprise agrée et
devra présenter les justificatifs (contrats, factures).

* lamodification des tarifs ou modes de calcul de la Redevance Spéciale, 3 compter de I'entrée en
vigueur et sous condition d'avoir organisé une autre filiere de collecte et traitement de ses
déchets.

Le producteur déclare étre au courant que la résiliation de la convention entraine I'arrét des prestations.
ARTICLE 10 : REGLEMENT DES LITIGES

En cas de différends entre les parties, celles-ci s'efforceront de les régler a 'amiable.

A défaut, les litiges de toute nature résultant de I'exécution de la présente convention seront du ressort

du Tribunal Administratif de Pau ou de la Juridiction compétente suivant la nature du contentieux
engage.
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prefectu

LE PRODUCTEUR,
Représenté par

Signature et cachet de |'établissement
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LE SYMAT
Le Président

Rémi CARMOUZE



ANNEXE 1- CONVENTION DE REDEVANCE SPECIALE
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